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4 Milli Reasiirans Genel Bilgiler Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyet Raporu 2020 Dizey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin
Mali Haklar Onemli Gelismeler
Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari
Vizyon Misyon
Yerel piyasadaki 6ncl reasurans « Kaliteli hizmet ve uluslararasi
sirketi olma konumunu gelistirerek standartlarda etkin ¢c6zimler
devam ettirmek ve faaliyette Uretmek,

bulundugu piyasalarda tercih edilen bir

* GUclu sermaye yapisini ve finansal
reasurans sirketi olmak.

yeterliligini gelistirmek,
- iliskilerinde etik, acik, ilkeli olmak ve
deder yaratmak,

« Calisanlarin gelisimine katkida
bulunmak, belirlenen hedef ve amacg
birligi sayesinde performanslarini
artirmak.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan

Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi
Raporu

Milli Reasurans’in Ortaklik Yapisi

Diger

Turkiye is Bankasi A.S.

Groupama Hayat A.S.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020

%87,60

%5,88

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. %337

%2,49

%0,66

Ortak Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 578.177.925,55 87,60
Groupama Hayat A.S. 38.809.894,19 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.455,60 3,37
T.C. Ziraat BankasI A.S. 16.430.944,19 2,49
Diger 4.340.780,47 0,66
Toplam 660.000.000,00 100,00

Not: Sirket sermayesinde %1 ve Uzerinde pay sahibi olan ortaklarin dokUmd yapilmistir.

Sermaye Artirimi
2020 yilinda sermaye artinmi yapilmamistir.

2020 Yilinda Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket’in pay sahiplerinden Milli Reasurans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi’'nin sahip oldugu 69.604.854 TL nominal
degere sahip, %10,55 oranindaki paylarin tamaminin, 21 Agustos tarihi itibaryla Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan satin alinmasi,
Milli Reastrans T.A.S.’nin 26 Agustos 2020 tarihli ve 1318 no’lu Yénetim Kurulu karari ile gergeklestirilmistir.

2020 Yilinda Sirket Esas S6zlesmesi’nde Yapilan Degisiklikler
2019 yilinda Esas Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Kurumsal Profil

Milli Reasurans, Turkiye is Bankasi tarafindan zorunlu reasirans
sistemini isletmek Uzere 26 Subat 1929 tarihinde kurulmus,
19 Temmuz 1929’da faaliyet gdstermeye baslamistir.

Turkiye'de sigortaciigin gelisiminde énemli katkilarn olan

Milli Reasurans, dinyada tim branslarda zorunlu reasirans
sistemini ydritmus ilk ve tek 6zel sirkettir. Sistemin sona
ermesinin ardindan, giincel piyasa kosullarina uygun yapisal
degisimleri hayata gegiren Sirket, uluslararasi piyasalara agilma
stratejisi ile kiresel nitelikli, saygin ve givenilir bir reastrér olma
konumunu strdirmustar.

Milli Reasurans Turkiye'de sigortacilik sektorinin gelismesi ve
cagdas hizmet seviyesinin sirdirdlebilmesi igin katma deger
yaratmaya devam etmektedir. Sektoriin ihtiyaci olan teminati
en uygun sartlarla saglayan Sirket, hasar ddemelerindeki hiziyla
sigorta sirketlerinin misteri memnuniyetine dSnemli oranda
katkida bulunmaktadir.

Genel Bilgiler Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bir yandan zorunlu reasirans sisteminin etkin bir sekilde
yurGtilmesini saglayan Sirket, diger yandan da Ulkemize;

+ Turkiye sigorta piyasasinin ulusallastirilmasi,

» Hazineye surekli gelir temin edilmesi,

+ Yabanaci paranin tlkeden cikisinin dSnemli 6lglide azaltilmasi,
+ Sigortacilik egitim ve égretiminin ydratilmesi,

+ Uluslararasi iliskilerin en Ust diizeyde surdirilmesi gibi birgok
katkida bulunmustur.

Milli Reasirans 1963-1985 yillar arasinda Tirk Reasilrans
Poolu’nun, 1967-1995 yillari arasinda ise kurulus adi RCD Pool
olup, daha sonra ECO olarak degisen Economic Cooperation
Organization Pool’'un yoneticiligini yapmistir.

1974 yiindan bu yana Federation of Afro-Asian Insurers and
Reinsurers (FAIR) Pool’'un yoneticiligini yiriten Milli Reastrans,
2000-2005 yillari arasinda olusumuna katkida bulundugu Dogal
Afet Sigortalan Kurumu’'nun da (DASK) yoneticilik gérevini
Ustlenmistir.



Riskler ve
Yonetim Organinin
Dederlendirilmesi

Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Milli ReasUrans uluslararasi piyasalara aciim stratejisi
cercevesinde 2006 yilindan itibaren yurt disi kabullere agirlik
vermeye baslamis ve 2007 yilinda Singapur Subesi’'ni agmistir.

Turkiye pazarnnda elde ettigi hakli sayginugini ve teknik bilgi
birikimini, glicli sermaye yapisinin destegiyle kiresel piyasalara
tasiyan Milli Reasirans, basarili performansi ile glivenilirligini
uluslararasi pazarlarda da sirdirmektedir.

Milli Reasurans’in baslica hedefi, yerel
sigorta piyasasindaki gugli konumu ve kar
odakl risk/getiri dengelerini dikkatle takip
eden is yaklasimini uluslararasi piyasalara
da yansitarak sdrdurdlebilir bir blydme
gostermektir.

Milli Reasiirans Singapur Subesi

Milli ReasUrans, yurt disi piyasalara aciim stratejisi cercevesinde,
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren diger bircok reasirans
sirketi gibi bolgesel subeler agilmasinin yararlarini detayli olarak
degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, Uzak
Dogu’nun diinya sigorta piyasasindaki agirligi, potansiyel is
hacmi, cografi konumu géz 6niinde tutularak Singapur’da bir
sube acilmasina karar verilmistir.

Singapur Subesi; 2007 yili Kasim ayinda Monetary Authority of
Singapore (MAS)’dan calisma izni almis ve 01 Nisan 2008

Milli Reasiirans 7
Faaliyet Raporu 2020

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Milli Reastrans’in kiresel 6lcekli kredi notu, A.M. Best tarafindan
18 Haziran 2020 tarihinde B (gériinim: duragan) olarak
belirlenmistir. Milli Reasirans’in ulusal dl¢ekli kredi notu ise
Standard&Poor’s (S&P) tarafindan, 18 Haziran 2020 itibariyla “tr
A+ olarak teyit edilmistir.

Her tUrld yapisal yetkinlik ile 6zkaynaga sahip olan

Milli Reasirans’in baglica hedefi, yerel sigorta piyasasindaki
guiclt konumu ve kar odakli risk/getiri dengelerini dikkatle takip
eden is yaklasimini uluslararasi piyasalara da yansitarak
sirdurdlebilir bir blylme gostermektir.

tarihinden itibaren is kabultine baslamistir. Singapur Subesi, 12
kisilik deneyimli ve yetkin kadrosuyla hizmet sunmakta ve
faaliyetleri Milli Reasiiras’in yurt disidan kabul edilen isler
portféylinde 6nemli bir yer tutmakatadir.

Anadolu Sigorta

Milli ReasUrans, TUrkiye sigorta piyasasinin en blyik ve en
koklu sigorta sirketlerinden biri olan Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi’'nin %57,37'lik payla en biyik hissedaridir.

Milli Reasurans Singapur Subesi 12 kisilik
deneyimli ve yetkin kadrosuyla hizmet
sunmaktadrr.
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Genel Bilgiler Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Milli Reasurans’in Kilometre Taslari

1929

Milli Reasurans, zorunlu reasirans sistemini ydritmek amaciyla,
1.000.000 TL sermaye ile Turkiye is Bankasi tarafindan kuruldu.

1963

Tirk sigorta sirketleri ile anlasilarak yurt disindan is almak
amaciyla kurulan “Turk Reasirans Poolu”nun ydnetimi
Milli Reaslrans’a verildi.

1967

Turkiye, iran ve Pakistan arasinda imzalanan “Bolgesel Kalkinma

igin isbirligi” anlagmasi cercevesinde kurulan “RCD Yangin
Reaslrans Poolu”’nun yénetimi Milli Reasiirans’a verildi.

1970

Maliye Bakanligr'nin Tdrk Parasinin Degerini Koruma Hakkindaki
17 sayili Kararnamesi uyarinca kurulan ve “Kararname Poolu”
olarak adlandirilan sistemin yonetimi Milli Reasirans’a verildi.

Milli Reasirans ve Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan “Tirk Sigorta
EnstitisU Vakfi” kuruldu.

1974

Afrika ve Asya Sigorta ve Reastrans Sirketleri Federasyonu
(FAIR) tarafindan kurulan “FAIR Reasurans Poolu”nun yonetimi
Milli Reasirans’a verildi.

1982

Milli Reasilrans’a yapilan zorunlu reasirans devirleri Kotpar
esasindan Eksedan esasina cevrildi.

1986

Milli Reasurans tarafindan insa ettirilen ve ginimuze kadar her
yil dizenlenerek geleneksellesen “Uluslararasi Sigortacilar Tenis
Turnuvasi’na ev sahipligi yapan MILTAS Spor Tesisleri sektérin
hizmetine sunuldu.

1991

Sigorta sirketleriyle “Mecburi isler” ve “Kararname Poolu”
disinda anlasmalar yapilarak, Milli Reasirans tarafindan sektére
ilave reasirans kapasitesi sunulmaya basland.

Milli Reasurans tarafindan hazirlanan, telif, ceviri, roportaj ve
cesitli branslarda istatistiki bilgiler gibi akademik icerikli ve
bilimsel bir kaynak niteligi tasiyan Reaslrdr Dergisi, yayin
hayatina baslad.

1993

Milli Reastiirans, istanbul Sirkeci’de bulunan Sirket merkezinden,
Tesvikiye’'de insa ettirilen yeni binasina tasindi.

1994

Yurt ici ve yurt disindan sanatgilarin eserlerinin sergilendigi
Milli Reaslrans Sanat Galerisi kuruldu.

1996

Yurt ici ve yurt disindan taninmis sef ve solistlerin katildidi, cogu
solistlik kariyerlerini devam ettirmekte olan sanatgilardan
olusan Milli Reaslrans Oda Orkestrasi kuruldu.

2000

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan konut binalari
igin olusturulan “Zorunlu Deprem Sigortasi” sistemi ile ilgili
Dodal Afet Sigortalari Kurumu (DASK), Milli Reasurans
yoneticiliginde faaliyete gecti.

2001

Risk Esasli Mecburi Reastirans Sistemi sona erdi.



Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Finansal Durum

2005

Milli Reaslrans, Destek Reasirans T.A.S.yi satin alarak Turkiye
piyasasindaki tek aktif yerel reasiirans sirketi konumuna geldi.

2006

Milli Reaslrans yurt disindan yaygin is kabuline basladi.

“Kararname Poolu” olarak anilan sistem sona erdi.

2007

Yurt disi piyasalara agiimda 6nemli bir rol Ustlenecek olan
Singapur Subesi acildi.

2010

Ayni sermaye grubu icinde bulunan Anadolu Sigorta’nin

%35,5 oranindaki hissesi Milli Reasurans tarafindan satin alind.
Boylelikle Turkiye’nin tek aktif yerel reastrans sirketi olan

Milli Reaslrans, sektoriin en blyiik ve en koklu sigorta
sirketlerinden biri olan Anadolu Sigorta’nin sermayesinde
mevcut bulunan ortaklik payini %57,31 oranina ylkseltti.

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

2020

Faaliyetinin 92. yiinda, TUrkiye pazarinda
elde ettigi teknik bilgi birikimini, gucli
sermaye yapisinin destegiyle kuresel
piyasalara tasiyan Milli Reastrans’in
o6denmis sermayesi 660 milyon TL, aktif
blyUkligu 5.506 milyon TL, 6zkaynaklari
2.639 milyon TL, prim hacmi ise

1.820 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin
Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji

Milli Reastrans guclu ve koKLl bir sirket
olmanin verdigi glven, sigorta ve
reasurans piyasalarinda kazanmis oldugu
saygin konum ile istikrarli performansini
surdurerek tercih edilen bir reastirans
sirketi olma vizyonuyla basarilarini
gelecege tasimayi hedeflemektedir.

Dinya ekonomisi son iki yilda temel dengelerde degisime,
ticaret savaslarina ve kiresel bilylimede yavaslamaya yol agan
cok farkli gelismelerin olumsuz etkilerinin giderilmesine y&nelik
mucadeleye sahne olmustur.

Ekonomik gostergelerde hizli bir toparlanmayla baslayan 2020
yilinda bir pandemiye déntisen Covid-19 salgini, tim dinamikleri
degistirmis ve kiresel 6l¢ekte Ulkelerin en dnemli gindem
maddesi haline gelmistir. Pandemi, hem arz hem de talep
tarafinda, uzun yillardir esi gérilmemis bir sok yaratirken, yilin
Uclincd ceyreginde atilan normallesme adimlariyla ekonomik
faaliyette hareketlenme hiz kazanmistir. Ancak, dérdiinct
Geyrekte vaka sayilarinin yeniden yiikselmesi makroekonomik
gorinum Uzerindeki asadr yonld risklerin tekrar giclenmesine
yol agmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), dinya ekonomisine iliskin
beklentilerini Ocak 2021 tarihli raporuyla gincelleyerek, 2020
yiliicin daha &nce %4,4 olarak belirttigi daralma tahminini,
yilin ikinci yarisinda kiresel ekonomik aktivitede beklenenden
daha olumlu bir canlanmanin gorilmesiyle %3,5 olarak revize
etmistir. IMF, 2021 yili icin ise baz etkisi nedeniyle %5,5
oraninda bir kiresel buyime 6ngdrmektedir.



Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

2020 yilinda yasanan bu gelismeler karsisinda merkez

bankalari ve mali otoriteler, ekonomi Uzerindeki olumsuz

etkiyi hafifletmek amaciyla aldiklari genis ¢apli nlemleri yil
boyunca uygulamayi sirdirmistdr. Bu strecte gelismis Ulke
merkez bankalari, disUk faiz politikalarinin yani sira yUkld varlik
alimlariyla da piyasalara 6nemli élgide likidite saglamistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 2019 yili sonunda %1,50-%1,75
araliginda olan politika faizini ilk asamada %0,50-%0,75,
ardindan %0,00-%0,25 araligina cekmistir. Diger yandan,
hazine ve 6zel sektdr tahvil alimlari yaparak kisa vadeli likidite
ihtiyaglarini karsilayan adimlar atmistir. Avrupa Merkez Bankasi
mevduat faizini -%0,50’de sabit tutarken varlik alimlarini
artirmistir. Benzer sekilde ingiltere Merkez Bankasi ve Japonya
Merkez BankasI'nin da parasal genisleme politikasi izlemesi
sonucunda dort buyilik merkez bankasinin 2020 bilangolarinda 8
trilyon ABD dolari civarinda buyime meydana gelmistir.

Pandeminin sosyal ve ekonomik hayatta yarattigi tahribata
karsilik, bu zorlu deneyim sirasinda 6grenilenler ve elde
edilen kimi kazanimlar ile bilimsel cephede kaydedilen hizli
gelismeler, gelecege ydnelik umut ve olumlu beklentilere
de neden olmaktadir. Covid-19 salgini ile ekonomik ve
sosyal hayatta yasanan degisiklikler agisindan bakildiginda,
2021 yiinin kaynaklari etkin kullanan Glkelerin yili olacag
degerlendirilmektedir.

Turkiye ekonomisi de siiregelen pandemi sartlarinda tim
diinyada oldugu gibi zorlu bir yil gegirmistir. Yilin birinci
ceyreginde %d4,5 blylyen ekonomi, pandemi etkilerinin en

cok hissedildigi ikinci ceyrekte %710,3 oraninda daralmis, alinan
ekonomik tedbirlerin sonug vermeye basladigi G¢lncl ceyrekte
keskin bir dénisle %6,3 oraninda biylme kaydetmistir.

Yilin dérdiinct geyredinde meydana gelen %5,9 oranindaki
artisla birlikte yillk GSYH biyUmesi bir 6nceki yila gére %1,8
dizeyinde gergeklesmistir.

Milli Reasiirans 1
Faaliyet Raporu 2020

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Pandeminin sosyal ve ekonomik hayatta
yarattigi tahribata karsilik, bu zorlu
deneyim sirasinda 6grenilenler ve elde
edilen kimi kazanimlar ile bilimsel cephede
kaydedilen hizli gelismeler, gelecege
yonelik umut ve olumlu beklentilere de
neden olmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Pandemi sUrecinin baslangicinda ekonomik aktiviteyi
hizlandirma amacl énlemlerin katkisiyla salginin etkileri
sinirlandirilabilmis; bununla birlikte kaginilmaz olarak
enflasyonda artis meydana gelmistir. En fazla gida ve ulastirma
grubu fiyatlarindan etkilenen 2020 yili enflasyonu tiketici
fiyatlarinda %14,6 olarak gerceklesmistir.

Diger yandan, yurt disina sermaye c¢ikisinin hizlandidi ve yurt
icinde de dolarizasyon ediliminin 6n plana giktigi bir ortamda
finansal piyasalarda oynaklk artmistir. En dnemli ihracat
pazanmiz olan Avrupa Ulkelerinde giderek yayginlasan kisitlayici
onlemlerin de etkisiyle artan dis ticaret acig), tasimacilik ve
turizm gelirlerindeki hizli azalis, cari denge Uzerinde baski unsuru
olmaya devam etmistir. Kasim ayi itibariyla pandemide ikinci
dalganin ortaya ¢ikmasi toparlanma strecinde olan ekonomik
aktivite Uzerinde baski yaratmis olmasina ragmen; asilama
galismalarinin yayginlasmasina yonelik girisimlerin yani sira
finansal piyasalarin saglikli isleyisinin devami yoniinde alinan
yapisal dnlemler, 2021 yilinin daha olumlu gegecedine isaret
etmektedir.

Saglik ve ekonomi basta olmak Uzere hayatin tim yonlerini
etkileyerek tiketici aliskanliklarinda ve galisma kosullarinda
6nemli bir degisime yol agan pandemi, hi¢ kuskusuz faaliyet
gosterdigimiz sigorta ve reasirans piyasalarini da etkisi altina
almistir.

Covid-19 salgininin kiresel ekonomiye getirecegi nihai

maliyet henlz belirsizligini korurken salgin kaynakl

sigortali hasar tutarinin 100 milyar ABD dolarini asabilecedi
degerlendirilmektedir. Diger yandan, 2020 yilinda yasanan ve
sigortalilik oraninin hayli disik oldugu gelismekte olan Ulkeleri
etkileyerek diinya genelinde toplam 210 milyar ABD dolari
ekonomik kayba yol agan dogal afetlerin, 82 milyar ABD dolari
civarindaki kisminin, kiiresel sigorta ve reasirans piyasalarina
yansiyacagl tahmin edilmektedir.

Son yillarda frekansi artan dogal afetlere ilaveten, ekonomideki
duraganlik ve pandemi kosullarinin karlilik Gzerinde yarattigi
baski dikkate alindiginda, reasirans piyasasinda 2021 yili Ocak
ay! yenilemelerinde daha disiplinli bir fiyatlandirma ortami
beklenmis, bununla birlikte sermaye girisleri ve 2020 yilinin
ikinci yarisinda yatinm piyasalarinda gozlenen gérece iyilesmeler
sonucunda fiyatlarda gorilen yukar yonld hareketlilik
ongordlerin altinda gergeklesmistir.
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Dlzey Yoneticilere Saglanan
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2021 yil Ocak ayi yenilemelerinde daha
disiplinli bir fiyatlandirma ortami beklenmis,
bununla birlikte sermaye girisleri ve 2020
yiunin ikinci yarisinda yatinm piyasalarinda
godzlenen gorece iyilesmeler sonucunda
fiyatlarda gorulen yukar yonlu hareketlilik
ongorulerin altinda gerceklesmistir.
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Turkiye Sigorta Birligi, 2020 yil sonu itibariyla Turkiye sigortacilik
sektoriinde 82,6 milyar TL prim Uretildigini agiklamistir. Bu tutar
2019 yilina kiyasla %19 oraninda nominal ve %4 oraninda reel
artisa isaret etmektedir. Toplam Uretilen primin %83 oranindaki
agrrlkl kismi Hayat-disi branslardan kaynaklanirken, 2020
yilinda kredi hacmindeki blylmenin devam etmesi ve yilin

ikinci yarisinda uygulamaya giren dusik faizli konut kredileri
nedeniyle konut satislarinda yasanan ivmelenme sonucunda
Hayat sigortalarinda %27 oraninda biyime gerceklesmistir.

TUm dinyaya egemen olan olaganisti kosullara sorunsuz
bicimde uyum saglayan Sirketimiz, uzun yillara dayanan
deneyimi ve glcli mali yapisi ile 2020 yilinda da piyasa
dinamiklerini dogru bicimde analiz ederek sedan sirketlerin
ihtiyaglari dogrultusunda reasirans kapasitesi sunmaya devam
etmistir.

Milli Reasirans’in 2020 yilinda toplam prim Uretimi bir dnceki
yila kiyasla %10 oraninda artisla 1.820 milyon TL seviyesine
ulasmistir. 2020 yil sonu itibariyla Sirketimizin aktif bUyUkligu
5.506 milyon TL, 6zkaynaklari 2.639 milyon TL, net donem kari
ise 349 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Milli Reaslrans giigld ve k&kld bir sirket olmanin verdigi given,
sigorta ve reasirans piyasalarinda kazanmis oldugu saygin
konum ile istikrarli performansini sirdirerek tercih edilen bir
reasurans sirketi olma vizyonuyla basarilarini gelecege tasimayi
hedeflemektedir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina basta ¢alisanlarimiz, pay
sahiplerimiz ve is ortaklarimiz olmak Gzere tim paydaslarimiza

degerli destek ve katkilarindan dolay tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ebru 6ZSUCA
Yonetim Kurulu Baskani
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TUm dunyaya egemen olan olaganUstU
kosullara sorunsuz bigimde uyum saglayan
Sirketimiz, uzun yillara dayanan deneyimi
ve gucld mali yapist ile 2020 yiinda da
piyasa dinamiklerini dogru bigimde analiz
ederek sirketlerin ihtiyaglan dogrultusunda
reasurans kapasitesi sunmaya devam
etmistir.
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Kuresel ¢capta yarattigi politik, ekonomik
ve sosyal etkileri dolayisiyla Covid-19
pandemisinin beraberinde getirdigi
olumsuzluklara ragmen Sirketimiz 2020
yil hedeflerine basariyla ulasmistir.

Tdm dinyada giindemi pandeminin belirledigi 2020 yili, kiresel
ekonomiye iliskin iyilesme ve toparlanma beklentileri ile baslasa
da Mart ayinda Diinya Saglik Orgiiti’niin pandemi ilani bir kirllma
noktasi olmus, kiiresel ekonomi son yzyilin en olumsuz
tablolarindan biri ile karsi karsiya kalmistir.

2020 yilinda diinya ekonomisinin %4,4 oraninda kigulecedini
tahmin eden Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiresel ekonominin
yilin ikinci yarisinda beklenenden daha gicli bir ivme
kazanmasinin da etkisiyle s6z konusu tahmini %3,5 olarak
revize ederken; Cin’in gligld buyUmesine ek olarak Gglincl
ceyrege iliskin salgin kaynakli kisitlamalarin gevsetilmesi
sonucunda gostergelerin olumlu seyretmesi dolayisiyla 2021 yili
igin %5,2 olan bidyUme tahminini ise %5,5 olarak glincellemistir.

Covid-19 pandemisi &ncesinde kiresel ticaretin ana giindem
maddesi, ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslar iken,
salgin strecinde iki Glke arasindaki gerilim azalmis ve ABD
Baskanlk secimleri 6n plana ¢ikmistir. Pandemi etkilerinin
siirdigi bu donemde kiresel ticaret hacminde beklenildigi
Uzere belirgin bir ivme kaybi yasanmis olup global ekonomiye
iliskin belirsizlikler halen devam etmektedir.
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Avrupa’da Brexit siirecinin, yil sonunda ingiltere ile AB arasinda
ticari iliskilerin hukuki gergevesini belirleyen bir anlasmanin
yUrirlige girmesiyle, tamamlanmis olmasi Birlesik Krallik ve AB
arasindaki ekonomik, sosyal ve regilatif belirsizlikleri tamamen
ortadan kaldirmamistir. Bu belirsizlikler, pandemi etkileriyle
birlikte degerlendirildiginde kiresel gorinidm igin risk
olusturmaya devam etmektedir. OECD, s6z konusu durumun
ondmuizdeki G¢g yilk ddnemde hem Birlesik Krallik hem de Euro
Bolgesi’nde hissedilir bir kigiilmeye yol agacagini
ongormektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle alinan karantina ve kisitlama
tedbirleri, blitlin dinyada oldugu gibi Tirkiye’'de de yilin ilk
yarisinda sosyal hayati ve ekonomiyi durma noktasina
getirmistir. 2020 yilina gicld bir baglangig yapan Tirkiye
ekonomisi, pandemiyle birlikte kiiresel egilimler paralelinde
ivme kaybetmis, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
verilere gore ilk ceyrekte yillk bazda %4,5 biylyen GSYH, ikinci
ceyrekte %10,3 oraninda sert bir daralma géstermistir. Ancak
yilin ikinci yarisinda alinan tedbirlerin etkisiyle G¢lincl ceyrekte
%6,3, dordinci geyrekte %5,9 oraninda biylime saglanmistir.
Yil sonu itibariyla GSYH %1,8 artis kaydetmistir.

2020 yiinin ikk yarisinda destekleyici bir durus sergileyen TCMB,
enflasyondaki yukari yonli risklere karsi dérdiinci ceyrek
itibariyla istikrar saglayici politikalarini daha da sikilastirmistir.
Bir yandan politika faizini Eylil'de %8,25'ten %10,25'e,
Kasim'da %15’e, Aralik’'ta ise %17’ye ylkseltirken; diger yandan
sadelesen para politikasi dogrultusunda reel kredi biyimesine
dayali ve sektorel bazda ayrisan zorunlu karsilik sistemini
sonlandirmistir.

Turkiye Sigorta Birligi'nin agikladigi yil sonu verilerine gore,
Turkiye sigortacilik sektorl 2020 yilinda, bir dnceki yila gore
%19 oraninda nominal ve %4 oraninda reel artisla 82,6 milyar
TL prim Uretmistir. 2020 yilinda kredi hacmindeki genislemenin
yani sira Haziran ay1 basinda uygulamaya giren disik faizli
konut kredileri nedeniyle konut satislarindaki artis, Hayat
bransinin toplam prim Gretimindeki payini 2019 yilindaki %16
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seviyesinden %717,5’e ylkseltmistir. Toplam prim Uretiminin
%82,5’inin kaynaklandigi Hayat-disi branslarda nominal biyime
%18, reel buyime yaklasik %3 olmustur. Turkiye sigorta
sektorl prim Uretimi agirlikli olarak Kara Araclart Sorumluluk ve
Kara Araglari sigortalarindan elde edilen prim gelirinden
kaynaklanmakta olup pandeminin kosullarinin etkisiyle arag
satislarinin 6nceki yillara kiyasla daha diisik seviyede
gerceklesmesi ile tavan fiyat uygulamasinin devam etmesinin
yansimalari sonucunda anilan branslardaki prim dretimi nominal
bazda %11 gibi diisik bir oranda artmistir. Reel olarak %3
oraninda daralan Uretim neticesinde bu iki bransin Hayat-disi
primler icerisindeki %49 oranindaki pay1 %46’ya gerilemis, s6z
konusu durum Hayat-disi sektor prim gelisimini de kisitlamistir.
Diger taraftan, Turkiye sigorta sektorid oyuncularinin énemli bir
adim atarak, kapsam disi olmakla birlikte salgina iliskin teshis ve
tedavi giderlerini karsilamak yoniinde aldigi karar ve pandeminin
arttirdigi farkindalik, Saglik sigortalarina iliskin olumlu algry!
desteklemis, Ozel Saglik ve Tamamlayici Saglik sigortalarina
olan talebin artmasinin katkisiyla bransta %21 oraninda
nominal, %5 seviyesinde reel prim artisi gergeklesmistir. Sektor
prim Uretiminde %16 oraninda paya sahip Yangin ve Dogal
Afetler sigortalarinda ise, konut satislarindaki artis ile Snemli bir
kismi dovizli veya enflasyona endeksli sigorta bedeli ve primlere
sahip ve biylk 6lgiide yenilenen ticari ve sinai riskler
policelerinin yani sira, 2020 yiinda meydana gelen depremlerin
kamuoyunda yarattigi duyarliik ve yeni deprem tarifesinin
etkisiyle, %9 oraninda reel bliylime kaydedilmistir.

2020 yilinda uluslararasi sigorta ve reastrans piyasalari, sektor
acisindan en maliyetli besinci yili geride birakarak 82 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesen dogal afet kaynakli hasarla karsi
karsiya kalmistir. Katastrofi olaylari sigortaliik oraninin bir hayli
distk oldugu gelismekte olan lkeleri agir bicimde etkilerken,
hasarlarin énemli kismi yaygin sigorta teminati saglanmayan
doly, sel ve orman yangini gibi ikincil risklerden kaynaklanmistir.
Cok farkli sektorleri etkileyen ve biylk bélima etkinlik iptali, is
durmasi ve kar kaybi teminatlarindan kaynaklanan Covid-19
salgininin yol actigi sigortali hasar tutarinin ise 100 milyar ABD
dolarini asabilecegi tahmin edilmektedir.
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Toplam reasirans kapasitesi yilin basinda gerilemis ancak 2020
yili Eylul ayr sonu itibariyla tekrar 2019 yili seviyesi olan 625
milyar ABD dolari tutarina ulasmistir. Pandemi kosullari ve
hasarlarin sirket bilangolari Gzerinde yarattigi baskiya son
yillardaki sinirli karlilik ve yatinm gelirlerindeki dists de
eklendiginde, 2021 Ocak yenilemelerinde bir¢ok reastrérin
icinde bulunduklar olumsuz durumu fiyat artisina gitmek ve
anlasma sartlarini sikilastirmak suretiyle telafi etmeye calistidi
gordlmistdr. Bununla birlikte, kapasite arzinin yeterli seviyede
bulunmasi ve yatirim gelirlerinin nispeten olumlu seyri
neticesinde yukari yonlu hareketlenen fiyatlardaki artislar
beklenen seviyelere ulasmamistir.

Agirlikl olarak Euro esasli dizenlenen bélidsmeli anlasmalara
devredilen primlerde, TUrk Liras’'nin deger kaybi neticesinde
gozlenen daralma ve trete dengelerindeki bozulma,
reasurdrlerin bu anlasmalara iliskin istahinda azalmaya neden
olmustur. Tirkiye sigorta piyasasinda faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin bdydk bir b6lUmMU yenilemeler sonrasinda da
portféylerini bélismeli esasli buke eksedan anlagmalariyla
korumaya devam ederken, 16 sirketin reasiirans anlasmasina
liderlik yapan Sirketimiz 2021 yilinda da %27 oranindaki piyasa
payini korumus; sigorta sirketlerinin katastrofik hasar fazlasi
anlasmalarina ortalama %9 oraninda kapasite saglamistir.

Covid-19 pandemisi, ekonomiyi oldugu kadar sosyal hayati da
derinden etkilemistir. Bu dénemde hayatimiza uzaktan galisma
ve egitimin sanal ortama tasinmasi gibi yenilikler girmistir.
Olaganisti durum planlari ve prosedurlerini diizenli olarak test
eden Sirketimiz pandeminin yol actigi benzeri gérilmemis
kosullarda teknolojik altyapisi ve operasyonel dayanikliigini
sinayabilme olanagi bulmustur. 2020 yili Mart ayindan itibaren
uzaktan ¢alisma uygulamasina gegen Milli Reastrans teknolojik
altyapisiyla desteklenen esnek is stiregleri ve nitelikli is glict
sayesinde “yeni normal”e sorunsuz bir sekilde uyum saglamistir.

Sirketimizde devam eden dijital doniisim projesi kapsaminda
Genel MUdurlik ve Singapur Subesi’nde yuritdlen tim
reasurans faaliyetlerinin entegre edilmesine olanak taniyan
reaslrans uygulamasi tamamlanarak 2020 yili basinda hayata
gegirilmistir. Ayrica verimliligin artirilmasi ve daha gevik bir yapi
olusturulmasi amaciyla ugtan uca yapilandirilan tim sireglerin
dijital platforma tasinmasi ¢alismalarinda énemli adimlar
atilmistir.
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Turkiye Sigorta Birligi’'nin acikladigi yil sonu
verilerine gore, Turkiye sigortacilik sektort
2020 yilinda, bir 6nceki yila gore %19
oraninda nominal ve %4 oraninda reel
artisla 82,6 milyar TL prim Uretmistir.
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Hem ekonomik hem de sosyal alanda derin kirilmalarin yasandigi
2020 yilinda Milli Reasurans, kar odakl risk yonetimi
cercevesinde belirledigi hedeflerini yakalamistir. Sirketimizin,
toplam prim Gretimi bir 6nceki yila kiyasla %10 oraninda artarak
1.820 milyon TL’ye ulasmistir. Toplam primin %73’GnU
olusturan 1.335 milyon TL tutarindaki kismi yurt i¢inden,
%27’sine karsilik gelen 485 milyon TL ise yurt disindan kabul
edilen islerden saglanmistir. 2020 yili sonu itibariyla aktif
blyUklagu 5.506 milyon TL, 6zkaynaklari ise 2.639 milyon TL'ye
ulasan Sirketimiz, 2020 yilini 349 milyon TL net dénem kart ile
kapatmistir.

KoklU kurumsal kiltdrd ve tecribesiyle 1929 yiindan bu yana
faaliyetlerini basanyla sirdirmekte olan Milli Reasurans, yurt ici
piyasada lider konumunu korurken, 2020 yilinda 50’yi askin
Ulkeden 120’nin Uzerinde sedan sirkete sagladigi reastirans
kapasitesi ile uluslararasi piyasalarda tercih edilen is ortagi
olmaya devam etmistir. Sirketimiz, bugine kadar oldugu gibi
bundan sonraki donemlerde de piyasa taleplerini en uygun
¢ozimlerle karsilamanin yaninda piyasa donguileri ile riskleri
dogru yonetme becerisi sayesinde, sirdirilebilir karlilik
stratejisiyle uyumlu bigimde yurt ii ve yurt disi piyasalarda aktif
rol oynamayi hedeflemektedir. Gl sermaye yapimiz,
potansiyelimizi artan oranda performansa doéndstirme
yetkinligimiz ve is ortaklarimizla olusturdugumuz sinerji, “yeni
normal”de de faaliyetlerin basariyla yiritilmesi bakimindan
baslica dayanagimiz olacaktir.

Her zaman yanimizda olan pay sahiplerimize, is ortaklarimiza ve
Galisanlarimiza; sunduklar katki ve duyduklar given igin
tesekkdirlerimi sunarim.

Fikret Utku OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Hem ekonomik hem de sosyal alanda

derin kintmalarin yagsandigi 2020 yilinda
Milli Reasurans, kar odakli risk yonetimi
cercevesinde belirledigi hedeflerini
yakalamistir. Sirketimizin, toplam prim
dretimi bir dnceki yila kiyasla %10 oraninda
artarak 1.820 milyon TL’ye ulasmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Ebru 6ZSUCA
Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat
Bolimid’nden mezun olan Ebru éz$uca,
ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisd iktisat
Anabilim Dal’'nda ve Southampton
Universitesi'nde (ingiltere) Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda yiksek
lisans programlarini tamamlamistir.
Harvard Business School’da ileri Dizey
Yoneticilik Programi’na katilan Ebru
Ozsuca, calisma hayatina 1993 yilinda
Turkiye is Bankasi Fon Yonetimi
MUdirldgld’nde uzman yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni mudurlikte MiGdar
Yardimcisi ve Birim Midurd olarak da
gorev alan Ebru ("32§uca, 2007-201
yillar arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin
BolUmU’'nde BOLUM Mudird, 201-2017
yillar arasinda Hazine BOlUmMU’'nde BSWUM
MuUdurd olarak gérev yapmistir. Halen
Turkiye is Bankasi A.S. Genel Midur
Yardimaiigi gérevini strdiren Ebru
Ozsuca 25 Mart 2019 tarihinden bu yana
Milli ReasUrans T.A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanidir.

Kubilay AYKOL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dodu Teknik Universitesi, iktisadi
ve idari Birimler Fakdiltesi isletme
Bolimd’nden mezun olan Kubilay
Aykol, is hayatina 1997 yiinda Tirkiye
is Bankas! A.S.’de Mifettis Yardimcisi
olarak baglamigtir. 2006 yilinda Merter
Subesi Mdirlagd, 2007 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bolimu, Mudar
Yardimailigi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama BolUmdg, Birim
MUduarldga ve 2011 yilinda Bireysel
Bankacilik Uriin BSLGm{, BSLUM
MUdurldga gorevlerinde bulunan
Kubilay Aykol, halen Bireysel Krediler
BolumU’'nde, Bolum Mudurldgd gorevini
sirdirmektedir. 2010-2018 yillari
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi, 2021 itibariyla Birlesik ipotek
Finansman A.S. Yonetim Kurulu’nda

gorev yapan Kubilay Aykol, 25 Mart 2019

tarihinden bu yana Milli Reastirans
T.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir.
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Murat VULKAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari
Bilimler Fakdiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolimd’nden mezun olan ve is hayatina
1982 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S."de
baslayan Murat Vulkan, Banka'nin gesitli
sube ve birimlerinde farkli kademlerde
gorev yapmistir. 2011-2017 yillari arasinda
Tirkiye is Bankasi A.S.’de ve 2017-2020
tarihleri arasinda is Leasing’de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Murat
Vulkan 26 Mart 2020 tarihinden bu yana
Milli ReasUrans T.A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Finansal Durum

Levent KORBA
Yonetim Kurulu Uyesi

Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim
Fakdltesi, ingiliz Dili Egitimi B&Lum{’nden
mezun olan ve Turkiye is Bankasr'na
1986 yilinda katilan Levent Korba,
Banka'nin gesitli sube ve birimlerinde
farkl kademelerde goérev almistir. Nisan
2011-2017 yillar arasinda Turkiye is
Bankasi’nda Genel Mdur Yardimaisi
unvaniyla gérev yapan Levent Korba,
ismer is Merkezleri Yénetim ve isletim
A.S. ve is Gayrimenkul Yatinm Ortakug
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlugdi da
yapmistir. Levent Korba, 28 Nisan 2017
tarihinden bu yana Milli Reastrans
T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Serdar GENCER
Y6netim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Endistri MUhendisligi Bolum{’nden
mezun olan Serdar Genger, University
of Nottingham’da (ingiltere)

Finans konusunda yiksek lisansini
tamamlamustir. is hayatina 1990 yilinda,
Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligrnda Mifettis Yardimcisi
olarak baslayan Serdar Genger, Banka’'nin
cesitli bolimlerinde yoneticilik yapmis,
2008-2013 yillari arasinda Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev almistir. Bu
sire zarfinda, Milll Reastrans T.A.S.,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve isbank
GmbH’de y6netim kurulu Uyesi, is Girisim
Sermayesi Yatinm Ortaklugi A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
alan Serdar Genger, 2013 yili itibariyla
Surdurilebilirlik Koordinatorl olarak
Sisecam Toplulugu’na katilmistir.
Kurumsal Gelisim ve Surdurebilirlik
Bagkani olarak gérevine devam eden
ve ayni zamanda Sisecam Enerji A.S.
Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini
sUrdUren Serdar Gencer, 2018 yilinda
Genel MidUr danismani olarak gérev
yapmis, 2019 yili basinda emekli
olmustur. Serdar Gencer, 25 Mart 2019
tarihinden bu yana Milli Reastrans
T.A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesidir.
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Oguz Taner OKUTAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Kamu Y&netimi
Bolimid’nden mezun olan Oguz Taner
Okutan, Kog Universitesi'nde isletme
alaninda ytksek lisans programini
tamamlamistir. Tirkiye is Bankasi
A.S’ye 1999 yilinda katilan Oguz Taner
Okutan, Banka’'nin farkli birimlerinde
gorev almig olup, halen Bireysel Kredi ve
Kart Operasyonlari BSlUmi’'nde BSLGmM
MUdirligu gorevini sirdirmektedir.
Oguz Taner Okutan, 26 Mart 2020
tarihinden bu yana Milli Reasirans T.AS.
Y®netim Kurulu Uyesidir.
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Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ertugrul SENEM
Y6netim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimd’nden mezun olan Ertugrul
Senem, is hayatina 1990 yilinda Tirkiye is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir.
1999 yiinda Mevduat ve Bankacilik
Hizmetleri, 2001 yilinda Finansal Yénetim
ve 2003 yilinda Strateji ve Kurumsal
Performans Yénetimi BolUmd’'nde
Mudur Yardimaisi olarak calisan Ertugrul
Senem, 2004 yiinda ayni Bélumde

Birim MUdurliga goérevini sirdirmistar.
2006 yilinda biinyesinde Musteri Odakl
DOnustm (MOD) Programi’nin yonetildigi
Degisim Y&netimi Baskanugr’nda

Birim MUdurd olan ve 2008 yilinda
Rihtim-Kadikdy/istanbul Sube MUdurd
olarak atanan Ertugrul Senem, 2011
yilinda Kurumsal Mimari Midurd, 2017
yilinda da Kurumsal Uyum MudarG
olarak gorev yapmistir. Mali Tahlilci
unvanina sahip olan Ertugrul Senem,
halen Turkiye is Bankasi A.S."de Bilgi
Guvenligi Koordinatorl olarak gérevini
surdirmekte olup, 16 Kasim 2020
tarihinden beri Milli Reastrans T.A.S."de
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Kemal Emre SAYAR
Y6netim Kurulu Uyesi

Orta Dodu Teknik Universitesi Endistri
Mihendisligi BolUmU mezunu olan Kemal
Emre Sayar, Sabanci Universitesi'nde
Yonetimde Bilisim Teknolojileri, Bogazigi
Universitesi'nde ise Ekonomi ve Finans
konulu ylksek lisans programlarini
tamamlamistir. is hayatina, 1999

yiinda Turkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Bagkanlgrnda Mifettis Yardimcisi
olarak baglayan Kemal Emre Sayar,
Banka’nin farkli birimlerinde yonetici
pozisyonlarinda calismis olup, halen
istirakler BoLUMU’nde Birim MUdurligu
gorevini sirdirmektedir. Cesitli grup
sirketlerinde de Y6netim Kurulu
Uyelikleri bulunan Kemal Emre Sayar,
30 Kasim 2015 tarihinden bu yana

Milli Reaslrans T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Fikret Utku OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi Miihendislik
Fakiltesi NUkleer Enerji MUhendisligi
BSLUMU On Lisans ve Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi isletme BSlUmi’'nden mezun
olan Fikret Utku Ozdemir, EDHEC
Business School'da Finans alaninda
yUksek lisans programini tamamlamistir.
1996 yilinda Turkiye is Bankasi A.S.'de
Teftis Kurulu Uyesi olarak calismaya
baslayan Fikret Utku Ozdemir,
2005-2017 yillar arasinda Banka’nin
cesitli bolumlerinde, farkl kademelerde
gorev almistir. 27 Agustos 2019 tarihinde
Milli ReasUrans T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Middirliik gdrevine
atanan Fikret Utku Ozdemir, ayni
zamanda Turkiye Sigorta Birligi Hayat-disi
Yonetim Komitesi ve Anadolu Anonim
Turk Sigorta Sirketi Yénetim Kurulu
Uyesidir.



Finansal Durum

Riskler ve
Yonetim Organinin
Dederlendirilmesi

Fahriye OZGEN
Raportor

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

YONETIM KURULU UYELERINiN HESAP
DONEMi iCiNDE YAPILAN iLGiLi
TOPLANTILARA KATILIMLARI
HAKKINDA BILGILER

Sirketimizde Yonetim Kuruly, Sirket isleri
gereklilik gosterdikge ve Baskan'in veya
Baskan Vekili’'nin ¢agrisi Gzerine Yonetim
Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanmaktadir. Toplanti gindemleri
Genel Mudurlikten gelen 6nergelere
gore belirlenmekte, ayrica Uyelerden
gelen giindem haricindeki cesitli konular
da toplanti sirasinda goristlmektedir.
Toplanti giindem mektuplari ve
gindemle ilgili dosyalar toplantidan 7
gin 6nce tim Uyelere génderilmektedir.

2020 yilinda toplam 7 Y&netim Kurulu
Toplantisi yapilmis olup, dért toplantiya
katiim tam olmus, iki toplantida bir
Uye, bir toplantida iki Uye mazeretleri
nedeniyle bulunamamistir.
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI
YONETICILER

ic Denetim Midir Yardimcisi:

Ekin ZARAKOL SAFi

Gorev Stresi: 7 yil

Mesleki Deneyim: 18 yil

Onceden Galistigi Birimler: Turk
Reastirans Poolu Mudurliigu, i¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Midurliga

Ogrenim Durumu: Yurt igi Lisans Derecesi

ic Kontrol ve Risk Yénetimi Miduird:
Duygu GOLGE

Gorev Stresi: 7 yil

Mesleki Deneyim: 25 yil

Onceden Galistigi Birimler: Kararname
Poolu MUdurlagu

Ogrenim Durumu: Yurt igi Yiksek Lisans
Derecesi
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Ust Yonetim

=
Fikret Utku OZDEMIR
Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Fikret Utku Ozdemir'in 6zgecmisi igin
Ydnetim Kurulu sayfasina bakiniz.

Fatma Ozlem CiVAN
Genel Miidir Yardimcisi

Ozlem Civan, Robert Kolej'deki
6grenimini tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
ingilizce isletme BSlUm{’'nden mezun
olmus, 1990-1993 yillari arasinda gesitli
bankalarin Hazine ve Fon Yonetimi
departmanlarinda gorev yapmistir.
Sigortacilik kariyerine 1994 yiinda Gines
Sigorta Reaslrans Departmani’'nda
baslayan Ozlem Civan, 2006 yili Eyliil
ayinda Reaslrans, Muhtelif Kaza ve
Kredi Sigortalarindan sorumlu Grup
MUdurldgu gorevinden ayrilarak ayni

yil Milli Reasirans T.A.S.’ye katilmistir.
Dinyanin 6énde gelen reaslrans ve
broker sirketlerinin diizenlemis oldugu
sigorta ve reasirans konulu pek ok
egitim ve seminere katilan Ozlem Civan,
01 Eyldl 2011 tarihinde Genel Mudir
Yardimciligina atanmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin

Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

il

(=

-

Vehbi Kaan ACUN
Genel Midir Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi
ingilizce iktisat BolUmU’'nden mezun
olan Vehbi Kaan Acun, kariyerine
Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligrnda Mifettis Yardimcisi
olarak baslamistir. 8 yil sire ile Turkiye
is Bankasi A.S.'de gorev yaptiktan
sonra, 2006 yilinda Milli Reaslrans
T.A.S.ye katilmistir. Milli Reaslrans
T.A.S. deki kariyeri sirasinda Singapur
Subesi’nde Koordinator olarak da gérev
almustir. Yurt disinda gesitli seminer

ve konferanslara katilan ve halen Turk
Sigorta EnstitlsiU Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimalligi ve Tirkiye
Sigorta Birligi'nde Reasirans Komitesi
Bagkanlidi gérevlerini ytriten Vehbi
Kaan Acun, O1 Subat 2016 tarihinde
Genel Midir Yardimciligina atanmistir.



Finansal Durum Riskler ve
Y6netim Organinin
Dederlendirilmesi

Sule SOYLU
Genel Midir Yardimcisi

Anadolu Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bo6lumd’nden mezun olan Sule Soyly,
istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enstitisi’nde Finansal Kurumlar
dalinda yiksek lisans yapmistir.

1990 yilinda Milli Reasirans T.A.S.de
kariyerine baslayan Sule Soylu, Tirk
Sigorta Enstitisi Muhasebe bransini iyi
derece ile bitirmistir. Halen Turk Sigorta
Enstitiist Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Turkiye Sigorta Birligi'nde Maliye
Muhasebe Komitesi Uyeligi gérevini
yuriten Sule Soylu, 01 Subat 2017
tarihinde Genel Midur Yardimcaiigina
atanmistir.

Konsolide Olmayan Konsolide Finansal
Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz
Bagimsiz Denetci Denetci Raporu
Raporu

Sebnem Kurhan UNLU
Genel Midir Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi ingilizce isletme
BolUmU’nden mezun olan Sebnem
Kurhan Unld, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist
ingilizce isletme B6lUMU’'nde Uluslararasi
Finans Uzerine ylksek lisans programini
tamamlamistir. Kariyerine 1994 yilinda
Turkiye is Bankasi A.S.’de Hazine BolUmU
Doviz Grubu’nda baslayan Sebnem
Kurhan Unld, 2019 yili Eylil ayina

kadar Hazine Bolum{’nde Turk Lirasi ve
Yabanci Para Piyasalari, Fon Transfer
Fiyatlamalari ile Yurt disi Borglanmalar
gibi gesitli bolimlerde ve farkl
kademelerde goérev almistir. Sebnem
Kurhan Unld, 11 Eyliil 2019 tarihinde
Genel MUdir Yardimcaiigina atanmistir.

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

23



24

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Organizasyon Semasi

Genel Bilgiler Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Ebru OZSUCA
Kemal Emre SAYAR

i¢ Sistemlerden
Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi

Kemal Emre SAYAR

ic Denetim
Mudurlaga

Genel Midir
F. Utku OZDEMIR

Genel Mudur

Yardimcisi
Ozlem CIVAN
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Finansal Analiz
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—
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Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan

Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi
Raporu

Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Denet¢i Raporu

Insan Kaynaklar Uygulamalari

Hedeflerine ulasmada, kendisini basariya tasiyan ana
unsurlardan birinin galisanlar oldugunun bilincinde olan

Milli ReasUrans, isine ve kurumuna badu, strekli 6grenmeye ve
gelisime aglk, kaliteli bir personel kadrosuna sahiptir.

Sirket’in insan Kaynaklar politikasinin temel ilkeleri; ise uygun
nitelikte eleman secimi, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu
calisabilmeleri igin gerekli olan is ortaminin saglanmasi, maddi
ve manevi haklarinin korunmasi ve gozetilmesi, yetistirme

ve gelisme yoninden kisisel yetenekler de géz 6niinde
bulundurularak adil ve esit olanaklar ile calisma istedini artirici
nitelikte sosyal iliskiler kurulmasinin saglanmasi ve Sirket ici
tdm sureglerin etkin bir sekilde yiritilmesidir.

Milli Reaslrans’in 2020 yil sonu itibaryla personel sayisi,
Singapur Subesi de dahil olmak Uzere, 205'tir.

is Basvurusu

is basvurular internet sitemiz tizerinde olusturulan
personel(@millire.com adresinden ve sair iletisim yollariyla
yapilmakta ve tim basvurular Sirketimiz binyesinde
olusturulan bir aday havuzunda saklanmaktadir. ihtiyag
duyuldugunda basvurular incelenerek, uygun bulunan adaylar
ile irtibata gecilmektedir.

ise Alm

Milli Reaslrans’ta ise alim sireci, ihtiya¢ duyulan pozisyonun
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylann kurum kdltdrine
uyumlari da goz 6niine alinarak gerceklestirilmektedir.

Performans Yodnetimi

Calisanlarimizin performans degerlendirmeleri, uygulanmakta
olan Performans Degerlendirme Sistemi Esaslarina gore yilda
bir kez yapilmakta olup, yapilan degerlendirmelerde elde edilen
sonuglara gore kariyer planlamasi olusturulmakta ve egitim
ihtiyaglar belirlenmektedir.

Calisanlarin etkin, verimli ve mutlu
calisabilmeleri icin gerekli olan is
ortaminin saglanmasi, maddi ve manevi
haklarinin korunmasi ve goézetilmesi,
Milli ReasUrans’in insan Kaynaklari
politikasinin temel ilkeleri arasinda yer
almaktadir.
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insan Kaynaklar Uygulamalari

Egitim

Performans Degerlendirme sonuglarina gore belirlenen egitim
ihtiyaglar dogrultusunda bir egitim plani olusturulmakta

ve calisanlarimizin gorevlerinin gerektirdigi teknik ve kisisel
gelisimlerine yodnelik yurt ici ve yurt disi egitimleri almalarina
olanak saglanmaktadir.

Kariyer

Milli Reasirans kuruldugu glinden bu yana yoneticisini Sirket
icerisinden yetistirme gayretini géstermektedir. Kariyer
uygulamalari, Personel Yénetmeligi ve Toplu is Szlesmesi'nde
belirlenen esaslar uyarinca Performans Degerlendirme sonuglari
da g6z 6niine alinarak yUritilmektedir.

Ucret Politikasi

Calisanlarimizin Geretleri, ilgili mevzuat hikUmleri gercevesinde
Toplu is Sézlesmesi ile belirlenmektedir.

is Sagugi ve Giivenligi

6331 sayili is Sagudi ve Guvenligi Kanunu’'nun gerektirdigi
yukumlulUkler, Sirketimiz bunyesinde insan Kaynaklari ve idari
isler MUdUrluga tarafindan yerine getirilmektedir.

Genel Bilgiler Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Calisan Profili

. Ust Diizey Yonetici 5

. Yénetici 34
. Memur 128

. Sozlesmeli Personel 5

)

. Diger Personel 33

Ogrenim Diizeyi Profili

g
. Yiiksek Lisans 31
. Universite 124
. Lise 33
" Diger 17

insan Kaynaklari Profili

. Kadin 94
. Erkek m
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Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

2020 Y1l Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Milli Reaslrans T.A.S.’nin 92. faaliyet donemine iliskin olarak dizenlenen 2020 yili Faaliyet Raporu’nun, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca 7 Agustos 2007 tarih, 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Biinyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

24 Subat 2021
" |
WM T, A ’
JJA/ \u\ L.L LJL AA/™
Sule Soylu Fatma Ozlem Civan Fikret Utku Ozdemir Ebru Ozsuca

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimaisi Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani
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Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin

Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Milli ReasUrans T.A.S. Genel Kurulu'na,

1) Goris

Milli Reaslrans T.A.S.'nin (“Sirket”) ile bagl ortakUklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gordsumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrittlmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda
24 Subat 2021 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasturans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali BUnyelerine iliskin Yonetmelik” hikumleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar
ile dizenlenmeyen konularda TUrkiye Muhasebe Standartlan hikdmlerini igeren; “Sigortacilk Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yiluk faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakantginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri gercevesinde yillk faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
goristimizd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak yUrGtilmustar. Bu
standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yUrGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

Giney Baim 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A memes R si & Young Global Limited

25 Mart 2021
Istanbul, Tirkive
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32 Milli Reasiirans Genel Bilgiler  Yonetim Organi Uyeleri Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyet Raporu 2020 ile Ust Dlizey Yoneticilere Faaliyetlere iliskin
Saglanan Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 1 Baskan, 1 Baskan Vekili, 7 Yonetim Kurulu Uyesi’nden; Ust Yonetim ise 1 Genel Mdur ve 4 Genel Mudur
Yardimcis’'ndan olusmaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki tabloda karsilastirmali
olarak verilmistir.

(TL) 2020 2019

Ucret, prim, ikramiye, kar pay! vb. menfaatler 6.412.315 6.407.452

Yolculuk, konaklama, temsil, ayni ve nakdi imkanlar 118.898 112.956




Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans 33

Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin reasirans islerinin takibi ve muhasebesi icin kullanilan uygulamalarin yenilenmesini kapsayan donisim projesi 2020 yili
Ocak ayinda aktif olarak kullanilmaya baslanmis; béylelikle Genel Mudurluk ve Singapur Subesi'nde kullanilan farkl uygulamalar
tekillestirilerek, standartlasma ve entegrasyon saglanmistir.

Sirketimiz is streclerinin iyilestirilmesi ve etkinliginin arttirlmasi amaciyla 2019 yilinda baslayan dijital donisim projesi kapsaminda
uygulama edinimi ve is stireglerinin fazlandirlmasinin ardindan 2020 yilinda operasyonel sireglerin dijitallesme ¢alismalarina gegilmis
olup, 2021 yiuinda operasyonel sireclerin tamaminin dijital platforma tasinmasi ve reastirans sireclerine ait ¢alismalara baslanmasi
hedeflenmektedir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler

Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara
iliskin Bilgiler

Milli Reasilrans, mevzuata uyum kapsaminda danismanlik
hizmeti ve uygulama edinimleriyle 2018 yilinda baslanan veri
yonetimi projesine 2020 yilinda da devam edilmistir. Proje
kapsaminda Bilgi Glvenlidi Yonetim Sistemi kurulumu ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Veri yonetimine iliskin calismalarin 2021
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda, TFRS 17 mevzuatina uyum calismalari kapsaminda,
TFRS 17’nin Sirket is stregleri, bilgi teknolojileri ve bilgi
sistemlerine olan etkisi degerlendirilmis, tespit edilen hususlar
dogrultusunda gelistirme faaliyetleri ile uygulama secimi
calismalar yUratilmastdar.

2020 yiuinin Mart ayinda tim dinyay etkileyen Covid 19 salgini,
calisma dizenimize radikal bir sekilde yansimis olup, yilin kalan
kisminda biiyik 6lglide uzaktan calisma diizenine gegilmistir. Bu
dénemde olusan donanim, yazilim ve uzaktan givenli baglanti
intiyaclar hizla giderilerek, calisanlarin islerini aksatmadan
sagukl bir sekilde yuritmeleri saglanmistir.

ilgili hesap déneminde devam eden reasirans uygulamasi ve
dijital donisUm projelerine ait bilgiye “Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari” basligi altinda yer verilmektedir.

sirket’in iktisap Ettigi Kendi Payina iliskin Bilgiler
2020 yiliicerisinde Sirket'in iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Faaliyet Yili icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, bagimsiz denetim sirketi Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
(Ernst&Young) tarafindan; alti aylik donemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime ayrica
her ti¢ aylik dénemlerde de Turkiye is Bankasi konsolidasyonu
denetimine tabidir. Yine Banka istiraki olmamiz nedeniyle yiluk
olarak bankalarin konsolidasyona tabi ortakliklarinda
gergeklestirilen bilgi sistemleri denetimine tabidir.

Sirketimiz Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan sigortacilik mevzuati
cercevesinde denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglarina iliskin
Bilgiler

2020 yiinda Sirketimizin mali durumu ile faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava acilmamustir.

Sirketimiz ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

2020 yiliicerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Gegcmis Donem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarina iliskin
Degerlendirmeler

Genel Kurul Toplantilarina iliskin duyurular yasal sirelere uygun
olarak Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Sirket internet sitesinde
Genel Kurul giindemi, cagri metni ve vekaletname 6rnegini
icerecek sekilde ilan edilmektedir. Genel Kurula y6nelik olarak
hazirlanan Faaliyet Raporu Genel Kurul &ncesinde Sirketimiz pay
sahiplerinin bilgi ve incelemelerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2020 tarihinde yapilmis
olup, 2020 yili igerisinde Genel Kurul Kararlar’nin tamami yerine
getirilmis ve gecmis ddnemde belirlenen hedeflere ulasiltmistir.

Faaliyet Y1l icerisinde Yapilmis Olan Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan
Harcamalar

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda 419.290 TL
tutarinda bagis yapilmistir.

Hakim Sirket ile Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle Olan
itiskiler

Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan Tirkiye is Bankasi A.S. veya
ona bagli Grup Sirketleri arasinda;

+ Alacak, bor¢ veya mal varligi aktarimi islemi,

+ Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici
hukuki islem,

+ Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem
bulunmamaktadir.

Hakim sirket ve ona bagli grup sirketleri ile 2020 yili faaliyet
doéneminde yapilan tUm hukuki islemler tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, piyasada gecerli olan emsal bedeller Gzerinden
gercgeklestirilmis, gerekli karsi edimler saglanmis ve Sirketimiz
zarari olusmamistir.
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Ic Denetim Uygulamalari

ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini gliden bagimsiz ve objektif bir glivence
ve danigmanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk y&netimi,
kontrol ve kurumsal yonetim streclerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirmeye yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim ile kurumun amaglarina ulasmasina yardimcl
olmaktadir.

Bu gercevede, tim is ve islemlerin yUrarlikteki ilgili mevzuata,
Sirket i¢ yonergelerine, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygunlugunun sirekli denetlenmesi, hata, hile, usulsiizliklerin
onlenmesi ve tespiti, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi konusunda glivence saglanmasi i¢ denetim
fonksiyonunun temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Buna bagli olarak, Sirket faaliyetlerini gelistirmek ve bu
faaliyetlere deger katmak amaciyla kaynaklarin etkin ve verimli
olarak kullanilmasina ydnelik goris ve onerilerde bulunmak da
gorevin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Milli Reastirans T.A.S. i¢ Denetim Mudirliigi 1 Ocak 2005
itibariyla kurulmus ve 1 Nisan 2005 tarihinde faaliyete
baslamistir. i¢ denetim faaliyetleri, 21 Haziran 2008 tarih ve
26913 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans
ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik”
cercevesinde devam etmektedir.

i¢ Denetim Mudurligunun gérev ve yetkileri, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan Milli Reastirans T.A.S. i¢ Denetim
Yoénetmeliginde tanimlanmis olup, s6z konusu yonetmelik her
yil gézden gegirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.
Bagimsiz ve tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi agisindan ig
Denetim MUdurligi dogrudan Yénetim Kuruluna bagli olarak
calismaktadir. Denetim neticesinde ulasilan sonuclar, ic
Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi kanaliyla Yénetim
Kuruluna raporlanmaktadir.
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Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

TUm i¢ Denetim MUdurligu ¢alisanlari, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari ve Milli Reasirans T.A.S. i¢ Denetim Yénetmeliginde
yer alan etik kurallara (durUstluk, objektiflik, gizlilik, yetkinlik)
uygun hareket etmekte ve denetim faaliyetlerini
gerceklestirirken gerekli mesleki 6zeni géstermektedirler.

i¢ denetim faaliyetleri risk odakl bir anlayisla
gerceklestirilmektedir. Bu anlayis, daha fazla risk tasiyan birim
ve sureclere dncelik vererek i¢ denetimin verimlilik ve etkinligini
artirmayi hedeflemektedir. Her sene Aralik ayinda, birimlerin son
denetlenme tarihleri ve risk degerlendirmeleri dikkate alinarak,
bir sonraki sene yapilacak denetim calismalari ile ilgili ic Denetim
Plani hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir.

2020 yilinda, 2019 yil sonunda Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan ig Denetim Planina uygun olarak, Sirket'in tim (20
adet) birimleri ve Singapur Subesinde denetim ¢alismasi
yapilmistir. Denetim ¢alismalan sirasinda birim faaliyetlerinin
belirlenmis olan usullere uygun yUrGtdldp ydritilmedidi,
faaliyetlerin barindirdidi risklere iliskin kontrol noktalarinin etkin
sekilde calisip calismadigi test edilmis ve kontrol noktalarinin
yeterliligi degerlendirilmistir. Bunun yani sira, mevzuata ve
Sirket politikalarina, limitlere, yetki kullanimina ve givenlik
onlemlerine uyumun kontroll yapilmistir. Denetim faaliyetleri,
bilgi toplama, sorgulama ve dogrulama, inceleme, yeniden
gerceklestirme, yeniden hesaplama ve analitik inceleme
yontemleri ile gerceklestirilmistir. Yapilan denetim
calismalarinda Sirket’in mali binyesini olumsuz yénde
etkileyebilecek herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
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Ic Kontrol Uygulamalari

Sirket faaliyetlerinin etkinlik, verimlilik, uyumluluk ve
guvenilirlik prensipleri gercevesinde surdirilmesinde i¢ kontrol
sistemi blyUk 6nem tasimaktadir.

ic kontrol sisteminin amaci, Sirket varlklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata, Sirket igi
politikalara, kurallara ve sigortacilik teamullerine uygun olarak
yUritilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, bGtdnligand ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamaktir. Bu baglamda i¢ kontrol faaliyetleri,
Sirket’in operasyonel faaliyetlerine yonelik islemlerini, iletisim
kanallarini, bilgi sistemlerini, finansal raporlama sistemini ve
uyum kontrollerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. i¢ kontrol
faaliyetleri, 21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yénetmelik” hiikiimlerine ve
Sirket'in ilgili ic mevzuatina uygun sekilde sirdirilmektedir.

i kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaciyla kurulan “i¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi ile “Kontrol Merkezi”, Sirket
personelinin bu faaliyetler kapsaminda gérevlendirilmesi
yoluyla da “Kontrol Ortami” yapilandirilmistir. Kontrol Grubu;
kontrol merkezinde 3, kontrol ortaminda 22 olmak Gzere
toplam 25 kisiden olusmaktadir.

Kontrol Merkezi’nden Yiiriitiilen Calismalar

Sirket faaliyetlerine iliskin is akislari, gérev ve sorumluluklar,
yetki ve limitler yazili olarak tanimlanmis ve tiim personele
duyurulmus olup, degisen kosullar ve riskler paralelinde gézden
gegirilerek glincellenmektedir. Calisanlar gérev ve
sorumluluklari ile ilgili tam, dogru ve giincel bilgilere sahiptir.

Kontrol faaliyetleri Sirket’in tim sireg ve islemlerini
kapsamaktadir. is siirecleri ve bilgi teknolojilerine iligkin stiregler
ile bu siregler Gzerindeki riskler yazili olarak tanimlanmis,
tanimlanan bu risklere iliskin kontroller tesis edilmistir. Kontrol
faaliyetleri is streclerinin frekansina gére ve yillik ic Kontrol
Planrnda yer verilen esaslara uygun olarak yUritilmektedir.
Kontroller sonucunda tespit edilen tim bulgular, bulgulara
iliskin degerlendirmeler ve bulgularin giderilmesine ydnelik
olarak alinacak aksiyonlara iliskin éneriler i¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi Servisi tarafindan i¢ Kontrol Raporlari araciigiyla Genel
Midur’e aylik olarak raporlanmaktadir. Kontrol faaliyetlerinin
sonuglar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan da dizenli olarak
izlenmektedir.
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Sistemler Uzerinde gorevler ayrligi ilkesine uygun olarak
kullanicilarin yetki tanimlamalar yapilmistir. Kullanicilarin bu
yetkiler cercevesinde gerceklestirdikleri hareketlerin yani sira,
kritik islemlere iliskin hareketlerin iz kayitlari, iz kayit sistemi
Uzerinden gelen raporlar araciigiyla anlik ve ginlik olarak
kontrol edilmekte ve gorevler ayriligi ilkesine uygunluk sistemli
olarak gbézden gecirilmektedir. Bunun yani sira, kullanicilarin
faaliyetler dogrultusunda talep ettikleri yetkiler, ilgili is birimi
tarafindan onaylanmasini takiben, i¢ Kontrol ve Risk Ydnetimi
Servisi tarafindan da bahsedilen ilkeye uygunluk agisindan
degerlendirilerek onaylanmaktadir.

Kullanicilarin is gereksinimlerine bagli olarak sistemler Gzerinde
yapilmasini talep ettikleri gelistirmeler, degisiklikler ya da
sistemlerde meydana gelen sorunlara iliskin ¢6zim talepleri
yardim masasi Uzerinden izlenmekte ve finansal tablolan
etkileyebilecek ya da yasal risklere yol agabilecek nitelikteki
kritik sorunlarin dncelikli olarak ¢ézilmesi saglanmaktadir.

TUm kontrol faaliyetleri cercevesinde herhangi bir
olumsuzlugun tespit edilmesi durumunda, gerekli dizeltme
islemlerinin yapilmasi ve ilgili hatanin tekrar olusmasinin
onlenmesi amaciyla gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Kontrol Ortami’ndan Yiritilen Calismalar

Servislerde yuritdlen i¢ kontrol faaliyetlerinde, ilgili servisin is
akim semasindaki kontrol noktalari ile Kontrol Merkezi
tarafindan belirlenen risk ve kontrol noktalar, Bilgi islem
Merkezi'nde yUritdlen i kontrol faaliyetlerinde ise COBIT
(Control Objectives for Information Related Technologies - Bilgi
ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri) standartlarn esas
alinarak gercgeklestirilmektedir. Bu baglamda, servislerde
reasurans surecine iliskin islemler, muhasebelestirme islemleri,
odemeler, yasal yukimlaliklerin yerine getirilmesine iliskin
siregler, alacak takibine yonelik islemler, hesap donemlerine ve
finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin islemler, pazarlama,
raporlama ve bilgi sistemlerine iliskin stregler, ilgili streglerin
uygulanma sikliklari esas alinarak kontrol edilmektedir.
Kontroller sonucunda tespit edilen hususlar, Risk Uyari Raporlar
araciligiyla Kontrol Merkezi'ne bildirilmektedir. Bu sekilde gerek
onleyici ve tamamlayici tedbirlerin ivedilikle alinarak
uygulamaya konulmasi, gerek sireg ve faaliyetleri gelistirici
nitelikteki uygun ve uygulanabilir ¢ozUmlerin hayata gegirilmesi
saglanmaktadir.
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Istirakler

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi, 01 Nisan 1925 tarihinde
kurulmus, Glkemizin ilk ulusal sigorta sirketidir. Ulkemizin lider
sigorta sirketlerinden biri olan Anadolu Sigorta 2020 yilinda

8 milyar TL prim Uretirken, konsolide bazda 11,7 milyar TL aktif
toplamina ve 2,4 milyar TL 6zkaynaga sahiptir. Hayat bransi
disinda kalan tim sigorta branslarinda faaliyet gosteren
Anadolu Sigorta’'nin kredi derecelendirme notu, Fitch Ratings
tarafindan Uluslararasi Finansal Giglilik bazinda BB, Ulusal
Finansal GU¢luluk bazinda AA+ olarak belirlenmistir.

Anadolu Sigorta’nin hisse senetleri, Borsa istanbul (BIST) Ulusal
Pazar’'nda ANSGR semboli ile islem gormektedir. %48’i halka
aclk olan Anadolu Sigorta’'nin %57,37i Milli Reasilrans’a aittir.

30 Eyldl 2010 tarihinden itibaren 31.12.2008 tarih ve 27097
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolaninin Diizenlenmesine iligkin Teblig” ve “TMS 27
Standardi” uyarinca Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ile
finansal sonuglar tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide
edilmektedir.

www.anadolusigorta.com.tr
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Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.

Miltas Spor Tesisleri 1986 yiindan bu yana tenis ve basketbol
basta olmak Uzere gesitli spor dallarinda sigorta sektoriinin
hizmetindedir.

Sirketimiz Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.’nin %77 oraninda
hissedaridir. Sirket’in bagli ortakugr konumundaki Miltas Turizm
ingaat Ticaret A.S., 31.12.2008 tarih ve 27097 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Duzenlenmesine iliskin Teblig’de &ngériilen istisna
cercevesinde; s6z konusu bagli ortakligin aktif toplaminin,
Sirket’in aktif toplaminin yizde birinden az olmasi nedeniyle
konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.

www.miltasturizm.com.tr
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk projelerini, bulundugu sektore ve topluma
pozitif etki saglamaya yonelik bir caba olarak dederlendiren

Milli Reasurans, ozellikle editim, kdltdr, sanat ve spor alanlarinda
gorev Ustlenme, somut projeler gerceklestirme ve sponsorluk
yoluyla sosyal sorumluluk anlayisini en etkili sekilde ortaya
koymaktadir.

Milli Reasiirans Sanat Galerisi

1994 yilinda, Milli Reastirans’in Tesvikiye’de insa edilen binasinin
bir bolumi sanat ve kiltdr etkinlikleri igin ayrilmis olup, bu
alanda bir kiitiphane, bir oditoryum ve bir galeri dizenlemesi
yapilmistir.

Milli Reaslrans Sanat Galerisi, gectigimiz yirmi alti yil iginde
sanat cevrelerinde yankilar uyandiran ve ilgiyle izlenen bircok
sergi dizenlemis, ayni zamanda ¢ogu sanat literatlrine giren ve
akademik referans olarak kullanilan, cok sayida kitap ve yayin
hazirlamistir. Bu kitaplarda 6nemli yazar ve sanat
elestirmenlerinin degerlendirmeleri yer almaktadir. Bu agidan
gegen bu sure zarfinda TUrkiye’'de sanat alaninin insasi adina
onemli bir bellek islevi de goren bu yayinlarin, 6zellikle yazili
sanat kaydina ilk kez gecirilmesini sagladigi pek ¢ok dnemli
sanatgi da bulunmaktadir.

Milli Reasulrans Sanat Galerisi'nde diizenlenen sergilerden bir
kismi yurt disinda da (Almanya, Fransa, isvec, Danimarka,
Estonya, Slovenya, Bosna-Hersek, Gircistan, Finlandiya vb.)
sergilenmistir. 2005 yilindan bu yana yurt igi ve yurt disinda
birgok Universite ve uluslararasi mizede sergilenen “Dogu
Karadeniz'de Kirsal Mimari” sergisinin yani sira “Mylasa
Labraunda/ Milas Comakdag” sergisi de yurt disindaki nemli
muze ve Universitelerden davet almis, gesitli Glke ve sehirlerde

sergilenmistir.

Galerimiz, TUrkiye’de en genis sanat ve tasarim yelpazesinde
projelere kapilarini agarak, alaninda 6zel bir konuma oturmus,
sadece resim, heykel gibi temel sanat alanlarinda degil, fotograf,
mimari, grafik tasarim, temal, tarihi ve belgesel nitelikli
kavramsal sergiler gibi farkli icerikte pek ¢ok projeye ev sahipligi
yapmistir.

Milli Reaslrans Sanat Galerisi bugin, yillar icinde olusturdugu
ayricalikli gizgisi ve kendine ait 6zgin kimligi ile kalitesinden
6din vermeyen sanatgilarimiz ve sanatseverler igin 6zel bir
konuma sahip bir sanat mekani niteligine kavusmus, gincel
sanat alaninda sergilere de ev sahipligi yaparak, Turkiye'nin
sanat vizyonuna katki saglama misyonunu yiklenen temel
sanat kurumlarindan birisi olmustur. Sanat alaninda bir gesit
akredite saglayan givenilir ve istikrarli bir kurum olarak,
sektordeki bilingli koleksiyonerlerin yani sira sinirli sayidaki
mizelerin de kalici koleksiyonlarina eserler kazandirilmasina da
katki saglamistir.

Bircok yabanci sanat kurumunun da Turkiye’de ¢alisma
prensipleri ve standartlari agisindan is birligine uygun buldugu
galerimiz, uluslararasi projelerin Tirkiye ayaginda ev sahipligi
gorevini de Ustlenmektedir.

2020 yilinda yasanan pandemi sirecinde sergi ziyaretlerinde
yasanan kisitlamalar ve giglikler nedeniyle, izleyicilerimizin
deneyimlerini zenginlestirmek amaciyla web sitemize 3D sanal
tur imkani ve sergi ile ilgili genis dokiiman ve gorsel sunumlari
eklenmistir.

Sergi ve yayinlarimizla ilgili her turla bilgiye
www.millireasuranssanatgalerisi.com adresinden
ulasma imkani bulunmaktadir.

Milli Reasurans Sanat
Galerisi, yillar icinde
olusturdugu ayricalikli
cizgisi ve kendine

ait 6zgun kimligi ile
kalitesinden 6din
vermeyen sanatgilar
ve sanatseverler

icin 6zel bir konuma
sahip bir sanat mekani
niteligindedir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz
Dederlendirilmesi Bagimsiz Denetci Denetci Raporu
Raporu

Milli Reasiirans Oda Orkestrasi

1996 yilinda kurulan Milli Reasiirans Oda Orkestrasi yurt ici ve
yurt disindan taninmis sef ve solistlerle bircok basarili konsere
imza atmistir.

ilk konserini 10 Nisan 1996 tarihinde veren Milli Reasiirans Oda
Orkestrasi, kiltdrel hayatimizi zenginlestiren cok sesli evrensel
mizigi, konser ve resitaller agiimiyla mizikseverlere
sunmaktadir. Her yil EKim-Mayis aylari arasinda Milli Reasirans
konser salonunda dinleyicilerle bulusan Milli Reasirans Oda
Orkestrasi, dizenli konser dizilerine ek olarak ¢esitli ulusal ve
uluslararasi muzik festivallerine de katilmis olup, “Romantik
Dénem Yayl Mizigi” ve “Sensoy Plays Tura” adli CD’leri de

yayinlamistir.

TUm dinyay! ve Ulkemizi etkileyen pandemi nedeniyle canli
konserlerine ara vermek zorunda kalan Milli Reastirans Oda
Orkestrasi, is Sanat‘in 21. Sezonuna konuk olarak katilmistir.
2020 yilinda Milli Reasurans-is Sanat is birligiyle hazirlanan 3 :
konser gevrimigi olarak yayinlanmis ve is Sanat sosyal medya ; anim'ml'
hesaplarindan Ucretsiz olarak dinleme imkani sunulmustur. m[]l

A, B L

Miltas Spor Tesisleri

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis ve basketbol basta
olmak Uzere degisik spor dallarinda sektoriin hizmetindedir.
Tesiste, sektor haricinde, her yil gesitli yas gruplar icin acilan
tenis ve basketbol spor okullarinin yani sira 6zel tenis dersleri
de verilmektedir.

Tesislerde 1986 yilindan bu yana her yil Haziran ayinda
“Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi” dizenlenmektedir.
Gerek yurt icinde gerek yurt disinda ilgiyle izlenen Turnuva
sayesinde Turkiye sigorta piyasasi ile ilgili yabanci reastrér ve
brokerler, sigorta sirketleriyle farkli bir atmosferde bir arada
olma firsati bulmaktadirlar. Pandemi kosullari nedeniyle, 33
yildir kesintisiz olarak devam eden “Uluslararasi Sigortacilar
Tenis Turnuvasi”, 2020 yilinda dizenlenememistir.

Milli Reasiirans
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Milli Reasiirans Kiitiiphanesi

Sigortacilik ve sigortaciligi ilgilendiren konularda kitap, sureli
yayin ve diger materyallerin toplandig, sektrin en zengin
ihtisas kitlphanesi olan Milli Reastirans Kitidphanesi,
Universitelerin kitiphanelerini de kitap ve sireli yayin
gondererek desteklemektedir.

Randevu sistemi ile ¢alisan ve hafta ici her giin 09:00-12:00,
13:00-17:00 saatleri arasinda kullanima acik olan Kitiphane’de
bulunan yayinlarin listesine http://kutuphane.millire.com
adresinden ulasma imkani bulunmaktadir.

Reasiiror Dergisi

1991 yilindan itibaren (g ayda bir yayimlanmakta olan ReasUrér
Dergisi, telif, ceviri, réportaj ve gesitli branslarda istatistiki
bilgiler gibi akademik nitelikli bir icerige sahiptir. Reastrér Dergisi,
sektor calisanlarinin, sigortacilik egitimi alan gesitli dizeydeki
ogrencilerin ve sigortacilik ile ilgili kisilerin calismalarinda
yararlandigi bilimsel bir kaynak niteligindedir.

Reasurdr Dergisi’nin tim sayilarina www.millire.com
adresinden ulasabilmektedir.

REASUROR

MILLT REASTRANS T.AS.

—
Sirket Faaliyetleri ve
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Mali Haklar
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Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Reasuror Dergisi, sektor calisanlarinin,
sigortacilik egitimi alan gesitli dUzeydeki
ogrencilerin ve sigortacilik ile ilgili kisilerin
calismalarinda yararlandigi bilimsel bir
kaynak niteligindedir.

Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi (TSEV)

Turkiye Sigorta Birligi ve Milli Reastirans TAS tarafindan 1970
yiinda kurulan Turk Sigorta Enstitlist Vakfi (TSEV), araliksiz
olarak 50 yildir sigorta sektorine yonelik editim ve danismanlik
hizmetlerini sirdirmektedir. TSEV, sigorta sektorinin yani sira,
gesitli sirket, kurum ve kuruluslara ydnelik olarak da sigortacilik
teknidi, sigorta hukuku ile yonetsel konularda egitim
programlari dizenlemektedir. Vakif, editim faaliyetlerinin
yaninda, Glkemizdeki sigorta bilincinin artirilmasi yolunda
galismalar yapmak ve sigortaciligi gelistirmek adina Universiteler
ile sanayi-ticaret odalarini ziyaret etmekte; sigortanin toplum
hayatina dahil olmasina katki saglamak amaciyla sosyal
medyada bu yondeki calismalara yer vermekte ve sigortacilik
konusunda bilgilendirmeler yapmaktadir.

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda global diizeyde tim is kollar
sureglerini yenilemis ve TSEV de bu gercevede faaliyetlerini yeni
donem sartlanni dikkate alarak revize etmistir. Bu olaganisti
sartlar altinda sigorta bilincine doniik ziyaretlere ara verilmis ve
tdm egitimler Mart ayi itibari ile online platforma tasinmistir.
“Kadrajimda Sigorta Oduilli Fotograf Yarnismas!” liglincii kez
dizenlenmis ancak yine pandemi nedeniyle sergi agilamamistir.



Riskler ve
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Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

TSEV’in kurulusundan bu yana diizenlenen ve sigortacilik
alaninda en kapsaml egitim programlarindan biri olma &zelligine
sahip olan “Temel Sigortacilik Egitim Programi” bugline kadar
3.000’e yakin mezun vermistir. Bu egitimin devami niteliginde
olan “ileri DUzey Sigortacilik Egitim Programlar” ise sektériin
tek proje ve uygulama odakl egitim programi olma &zelligine
sahiptir. Bu egitimlerin yani sira TSEV'de, giinin ihtiyaglarina
gore belirlenen “Kisa Sireli E§itim Programlari”, sigorta sektori
ile sigortali konumundaki kurumsal yapilarin sigorta
departmanlarinda yeni ise baslayanlar icin “Yeni Baslayanlar icin
Sigortaciliga Giris Programi” ve “Aktuerlik Sinavlarina Yonelik
Egitim Programlarn” diizenli olarak planlanan egitimlerdir.
Bunlarin yaninda “Satisgilar icin A’dan Z’ye Sigorta” adiyla
istanbul disinda yasayan sigortacilara ydnelik online bir uzun
sireli program da bu yil tasarlanarak sektdre sunulmustur.
Sigortacilikla ilgili egitimlerin disinda “Kisisel Gelisim Egitimleri”
de TSEV tarafindan verilmekte olup her gecen yil bu
segmentteki gesitlilik de artmaktadir. Egitimlerin online
platforma tasinmasiyla birlikte istanbul disinda yasayan pek ¢ok
kisi TSEV egitimlerine katilma imkani bulmustur. 2020 yilinda
TSEV'de, s6z konusu programlarda 4.347 kisiye toplam 2.484
saat egitim verilmistir. Ayrica sirketlerin talepleri dogrultusunda
“Danismanlik”, “Kapali Sinif Egitimleri”, “Terfi” ve “Kurum
Sinavlar” gergeklestirilmistir.

2020 yiinda ilk kez yurt disina yonelik uzun sireli egitim
programlari dizenlenmistir. Azerbaycan Merkez Bankasi ve
Azerbaycan Sigorta Birlidi ile yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
Aktierlik sinavlari ve bu sinavlara yonelik egitimler TSEV
tarafindan verilmektedir. Diger alanlarda da detayli egitim ve
sinav programlariyla Azerbaycan sigorta sektdriyle is birligi
devam etmektedir.

Milli Reasiirans 43
Faaliyet Raporu 2020

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Turk Sigorta EnstitUsu Vakfi (TSEV),
sigorta sektorine yonelik egitim ve
danismanlk hizmetlerinin yani sira gesitli
sirket, kurum ve kuruluslara y6nelik
sigortacilik teknigi, sigorta hukuku ile
yonetsel konularda egitim programlari
dizenlemektedir.
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Ekonomik Gorinim

2020 yili diinya genelinde ekonomik ve sosyal hayatin

Covid-19 pandemisinin etkisi altinda kaldigi bir yil olmustur.

2019 yiinin Aralik ayinda Cin’'in Vuhan kentinde ortaya cikan
koronavirtisiin diinya geneline yayilmasiyla yasanan gelismeler
sonucunda, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiiti
pandemi ilan etmistir.

2020 y1l, bir 6nceki yildan baslayarak kiresel finansal piyasalar
Uzerinde etkili olan dalgalanmalarin yani sira pandeminin yikici
etkilerine karsi yUritilen micadeleye sahne olmustur.
Uluslararasi ticaret, turizm ve &zellikle gelismekte olan Ulkelere
yonelik sermaye akimlar yiin blyik bir béliminde oldukca
olumsuz bir tablo cizmistir. Uygulamaya alinan para ve maliye
politikasi tedbirleri sonrast ilk sok atlatilirken, vaka sayilarinin
azalmasi ve yaz aylarina dogru atilan normallesme adimlari
iktisadi faaliyetin toparlanmasini desteklemistir.

Kiresel ekonomide Uglincd ceyrekte yasanan gorece iyilesme,
artan Covid-19 pandemisi kaynakl kisitlamalar neticesinde 2020
yiinin son ceyreginde yavaslayarak devam etmistir. Pandeminin
ilk ddnemindeki gibi Glkelerin tam kapanmaya gitmemesi ve dis
ticaretin lokomotifi Cin’in olumlu performansinin da desteg;,
blyUmedeki yavaslamanin ikinci ceyrege gore sinirli kalmasini
saglamistir.

Asi gelistirme calismalari, beklentileri olumluya ceviren bir diger
faktor olmustur. Ancak, yilin son ¢eyregine dogru yeniden
yikselise gegen vaka sayilari, salgin tam olarak kontrol altina
alinana kadar, orta vadeli gérinum Uzerinde baski olusturan
risklerin yUksek olduguna isaret etmistir.

Bununla birlikte son yillarda uluslararasi ticaret ve yatinm
iliskilerinde gézlenen kirilganliklar strerken, ABD bagkanlik
secimleri ve Birlesik Krallk’in AB’den ayrilma sureci (Brexit)
sonrasi ticaret anlasmasi gérismeleri kiresel siyasi gindemde
onemli yer tutmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed) ekonomiye sundugu destegi
artirarak siirdiirmistdr.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 2008 yilindan bu yana ilk kez olagan
para politikasi toplantisini beklemeden faiz indirimine gitmistir.
Mart ayi igerisinde Fed, politika faizini toplam 150 baz puan
indirerek %71,50-1,75 araligindan %0-0,25 bandina gekmistir.
Sinirsiz tahvil alimi yapacagini duyuran Fed ayrica diger merkez
bankalariyla swap hatti ve repo araciligiyla kiresel ABD dolari
likiditesini artirma yoninde is birligine gitmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Genel Bilgiler Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Turkiye ekonomisi, pandeminin olumsuz
etkileriyle 2020 yli ikinci geyreginde
sert bir daralma yasasa da yilin d¢inci
ceyreginde guclu bir iyilesme sirecine
girmistir.

ABD ekonomisi 2020 yilinin ilk ceyreginde %5, ikinci geyreginde
ise %31,7 ile rekor seviyede daralmistir. Salgin 6ncesinde 50
yilin en disuk seviyelerinde seyreden issizlik orani, Nisan ayinda
%:14,7 ile tarihi yliksek seviyeye ¢ikmistir. Normallesme
adimlarinin etkisiyle iktisadi faaliyetler Haziran ayinda
toparlanmis ve ABD ekonomisi Gglincl geyrekte %33,1oraninda
blylimustdr.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2020 yili genelinde giclii
parasal tesvikler agiklamistir.

Avrupa Merkez Bankas! (ECB), 2020 yilinda para politikasinda
degisiklik yapmamis; politika faizini %0, mevduat faizini
-%0,50 seviyesinde korumustur. 2020 yil genelinde gligld
parasal tesvikler aciklayan ECB, yilin son ayinda da 6zel sektor
ve kamu bor¢lanma araglarinin satin ainmasini 6ngéren
Pandemi Acil Durum Satin Alma Programi’nda (PPEP) 500 milyar
Euro artisa giderek destedini sirdirmistdr. Bunun yani sira ECB,
Euro Bolgesi disindaki merkez bankalarina teminat karsitgi Euro
likiditesi saglayacad bir repo imkani yaratmistir.

ECB’nin 2021 yilinda da faizlerde degisiklik yapmayacagi ve
varlik am programini devam ettirecedi 6ngorilmektedir.

Euro Bolgesi ekonomisi birinci geyrekte %3,7, ikinci ceyrekte
%11,7 kiguldikten sonra Uglincl ceyrekte %12,5 ile hizli bir
sekilde buyuse de yillik bazda kiglilmeye devam etmistir. Euro
Bolgesi ekonomisinde salginin etkisiyle olusan kirilganlik,
ozellikle talep gostergelerinde net bicimde gorilmastdr.
Adustos ayindan bu yana deflasyona isaret eden yillk tiketici
fiyat endeksi artisi Kasim ayinda da -%0,3 diizeyinde
gerceklesmistir.
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Bagimsiz Denetci
Raporu

Yilin son giinlerinde ingiltere ve Avrupa Birligi, Brexit sonrasi
doénem igin bir ticaret anlasmasi Gzerinde uzlasiya varmis ve
bdlge ekonomisi ile kiresel ekonomi bakimindan olusan bu
yondeki belirsizlik 2021 yili basinda ortadan kalkmistir.

Ote yandan, AB (lkelerinin astya diinyanin geri kalanina kiyasla
nispeten daha erken ulasabilecedi varsayimiyla Aralik ayindan
itibaren giiven gostergelerinde diizelme oldugu gdzlenmistir.

Cin ekonomisi, 2020 yilinin son ¢eyreginde pandemi 6ncesi
bliylime seviyelerine ulasmistir.

DUnyanin en buyik ikinci ekonomisi olan Cin, salgin stirecini
diger ekonomilere gére daha iyi yénetmis ve 2020 yilinin son
ceyreginde pandemi dncesi seviyelerde blyime kaydederek
2021 yilina iliskin olumlu mesaj vermistir. ABD ile ticari
anlasmazliklann siirdigu bir ortamda salginin etkilerini hizli bir
sekilde gidermeyi basaran Ulkenin, bu sene son 10 yilin en
ylksek biyimesini kaydetmesi beklenmektedir. ABD Baskanlik
secimleri sonrasi yeni kurulan Biden ydnetiminin hizli bir politika
degisikligine gitmeyecedi 6ngorisu altinda Cin-ABD iliskilerinde
gerginligin azalmasinin zaman alacagi tahmin edilmektedir.

Diinya ticaret hacmi 2020 yilinda daralmistir.

Dunya ticaret hacmi, 2020 yilinin Ocak-Eylul ddneminde gegen
senenin ayni ddnemine gére reel olarak %7,2 daralmistir. Oncii
veriler Uglincl geyrekteki toparlanmanin, son geyrekte kirilgan
bir seyir izledigini isaret etmektedir. 2019 sonunda 50,1 olan
imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) Nisan’da 39,8
ile bugline kadarki en distik degeri almis, takiben toparlanarak
Kasim 2020 itibaryla 53,7’ye yikselmistir.

Pandeminin seyri enerji ve emtia fiyatlarini olumsuz yonde
etkilemistir. 2019 yilinda ortalama 64,3 ABD dolari olan varil
basina Brent tipi ham petrol fiyati, 2020 yilbasindan itibaren
gerilemis, varil fiyatinin 16 ABD dolarinin altina indigi Nisan
ortalarina kadar diisis devam etmistir. Takip eden dénemde
dalgali bir seyirle toparlanan ham petrol fiyati, ekonomik
aktivitenin kiresel 6lcekte hiz kazanmasiyla 50 ABD dolarini
asmistir. Gelismis Ulke merkez bankalarinin genisleyici yondeki
para politikasi uygulamalari ve yatinm icin givenli liman
arayisinin etkisiyle altinin ons fiyati Agustos ayinda 2.000
ABD dolar diizeyini asmistir. izleyen dénemde asi ve ilag
Galismalarina iliskin olumlu haber akisinin salgina yonelik
endiseleri azaltmasi, altin fiyatlarin bir miktar geriletmistir.
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Disen emtia fiyatlar ve biyime gériinimindeki kinlganliklar,
enflasyon Uzerinde agagi yonli baskiya yol agmistir. ABD’de
2019 sonunda %?2’nin Gzerine ¢ikan enflasyon, pandeminin itk
dénemindeki keskin disisin ardindan, Ekim ayi itibariyla %1,2
seviyesinde kaydedilmistir. Euro Bélgesi'nde yillik enflasyon
ayni ddnemde %1,3’ten -%0,3’e gerilemistir.

2021 yiinda gelismis lilke merkez bankalarinin
politikalarinin ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam
etmesi beklenmektedir.

2021 yilinda kiresel ekonomide 2020 yilinin yaratmis oldugu
baz etkisiyle hizli bir toparlanma gorilecedi; ancak salgin 6ncesi
seviyelere doniisiin 2022 yilindan 6nce gergeklesemeyecedi
ongorilmektedir. Asi Gretiminin diinya geneline yeter seviyeye
ulasarak, asi uygulamalarinin yayginlagmasinin ve basarisinin
s6z konusu toparlanmanin seyrinde etkili olacad
degerlendirilmektedir.

2021 yilinda gelismis Ulke merkez bankalarinin politikalarinin
ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam etmesi beklenmekte
olup bu durumun gelismekte olan Ulke ekonomileri icin
finansman kaynadi acisindan olumlu bir ortam saglamakla
birlikte, Glkelere 6zgui risklerin sermaye akimlarinin yéninde
belirleyici olacagi dngorilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, saglanan mali desteklerle toparlanma
siirecine girmistir.

Tirkiye ekonomisi, pandeminin olumsuz etkileriyle 2020 yili
ikinci ceyreginde sert bir daralma yasasa da yilin Gginci
ceyredinde glcly bir iyilesme sirecine girmistir. TUrkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Hazine ve Hikimetin, salginin kontrol
altina alinmasi ve 6nlenmesine ydnelik aldiklar tedbirler
sayesinde Turkiye 2020 yilinin baslarinda ortaya cikan
koronavirls salgininin etkilerini kademeli bir sekilde bertaraf
ederek ekonomik faaliyetlerini strdGrmdstdr.

Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH), 2020 yili ilk ceyrekte bir énceki
yilin ayni dénemine kiyasla %4,5 bliyimds, ikinci ceyrekte
%10,3 ile veri tarihinde gbzlenen en sert oranda daralmistir.
GSYH, yilin Ggncl geyreginde %6,3 ile yine yliksek oranda artis
kaydetmis, dordincl geyrekte ise gectigimiz yilin ayni ceyregine
gore %5,9 oranindaki artisla birlikte yillk GSYH blyimesi bir
onceki yila gore %1,8 olmustur.

2020 yiinda 6ngoérilerin Gzerinde performans gdsteren Turkiye
ekonomisindeki buyimenin, sikilasan finansal kosullar ve artan
kisitlamalarin etkisiyle 2021 yiinin ilk geyreginde hiz
kaybedebilecegi degerlendirilmektedir.



48 Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Ekonomik Gorinum

TCMB dordiincii ceyrekte sikilastiria politikalarini
gliclendirmistir.

2020 yiunin ilk yarisinda ekonomik faaliyetlerdeki zayiflamadan
dolayi destekleyici bir durus sergileyen TCMB, 2020 yilina %12
seviyesinde baslayan politika faizini Mayis ayina kadar kademeli
olarak %8,25’e indirmig; yilin ikinci yarnsinda salgin déneminde
alinan tedbirleri kademeli olarak geri gekerek, Eylil ayinda s6z
konusu orani %10,25’e yikseltilmistir. Kasim ayinda sadelesme
politikasina uygun olarak tek faiz Gzerinden fonlamaya
yonelmis olan TCMB haftalik repo faizini, %10,25 seviyesinden
%15 seviyesine ylkseltmistir.

TCMB, Aralik ayinda da dezenflasyon sirecinin en kisa siirede
yeniden tesisi icin parasal sikilastirmayi giclendirmis ve politika
faizini %17 seviyesine getirmistir. 2021 yilinda gerek TCMB’nin
sikilastirici para politikasinin gerekse kiresel likidite kosullarinin
katkisiyla kurlarda istikrarli bir gérinimin olusacad
disundlmektedir. S6z konusu gérinimun, yurt iginde TL
tasarruflara yonelimi artirarak ic talebin dengelenmesine de
katkida bulunacadi ve enflasyonist baskilari hafifletebilecegi
degerlendirilmektedir.

Yeni Ekonomi Programi kapsaminda yeni bir finansal
mimari olusturma ¢alismalan yiritiilmektedir.

EylUl ayinda aciklanan, 2021-2023 yillarini kapsayan ve
HUkUmet'in orta vadeli hedeflerini iceren Yeni Ekonomi
Programi'nda (YEP) enflasyon, baslica miicadele alani olarak
belirlenmistir. Programin temel hedeflerine gore; cari islemlerde
kalici olarak denge tesis edilecek, i¢ ve dis soklara karsi Ulke
ekonomisini daha dayanikl hale getirecek politikalar ile finansal
istikrari ve givenligi esas alan yeni bir finansal mimari olusturma
calismalar sirdirdlecektir. Ayrica biyUimenin strdirilebilir
olmasi igin makroekonomik dengeleri gdzeten ve stratejik

ithalat (milyar ABD dolar)

2018 223
2019 203
2020 Qwier)

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
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reformlarla desteklenen yeni bir kalkinma modeli
uygulanacaktir. YEP’e gore Tirkiye ekonomisinin 2020 yilinda
%0,3, 2021 yiinda %5,8 biyiyecedi, enflasyonun 2021
sonunda %8’e inecedi tahmin edilmektedir.

2020 yiinda éngorulerin Gzerinde
performans gosteren Turkiye
ekonomisindeki biyUumenin, sikilasan
finansal kosullar ve artan kisitlamalarin
etkisiyle 2021 yiinin ilk geyreginde hiz
kaybedebilecedi degerlendirilmektedir.

GSYH Gelisme Hizi - Cari Fiyatlarla (%)

2018 3,0
2020 1,8

ihracat (milyar ABD dolari)

2018 168
2019 172
2020 161
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Turkiye Sigorta Sektori

Global ekonomideki yavaslama, jeopolitik gerilimler, ticaret
savaslari ve disik faiz ortaminin etkileriyle gegen son birkag
yilin ardindan 2020 yiunin ilk aylarindan itibaren pandeminin yol
actig toplumsal ve ekonomik zorluklar Glkemiz ekonomisi ve
sigorta sektoriind olumsuz sekilde etkilemistir.

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan agiklanan 2020 yilsonu
verilerine gore, TUrkiye sigortacilik sektori 2019 yilina kiyasla
%19 oraninda bir artisla 82,6 milyar TL prim Gretmistir. Bu tutar,
Kara Araglan Zorunlu Sorumluluk sigortalar igin olusturulmus
Riskli Sigortalilar Havuzu’nun sektérel veriler Gzerinde yarattigi
cGifte hesaplama etkisi ve sirketler tarafindan Uzerlerinde
tutulmaksizin “fronting” yoluyla aktarilan isleri de
yansitmaktadir. Toplam prim Gretiminin %82,5’i Hayat-disi
branslar, %17,5'lik kismi ise Hayat bransindan
kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda kredi hacminde blyimenin
devam etmesi ve Haziran basinda uygulamaya giren diisik faizli
konut kredileri nedeniyle konut satislarindaki artis Hayat
bransinin toplam prim tretimindeki payini 2019 yilindaki %16
seviyesinden %17,5'e yiikseltmistir. Ote yandan Hayat-disi
branslarda nominal biyime %18 olarak kaydedilirken, reel
olarak gergeklesen biyime %3 civarinda olmustur.

Ulkemiz sigorta piyasasi pandemi hasarlarindan minimum
diizeyde etkilenmis olmakla birlikte ekonomideki yavaslama ve
kisitlayici tedbirler nedeniyle 6zellikle Mart ayindan itibaren
sektorln Uretimde yliksek paya sahip Kaza, Hastalik Saglik, Kara
Araclari, Kara Araglarn Sorumluluk ve Genel Sorumluluk
branslarinda daralma gorilmuis ancak normallesme sireci ile
birlikte polige Uretimleri tekrar ivme kazanmistir. Ozellikle Kara
Araglar bransinda Nisan, Mayis aylarinda yenilenmeyen
policeler, sigorta sirketlerinin prim 6deme ve teminat uzatimi
gibi konularda sigortalilara verdikleri tesviklerin de etkisiyle
Haziran ayinda 6nemli 6lgiide yenilenmistir.

Sektdrde en yiksek paya sahip Kara Aracglari Sorumluluk ve Kara
Araglari sigortalarindan elde edilen prim gelirinin Hayat-disi
toplam prime orani pandemi kosullari, siregelen tavan fiyat
uygulamasi ve arag satislarinin dnceki yillara gére daha disik
seviyede seyretmesi nedeniyle %49’dan %46’ya gerilerken, bu
branslardaki nominal bazda %11 oranindaki sinirli blyime
Hayat-disi sektor primi gelisimini de kisitlamistir.
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Ulkemiz sigorta piyasasi pandemi
hasarlarindan minimum didzeyde
etkilenmis olmakla birlikte ekonomideki
yavaslama ve kisitlayici tedbirler nedeniyle
sektorun Uretimde ylksek paya sahip
Kaza, Hastalik Saguk, Kara Araclar, Kara
Araclar Sorumluluk ve Genel Sorumluluk
branslarinda daralma gorilmus ancak
normallesme sureci ile birlikte polige
Uretimleri tekrar ivme kazanmistir.

82,6 milyar TL prim

Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan
aciklanan 2020 yilsonu verilerine gore,
Tirkiye sigortacilik sektorii 2019 yilina
kiyasla %19 oraninda bir artisla

82,6 milyar TL prim Gretmistir.
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Tirkiye Sigorta Sektori

Sektdridn teminat kapsaminda yer almamasina karsin prim
almaksizin salgina iliskin teshis ve tedavi giderlerinin
karsilanmasi Saglik sigortalarina iliskin pozitif alglyi giclendirmis,
Ozel Saglik ve Tamamlayic Sadlik sigortalarina olan talep bilyiik
6lctde artmugtir. 2020 yilinda %21 bdyime kaydeden ve
Hayat-disi sektor primi icindeki orani %14’ten %15’e yikselen
bu branstaki blyumenin devamlilik gésterecedi
ongorilmektedir.

Yangin ve Dodal Afetler sigortalarninin Hayat-digi prim icindeki
pay, prim gelirinde nominal olarak kaydedilen %25 artig orani
paralelinde %15,5 seviyesine ylkselmistir. Bu oran yaklasik
%9,4'ldk reel bir blyimeye tekabil etmektedir. Ekonomik
kosullar konut policelerine ait prim geliri Gzerinde baski
yaratirken, Haziran ay1 basinda uygulamaya giren disik faizli
konut kredileri nedeniyle konut satislarindaki artis yiluk bayime
oranina katkida bulunmus; bu segmentte %18 oraninda
blyUme gerceklesmistir. Ticari ve sinai risklere iliskin primler ise
pandemi kosullari, fiyat odakli rekabet ve yatinmlardaki nispi
durgunluga ragmen, bu tur risklere iliskin policelerin blyik
6lclde yenilenmesi ve s6z konusu poligelerin nemli bir
kisminin sigorta bedeli ve primlerinin dévizli veya enflasyona
endeksli olmasi nedeniyle, sektér Gzerinde bir blylime
gostererek sirasiyla nominal olarak %28 ve %26 oraninda artis
gostermistir. Yangin ve Dogal Afetler bransi prim gelirinde
yaklasik %34 oraninda paya sahip Dodal Afetlere iliskin primler
ise 2020 yilinda yasanan depremler nedeniyle artan kamuoyu
duyarliigi ve yeni deprem tarifesinin etkisiyle %26 civarinda
bUyUmugtdr.

Muhendislik, Tarim, Hirsizlik ve Cam Kirilmasi sigortalarindan
olusan Genel Zararlar bransi prim gelirinin yaklasik %95'i
Mihendislik ve Devlet Destekli Tarim sigortalarindan
kaynaklanmaktadir. Bir &nceki yil reel anlamda gerileme
gosteren Mihendislik sigortalarinda sekt6r tarafindan front
edilen buyik yatinm ve enerji projeleri nedeniyle %52 oraninda
blyUme kaydedilirken, bu insaat projeleri géz 6niinde
bulundurulmadigi takdirde sektdr ortalamasi civarinda prim
artisi gerceklesmistir. Diger yandan, iklim degisikligine bagli
hasarlar ve sigortalilari tesvik konusundaki uygulamalar
nedeniyle Tanm sigortalarinin bilinirligi ve yayginuginin artis
gostermesi bu bransin prim Uretiminde %29 oraninda
bidyimeye yol acmistir.
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2020 yiinda %34 blyUme kaydedilen Tekne, Emtia ve Tekne
Sorumluluk sigortalarindan olusan Nakliyat bransinin Hayat-disi
prim geliri icindeki orani %2’'den %3’e ylkselmistir. Emtia
sigortalarinda prim geliri blyUk 6lclide kur hareketine bagli
olarak %27 oraninda, Tekne Sorumluluk primleri ise %30
oraninda artis gostermistir. Tekne sigortalarinda polige bedel ve
primlerinin dnemli b6lGMUNGN ddviz cinsinden olmasi nedeniyle
%50 civarinda biyime gerceklesmis ve bu gelisme Tekne
sigortalarinin toplam Nakliyat bransi igindeki agirigini
%25'lerden %33 seviyesine ylkseltmistir.

Prim gelirinde pandemi kosullarina ragmen 2019 yilina kiyasla
%28 oraninda artis gergeklestiren Genel Sorumluluk sigortalari
Hayat-disi prim igindeki %3 oranindaki payini muhafaza
etmektedir. 14 alt bransin yer aldigi Genel Sorumluluk
sigortalarinda toplam primin %83’ Uclincli Sahislara Karsi Mali
Sorumluluk, isveren Mali Sorumluluk ve Mesleki Sorumluluk alt
branslarindan kaynaklanmaktadir. Uclinct Sahislara Karsi Mali
Sorumluluk ve isveren Mali Sorumluluk alt branslarinda
rekabetci baskilar nedeniyle biiyime gorece sinirli seviyede
kalirken, Mesleki Sorumluluk sigortalarina ait primlerde %58
oraninda artis gergeklesmistir. Genel Sorumluluk primleri igindeki
pay! heniiz %7 seviyesinde olan Uriin Sorumluluk bransinda
nominal reel bazda kaydedilen %67 oranindaki yillik artis, bu
alanda da biyUk bir bliyime potansiyeli olduguna isaret
etmektedir. Kisi ve kurumlarin hak arama talepleri ile tazminat
tutarlarindaki artisa paralel olarak Sorumluluk sigortalarinin
ondmuzdeki ddSnemde gelisimini sirdirmesi beklenmektedir.

Toplam prim gelirinin %90’InI olusturan Ferdi Kaza sigortalarinin
Haziran basinda uygulamaya giren disik faizli konut kredilerine
badli olarak bir 6lglide ivme kazanmis olmasina ragmen Kaza
Bransinin Hayat-disi prim geliri icindeki payi, pandemi kosullari
nedeniyle %4’ten %3’e gerilemistir.

Piyasa payi heniiz ¢ok kigiik olmasina ragmen 2020 yilinda
%30’un Uzerinde biylime gdsteren Kefalet ve Alacak
sigortalari gibi finansal sigortalardaki olumlu trendin ekonomik
konjonktir ve kamu destegi ile geliserek sGrmesi
beklenmektedir.
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Sanal ortamdaki tehditler ve veri ihlallerinden kaynaklanan

kayiplari 6nleme gayretleri bireysel veya kurumsal Siber Sigorta

Urdnlerine yonelik talebi artirmaktadir. Gelisen teknoloji ve
artan teknoloji kullanimina ek olarak pandemiye bagl
kisitlamalar ve uzaktan ¢alisma modelinin devamiyla beraber
siber teminatlara iliskin talebin yani sira Grin gesitliligi ve
teminat saglayan sigorta sirketi sayisinda da artis

ongorilmektedir.

Son yillarda Katiuim sigortaciiginda yasanan hareketlenme, bu
konuya iliskin yasal dizenlenmeler ve devletin alternatif finans

piyasalarina verdigi dnemle birlikte daha da artmistir. Bu
kapsamda Uretilen primler, 2020 yili sonu itibariyla sektor
toplam prim gelirinin %6’sina tekabil etmektedir.

sektor Prim Uretimi (TL)
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Tirkiye sigorta sektorl agisindan en dnemli gelismelerden biri
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun kurulmasi olmustur. Bu yapi ile Glkemizde
sigortaciigin miinhasir bir merkez tarafindan yonetilerek,
diizenleme ve denetleme fonksiyonlari arasinda koordinasyon
saglanmasi ve sektor sorunlarinin daha hizli ve etkin sekilde
¢Ozilmesi hedeflenmektedir.

Onumizdeki ddnemde kamu ve 6zel sektériin s birligi ile

6nemli altyapi projelerinin sigortalanmasi, tarim sigorta havuzu
Tarsim’in kapsam ve yayginlginin artmasi, sanayi ve KOBI'lerde
sigortaliik oraninin ykseltilmesi konusundaki girisimlerin Yeni
Ekonomi Programi cercevesinde sigortaciigin ekonomi igindeki

payini artiracagi beklenmektedir.

Branslar 2020 Pay (%) 2019 Pay (%) Degisim (%)
Kaza 2.237.228.105 3,28 2.372.741.294 4,10 (5,71)
Hastalik-Saguk 10.095.516.816 14,81 8.358.100.508 14,44 20,79
Kara Araglari 10.737.412.046 15,76 9.406.268.988 16,25 14,15
Rayli Araglar 15.272 - 13.280 - 15,00
Hava Araclari 369.664.551 0,54 223.854.250 0,39 65,14
Su Araglari 621.688.667 0,91 413.511.536 0,71 50,34
Nakliyat 1.204.301.235 1,77 950.787.872 1,64 26,66
Yangin ve Dogal Afetler 10.585.806.877 15,53 8.447.104.595 14,59 25,32
Genel Zararlar 7.962.761.912 11,69 5.876.737.145 10,15 35,50
Kara Araglar Sorumluluk 20.487.190.549 30,06 18.712.174.135 32,33 9,49
Hava Araclari Sorumluluk 298.548.469 0,44 263.898.565 0,46 13,13
Su Araglar Sorumluluk 57.810.503 0,08 44.655.983 0,08 29,46
Genel Sorumluluk 2.190.044.929 3,21 1.712.228.206 2,96 27,9
Kredi 399.061.225 0,59 304.281.300 0,53 31,15
Kefalet 123.951.705 0,18 91.177.756 0,16 34,47
Finansal Kayiplar 547.980.509 0,80 505.294.367 0,87 8,45
Hukuksal Koruma 224.970.171 0,33 198.465.014 0,34 13,36
Destek 1.928 - 158.666 - (98,78)
Hayat-Disi Toplam 68.143.955.472 82,52 57.882.453.461 83,59 17,73
Hayat 14.431.890.533 17,48 11.359.715.131 16,41 27,04
Genel Toplam 82.575.846.005 100,00 69.242.168.593 100,00 19,26

Kaynak: Tlrkiye Sigorta Birligi
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2020 Yiunda Turkiye Reasurans Piyasasi ve

Milli Reasiurans

2020 yilinda diinya giindemini beklenmedik sekilde dedistiren
Covid-19 salgininin etkisi pek cok sektor gibi sigorta ve
reasirans sektériinde de yogun sekilde hissedilmistir. Ozellikle
gelismis sigorta piyasalari, pandemiden dogrudan etkilenen
Hayat, Saglik gibi branslarin yani sira, ekonomik durgunluk ve
karantina tedbirlerinin Uretim, ticaret, hizmet sektorleri Gzerinde
yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle Organizasyon/Seyahat
iptali, maddi zarara bagli olmayan Genisletilmis Kar Kaybi,
Yonetici Sorumluluk ve benzeri teminatlardan kaynaklanan
ylksek hasar 6demeleriyle karsi karsiya kalmistir. Pandemi
kaynakl sigortali hasarlarin, global ekonominin seyri ve 6zellikle
de kar kaybina bagli tazminatlar konusundaki belirsizlik
nedeniyle nasil bir gelisim gosterecedi hala netlik
tasimamaktadir.

Sigorta ve reasirans piyasalar 2020 yilinda pandemi
hasarlarinin yani sira dogal afet kaynakli hasarla da karsi karsiya
kalmistir. Hasarlarin sirket bilangolari Gzerinde yarattigi baskiya
son yillardaki disik karlilik ve yatinm gelirlerindeki dists de
eklendiginde, 2021 Ocak yenilemelerinde bircok reastrérin
icinde bulunduklar olumsuz durumu fiyatlarini artirip ve
anlasma sartlarini daraltmak suretiyle telafi etmeye calistigi
gorulmustdr.

Ulkemiz sigorta piyasasi pandemi hasarlarindan minimum
dizeyde etkilenmis olmakla beraber, 2021 yenilemelerinde
global uygulama paralelinde neredeyse tiim branslarda
reaslrans anlasmalarina bulasici hastalik ve siber risk istisna
klozlari eklenmistir.

2020 yilinda yasanan Elazig ve gevre illeri etkileyen 24 Ocak
Depremi, yaz boyunca Ankara, Burdur, Bursa ve Karadeniz'de
yasanan sel ve dolu olaylari ve 30 Ekim’de meydana gelen izmir
Depremi gibi afetlerin topluma sigortanin ne denli Snemli bir
ihtiyag oldugunu hatirlatan olaylar olarak kayitlara gegmis
olmakla beraber reasirans yenilemelerinde piyasa genelinde
onemli 6lclde etki yaratmamistir.

Boltismeli reasirans anlasmalarina devredilen primlerde
pandeminin ekonomiye etkisi ve sektor dinamikleri
cercevesinde TUrk Lirasi cinsinden sinirli bir reel biytme
gerceklesirken, yiin ilk yarisinda kapanmanin etkisiyle kayda
deger azalma gdsteren hasarlarda, ekonomide normale dénisle
beraber yogunlasma olmustur. Sektér genelinde trete
kapasiteleri ve olay limitleri, portféy yapisi, dogal afet
sorumluluklanindaki seyir ve blyiime beklentileri gibi unsurlar;
komisyon ve diger kosullar ise trete, buke ve bransin
performansi g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Turk Liras’'min deger kaybi karsisinda trete primlerinin doviz
karsiligi tutarlanindaki diisiistin, blyuk bir kismi Euro olan limitler
karsisinda trete dengelerinde bir miktar bozulmaya sebep
oldugu; bu nedenle bazi global reasirorlerin bolusmeli
anlasmalara olan istahinin azaldigini ve reasirdrlerin giderek
daha fazla “belirli miUsteri odakl” bir yaklasim icinde oldugu
gozlenmistir.

Piyasa geneli itibaryla 2021 yili yenilemeleri sonrasinda
bolismeli esasta reasirans korumasi alan 21 sirketin
plasmaninda yer alan Milli Reaslrans, 16 sirketin reastirans
anlasmasinda lider konumunda olup, %27 seviyesinde piyasa
payina sahiptir.

Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin blyik bir b6LWGmMU 2021
yiinda da risk portfdylerini bélismeli esasli buke eksedan
anlasmalariyla korumaya devam ederken, Milli Reasurans, risk
korumalarini Hasar Fazlasi esasiyla diizenleyen 7 sirketten 5’inin
programina istirak etmektedir.

Milli Reaslrans’in katiimda bulundugu bélismeli anlasmalara
2021 yiinda devredilmesi 6ngdrilen prim gelirinde %25
oraninda artis beklenmektedir. Bu artisin bir kismi yeni
musteriler ve hisse artinmi yapilan kabullerden kaynaklanirken,
diger kismi ekonomik gelismeler ve piyasa dinamiklerinin
béldsmeli reasirans anlasmalarinin primlerine yansimasi
beklentisi ve sigorta bedelleri Gzerindeki kur ve enflasyon
hareketlerinin 6zellikle Yangin ve Nakliyat branslarinin
primlerine olabilecek etkisini icermektedir. Bolismeli reastirans
anlasmalarinin prim dagiiminda Yangin branginin agirlgi bir
miktar ylkselmistir. Bu artis, Mihendislik bransinda yatinmlar
ve insaat sektdrindeki durgunluk ve Ferdi Kaza policelerinin
yogunluk tasidigi Kaza bransinda ise pandeminin etkisiyle sinirli
biyUme olacagi tahminine bagli olarak gergeklesmistir. Sektor
genelinde bélismeli anlagsmalara devredilen prim dagiiminin;
Yangin %59, Mihendislik %21, Nakliyat %12 ve Oto-disi Kaza
%8 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Bolismesiz anlasmalarda ise 2021 yili icin alinan dogal afet
teminatlari her bir sirketin kimdl ve model sonuglarindaki seyir,
kur hareketi ve s6z konusu portféylerdeki biyime
beklentilerini yansitacak sekilde belirlenmis, kimi durumlarda
program yapilarinin optimize edildigi gdzlenmistir. Sektor
genelinde gectigimiz yila gore daha disik seviyede belirlenen
teminat tutarlan karsisinda reastrdrlere ddenen primlerde
nominal olarak bir distis olmasina ragmen, riske gore ayarlanmis
maliyetlerin bir dnceki yila kiyasla dilim veya sedan agisindan
farklluk gostermekle beraber sabit seviye ile %10’a varan
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artislar araliginda gergeklestigi gorilmustur. Milli Reastrans’in
katastrofik hasar fazlasi anlasmalarindaki sorumlulugu ise 2021
yili reaslirans yenilemeleri itibaryla %9 oranindadir.

Bolusmesiz tretelerde de bulasicl hastalik ve siber risk istisna
klozlar piyasa genelinde anlagsma sartlarinin bir parcasi haline
getirilirken, plasmanlarin bolismeli tretelere gore gérece daha
hizli ve sorunsuz sekilde tamamlandigi kaydedilmistir.

Sirket'in yurt igi prim gelirleri ile sigortacilik sektérinde Uretilen
Hayat-disi primlerin branslar itibariyla dagiimi birbirinden farkl
yapidadir. Sektorde en fazla primin dretildigi branslar Kara
Araglari Zorunlu Sorumluluk ile Kara Araglari (Kasko)
sigortalarinin yani sira, Tarim sigortalari ve Saglik sigortalaridir.
S6z konusu branslarin sektoriin Hayat-disi prim Uretimindeki
pay! %67 iken, mevcut kosullar ve risk istahi gercevesinde bu
alanlarda daha ihtiyatl bir tutum sergileyen Milli Reasirans’in
yurt ici portfoyindeki agirigr %8'in altindadir. Bu nedenle,
sektorde Hayat-disi prim Uretiminin sirasiyla %30 ve %16’sini
olusturan Kara Araglari Zorunlu Sorumluluk ve Kara Araglari
sigortalarindaki gelismelerin yani sira Tanm sigortalarinda
gorilen ylksek oranli prim ve hasar artislarinin yurt igi

Yurt ici Primin Brans Bazinda Dagilimi Oran (%)
Yangin 55
Mihendislik
Nakliyat

Genel Sorumluluk

-
Ne)

Tarm

Kara Araglar Sorumluluk

Hayat
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Toplam 100
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portfoylimuz Gzerindeki etkisi kisitl olmaktadir. Diger taraftan,
reasuransa devrin ylksek oranlarda gerceklestigi Yangin ve
Dodgal Afetler, Mihendislik, Genel Sorumluluk ve Nakliyat
branslarinda sektérde yasanan gelismeler blyiik 6l¢lide yurt ici
portféylimuize de yansimaktadir.

Yurt igi is kabulleri portfdyinde, brit prim gelirlerimiz
Muhendislik ve Nakliyat branslarinda gerceklesen bdyimenin
adirlkli etkisiyle bir 6nceki yila kiyasla %26 oraninda artmistir.
2020 yilinda retrosesyon maliyetinin kurdaki artis ile 2019
programlarina iliskin ayarlama primi tahakkuk etmesinin
neticesinde ylkselmesinin yani sira Yangin ve Dodal Afetler,
MUhendislik, Genel Sorumluluk ve Kara Araclarn Sorumluluk
branslarinin hasar tutarlarinda bir dnceki yila gore yukselis
kaydedilmesinin etkisiyle teknik kar olumsuz netice vermistir.
Teknik olmayan bolimden yapilan net aktarimlarin katkisiyla,
yurt igi isler portféytimizden 31,4 milyon TL teknik kar elde
edilmistir.

Yurt ici is kabulleri portféytnde

Milli Reasurans’in brit prim gelirleri
Muhendislik ve Nakliyat branslarinda
gerceklesen buyidmenin agirlkl etkisiyle
bir 6nceki yila kiyasla %26 oraninda
artmistir.

*Kredi, Hukuksal Koruma, Ugak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ugak Mali Mesuliyet, Kefalet

Yurt icinden Alunan isler 2020 2019 2018 2017 2016
Prim (TL) 1.335.217.81 1.060.777.933 911.044.062 818.143.937 698.726.549
Toplam Primdeki Payi (%) 73,4 63,9 69,0 75,4 75,1
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Katastrofi olaylarindan kaynakli toplam ekonomik kayip 2020
yilinda 210 milyar ABD dolari seviyesine ulasirken, s6z konusu
tutar 2019 yiinda kaydedilen 150 milyar ABD dolarinin bir hayli
Uzerinde gergeklesmistir. Sigortali afet hasarlar yillik bazda
%57 artis gostererek 82 milyar ABD dolari seviyesine yikselmis
ve 2020 yili sektdr agisindan en maliyetli besinci yil olmustur.
Kuresel zararlarin yalnizca %40’ inin sigortali oldugu dikkat
cekerken, bu yil dogal afetlerin blyik cogunlugu sigortalilik
oraninin bir hayli disiik oldugu gelismekte olan Asya Ulkelerinde
meydana gelmistir. Kasirga kadar yaygin teminat saglanmayan
doluy, sel, orman yangini gibi ikincil afetlerden kaynakl
hasarlarda yasanan artis ise 2020 yiinda meydana gelen
felaketler bakimindan gdéze ¢arpan bir diger unsurdur.

2020 yiinda kiresel sektér hasarlarinin 67 milyar ABD dolari gibi
agirlikli kisminin ABD’de meydana gelen felaketlerden
kaynaklandigi gézlenmistir. Nispeten sakin gegen 2019 yilinin
aksine, 2020 yili rekor sayida firtina ile tarihte yasanan en aktif
Atlantik Kasirga sezonuna sahne olmustur. 2020 yilinda
adlandirilan firtinalarin sayisi 30’a ulasirken, bunlardan 13 tanesi
kasirga seviyesine ulasmis ve 12 tanesi ise karadan ABD’yi
vurmustur. ABD’de kaydedilen toplam ekonomik zarar

43 milyar ABD dolari seviyesinde tahmin edilirken, bu tutarin

26 milyar ABD dolar kadarinin sigortali oldugu 6ngérilmektedir.

Saatte 240 km'yi bulan hizi ile Kategori 4 seviyesine ulasarak

27 Agustos tarihinde Glineybati Louisiana Uzerinden karaya
vuran Laura, 2020 yili Atlantik Kasirga sezonunun en siddetli ve
ayni zamanda en maliyetli kasirgasi olarak kayitlara gegmistir.
Sebep oldugu kuvvetli riizgarlar, sel baskinlari ve firtina dalgalari
ile basta Louisiana ve Teksas’in dogusu olmak Gzere Korfez
kiyisi boyunca agir tahribata yol agmistir. Laura Kasirgasi’'nin
ekonomiye toplam maliyetinin 13 milyar ABD dolari seviyesinde
oldugu tahmin edilirken bu tutarin 10 milyar ABD dolar kadarinin
sigorta sektorl tarafindan karsilanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, 10 Agustos tarihinde Ortabati ABD'yi vuran ve
hizl hareket eden gok gurdltala firtinalarin eslik ettigi, genis
alanlarn etkisi altina alan siddetli bir hava olayi olarak tanimlanan
“Dereko”, yol actigi 6,8 milyar ABD dolari ekonomik zarar ve

5 milyar ABD dolari sigortali hasar tutariyla 2020 yilinda Glkeyi
etkisi altina alan en maliyetli afetler arasindaki yerini almistir.

2019 yiinda oldugu gibi 2020 yiinin ilk yarisinda Avrupa’da
siddetli hava kosullari etkili olmustur. 9-10 Subat tarihlerinde
Almanya, Avusturya, isvigre, Fransa, Birlesik Krallk ve irlanda’yi
etkisi altina alan Ciara, bir diger adi ile Sabine Kasirgasi, sektor
acisindan en maliyetli dogal afetlerden biri olarak 6ne cikmustir.

Ciara’nin ekonomiye maliyetinin 2,7 milyar ABD dolarini agmasi
beklenirken, bu meblagin 2 milyar ABD dolar kadarinin sigortali
oldugu tahmin edilmektedir. Yilin ikinci yarisina gelindiginde ise,
Ciara Kasirgasr'nin ardindan Ekim ayi basinda, saatteki hiz1 186
km'’ye ulasan ani rizgarlara sebebiyet veren Alex Firtinasi
Fransa’nin bati kiyilarini vurmustur. Her ne kadar firtina kaynakl
hasarlar g6z ardi edilecek diizeyde olsa da, 100 yilda bir
gerceklesme sikligindaki esi benzeri gérilmemis yadislar
beraberinde getiren Alex Firtinasi, 2 ve 4 Ekim tarihleri arasinda
Giiney Fransa’nin Alpes Maritimes bélgesi ile italya’nin kuzeyini
etkisi altina alan siddetli sel baskinlarina sebebiyet vermistir. Sel
olaylarinin ekonomiye toplam bilangosunun 3,2 milyar ABD
dolari diizeyinde oldugu tahmin edilirken, hasarlarin agirlkl
kisminin sigortasiz ve altyapi kaynakli olmasi sebebiyle toplam
sigortali hasar miktarinin bu tutarin oldukga altinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

2019 yilinda yasanan yikici katastrofilerden oldukga agir
etkilenen Asya kitasi, 2020 yilinda da esi benzeri gérilmemis
dogal afetlere sahne olmustur. Saatte 185 km'yi bulan hiziile
kisa stirede Kategori 3 seviyesine ulasarak 15-21 Mayis tarihleri
arasinda Hindistan ve Banglades'i etkisi altina alan Amphan
Kasirgas, yiin en 6nemli dogal afetlerden biri olmustur.
Hukumet yetkililerinin agiklamalarina gére Amphan Kasirgasi
bolgede 3 milyondan fazla konutu yerle bir ederken, ayni
zamanda altyapi ve tarim alanlarinda da agir tahribata yol
acmistir. 14 milyar ABD dolarini asan toplam ekonomik kayba
sebebiyet veren Amphan Kasirgasi, Hindistan tarihindeki en
yikicl ve ayni zamanda en maliyetli kasirga olarak kayitlara
gecmistir. Ote yandan, bélgedeki diistik sigortalilik orani dikkate
alindiginda sigortali hasarlarin oldukga sinirli diizeyde
gerceklesmesi beklenmektedir.

iki yil Ust Uste Cin’de meydana gelen bir dizi katastrofik sel olay!
dikkat cekerken; Haziran ayinda, siddetli mevsimsel yadislar
beraberinde getiren Meiyu hava dalgasinin tlkeye ulasmasi ile
Yangze nehri havzasi basta olmak Uzere Cin'in giney
kesimlerinde yogun sel baskinlari yasanmistir. Temmuz ayi
boyunca Ulkenin orta ve dogu kesimlerine yayilan mevsimsel
muson selleri EylUl ay1 sonuna kadar Cin’de etkili olmaya devam
etmis ve Ulkede en az 21 adet genis ¢apli sel meydana gelmistir.
Guangdong, Guangxi, Hunan, Jiangxi, Guizhou, Sichuan, Yunnan,
Hubei, Zhejiang ve Chongging eyaletleri afetten en agir
etkilenen bélgeler olurken, hilkimet yetkililerinin agiklamalarina
gore, 1,4 milyonun Uzerinde konut hasar gérmis ve en az

70 milyon insan felaketten agir etkilenmistir. Yasanan sel
afetinin toplam bilangosunun ise 32 milyar ABD dolari oldugu
tahmin edilmektedir.
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Rekor seviyelere ulasan hava sicakliklar ve yogun kuraklik
sebebiyle 2019 yilinin EylUl ayinda baslayarak Queensland,
Victoria, Tazmanya, Gliney Avustralya, Bati Avustralya ve Yeni
GuUney Galler eyaletleri basta olmak tGzere Avustralya’nin dort
bir yanina yayilan orman yanginlar 2020 yilinin ilk geyreginde
de etkili olmaya devam etmistir. Yetkililerin agiklamalarina gére
yanginlar 12,6 milyon hektarin Gzerinde alani tahrip ederken,
telef olan toplam hayvan sayisinin ise 1 milyari astigi
kaydedilmistir. Afetin 5 milyar ABD dolarini asan ekonomik
kayba yol agmasi beklenirken, Avustralya hikimeti tarafindan
yangin yardimlari kapsaminda harcanan tutarin 2 milyar ABD
dolarina ulastigi bilinmektedir.

Her ne kadar 2019 yangin sezonu Kaliforniya’da nispeten sakin
gegse de 2020 yiinda ABD’nin batisi bir dizi katastrofik orman
yanginina sahne olmustur. Rekor diizeyde seyreden sicakliklar,
distik nem orani ve bélgede etkili olan yagissiz simsek firtinalar
sonucunda Agustos ayinda baslayarak Kaliforniya, Oregon ve
Washington eyaletlerinde hizla yayilan yanginlar, Eylil ayi
sonuna kadar etkisini siirdiirmeye devam etmistir. Yanginlar
nedeniyle 5 milyon hektarin Gzerinde alan kile dénerken,
binlerce konut yerle bir olmustur. Yasanan felaketin sigorta
sektoriine bilangosunun 11 milyar ABD dolari civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve
hizla dunyanin dért bir yanina yayilan Covid-19 salgini, ikinci
DiUnya Savasi'ndan bu yana insanligin karsi karsiya kaldigi en
biyik kriz olarak nitelendirilirken; sebep oldugu sosyal ve
ekonomik olumsuzluklar degerlendirildiginde, hi¢ siphesiz
sigorta ve reasirans piyasalari agisindan da 2020 yilinin en
o6nemli konu basligi olmustur. Salginin ekonomiye toplam
maliyetinin boyutu hala belirsizligini korurken, son tahminlere
gore sigortali hasar tutarinin 100 milyar ABD dolarini asabilecedi
degerlendirilmektedir. Raporlanan sigortali hasar tutari 2020 yili
sonu itibariyla heniiz 29,5 milyar ABD dolari seviyesinde iken,
s6z konusu durum is durmasi hasarlarina iliskin devam etmekte
olan davalar ve salginin ne kadar sireceginin 6ngérilememesi
gibi sebeplerden 6tirl hasarlarin olgunlasmasinin bir hayli
zaman alacagina isaret etmektedir.
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2019 yiinin Aralik ayinda Cin'de ortaya
¢ikan ve hizla dinyaya yayilan Covid-19
salgini, sebep oldugu sosyal ve ekonomik
olumsuzluklar degerlendirildiginde, sigorta
ve reasurans piyasalar agisindan da 2020
yiinin en 6nemli konu basligi olmustur.

2020 yilinda katastrofi olaylarindan
kaynakl toplam ekonomik kayip

210 milyar ABD dolari seviyesine
ulasirken, sigortali afet hasarlari %57

artis gostererek 82 milyar ABD dolan
seviyesine yikselmis ve 2020 yili sektor
acisindan en maliyetli besinci yil
olmustur.
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2020 Yiunda Diinya Reasiirans Piyasasi ve Milli Reasiirans

Geleneksel ve alternatif olmak Uzere toplam reastrans
sermayesi yilin itk ceyreginde 590 milyar ABD dolarina gerilese
de hizli bir toparlanma sergileyerek 2020 yili Eyldl sonu
itibarryla 2019 yil sonu tutari olan 625 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. Geleneksel sermaye 3 milyar ABD dolari
artis ile 533 milyar ABD dolarina yikselirken, alternatif sermaye
ise bir dnceki yil sonuna gore %4 oraninda gerileyerek 92 milyar
ABD dolar diizeyinde gerceklesmistir. Son yillarda meydana
gelen blyUk hasarlara ek olarak, Covid-19 salgininin sebep
oldugu belirsizlik hasar karsildi tutulan teminat miktari Gzerinde
baski olustururken, alternatif sermaye yatinmailarinin
gelirlerinin azalmasina da sebebiyet vermistir. Buna ek olarak;
iklim degisikligi, katastrofi modellerinin givenilirligi ve hasar
tutarlarinda gorilen kétulesme yatinmcr istahini etkileyen diger
o6nemli faktorler olmustur.

Yeni is modelleri, teknolojide yasanan dénusumler ve azalan kar
marjlarina bagli olarak maliyet optimizasyonunun éneminin
artmasi ile son yillarda hiz kazanan birlesme ve satin alma
faaliyetleri, pandeminin finansal piyasalarda yarattigi
dalgalanma nedeniyle 2020 yilinda hiz kesmistir. Covid-19
salgininin kiresel boyuta ulasmasindan hemen énce duyurulan
Aon’un Willis Towers Watson'i satin alma teklifi, bu alanda yilin
en ses getiren haberi olmustur. Yeni olusumun 80 milyar ABD
dolari islem hacmi ile sektor lideri olmasi muhtemel gdzikirken,
anlagmanin 2021 yiinin ilk geyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir. Ote yandan, pandemi sonrasi yeni dénemde
stratejik yapisal dedisikliklere ek olarak sektérel donisimiin
kacinilmaz olacagi goz 6niine alindiginda, birlesme ve satin alma
faaliyetlerinin 2021 yili ve sonrasinda tekrar hiz kazanacad
disundlmektedir. Ayrica, sirketlerin olumsuz sonug sergileyen
branslar ve cografi bolgelerden is yazimini durdurmasi sonucu
tasfiye edilen portfoyleri yoneten sirketlerin sundugu
hizmetlere yonelik talepte artis yasanmasi da olasi gelismeler
kapsaminda dederlendirilmektedir.

Brexit sirecinin Ocak ayinda resmi olarak onaylanmasinin
ardindan, 2020 yili Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik arasinda
gelecek donem ekonomik iliskilerin mizakere edildigi bir gegis
doénemi olmustur. 24 Aralik tarihinde taraflar 1 Ocak 2021
itibariyla yUrirlige giren ve serbest ticaret ilkesine dayali
“AB-Birlesik Krallk Ticaret ve Is Birligi Anlagmasi” Gizerinde
mutabakat saglarken, s6z konusu anlasmanin Birlesik Krallik’ta
kurulu finans sirketlerine mevzuat agisindan denklik
saglamamasi sebebiyle, Birlesik Krallk finans sektdrinin bu
stirecten nasil etkilenecegi halen belirsizligini korumaktadir.

Son yillarda meydana gelen blyUk
hasarlara ek olarak, Covid-19 salgininin
sebep oldugu belirsizlik hasar karsigi
tutulan teminat miktan Gzerinde

baski olustururken, alternatif sermaye
yatinmailannin gelirlerinin azalmasina da
sebebiyet vermistir.

625 milyar ABD dolari

Toplam reasiirans sermayesi 2020 yili

Eylil sonu itibariyla 2019 yil sonu tutari
olan 625 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir.
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Eyldl 2019 yiinda yayimlanan 3 yillik stratejik planin ardindan
Lloyd’s 2020 yilinin Kasim ayinda yeni is stratejisinin ikinci
asamasi olarak “Blueprint II"yi yUrUrlige koymustur. 2 yillk yeni
program, yiksek dizeyde veri ve teknoloji kullanimini esas
alirken, sigortalama sirecini bastan sona yeniden sekillendirerek
Lloyd’s’u dijital bir ekosisteme donustirmeyi hedeflemektedir.
Yeni dontsdm planiyla ayrica operasyonel giderlerin 800 milyon
ingiliz Sterlini dizeyinde azaltilarak, piyasa oyuncularinin yeni
Urln gelistirme ve inovasyon gibi faaliyetlere daha fazla agirlik
vermesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

2021 Ocak yenilemeleri 6ncesinde, gerileyen faiz oranlari,
sirketlerin kétd seyreden sonuglar ve 2020 yilinin dogdal afetler
agisindan oldukgca aktif bir yil olmasinin yani sira Covid-19
salgininin etkileri gibi olumsuzluklar dolayisiyla piyasalarda ciddi
fiyat artigi beklentileri hakimken, yeni sermaye girisi ve yatinm
gelirlerinde kaydedilen iyilesmeler sonucu fiyat artislarinin
beklenen seviyelerin altinda gergeklestigi gézlenmistir. Kiresel
katastrofi reastrans programlarinin fiyatlarinda ortalama %6
oraninda yukar yonld ivmelenme yasanirken, bu oran son on
yilda kaydedilen en yiksek yillik artis oranina isaret etmektedir.

Her ne kadar kotasyon asamasi alisilagelinenden daha uzun
sirse de, 2021 yili Ocak ayi yenilemelerine nispeten erken
baslayan sirketler, sireci sorunsuz bir sekilde ve zamaninda
tamamlamayi basarmistir. Fiyatlarin yani sira, 2021 Ocak
yenilemelerinde pazarliklarin agirlikli olarak anlasma sartlari
etrafinda sekillendigi gézlenmistir. Covid-19 salgininin sektor
Uzerindeki olumsuz yankilari g6z éniine alindiginda, bulasici
hastalik istisna maddeleri hi¢ siphesiz uzun siren gorismelerin
odak noktasi iken; taraflarin anlasma metinlerine dahil edilecek
klozlar Gzerinde mutabakat saglayamamasi uzayan
gorismelerin temel sebebi olmustur. Ayrica, teminat
kapsaminin daha net bir hale getirilmesi amaci ile siber risklerin
de istisna edilmesi, basta Londra piyasasi olmak Uzere, sektor
oyuncularinin Gzerinde durdugu bir diger nemli gindem
maddesi olarak 6ne gikmistir.
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Ocak 2021 retrosesyon yenilemeleri degerlendirildiginde, hasar
karsiligi teminat olarak tutulan alternatif sermaye miktarina ek
olarak bazi reasurorlerin is yazimini durdurmasi veya
retrosesyon piyasasina saglamis olduklar kapasite miktarini
ciddi 6lgtde sinirlandirmasi neticesinde, beklenenden daha sinirli
olmakla beraber kapasitenin belli 6lglide baskilandig
gdzlenmistir. Onceki yillarda oldudu gibi retrosesyon
maliyetlerindeki artis, reasiirans piyasalarinda gdzlenen yukari
yonli fiyat hareketlerini geride birakmis ve cift hanelere
ulasmistir. Bazi alicilar retrosesyon stratejilerini yeniden
sekillendirerek daha sinirli koruma satin almaktan yana tavir
sergilerken; bircok geleneksel kapasite saglayan reastrérin
uygun fiyat ortamindan azami fayda elde etmek amaciyla daha
fazla kapasite tahsis etme yonindeki istekli tutumlari
neticesinde genel olarak arzin talebi karsilayacak dizeyde
oldugu gézlenmistir. Yeni katastrofi tahvili inracinda kaydedilen
artis ise retrosesyon maliyetleri Gzerindeki baskiyi hafifleten bir
diger unsur olmustur.

Avrupa

2020 yili dogal afetler acisindan Avrupa geneli igin sakin
gegerken; Ciara Kasirgasi’nin yani sira Fransa ve italya’nin
Akdeniz kiyilarini etkisi altina alan rekor dizeydeki yagislarin
sebep oldugu bir dizi ani sel baskini, yil icinde kaydedilen dnemli
afetler olarak 6ne glkmistir. Covid-19 salgininin bolgedeki etkileri
degerlendirildiginde, fiziki hasara bagli olmayan is durmasi
teminatlarinin oldukgca yaygin oldugu Almanya ve isvigre’de
pandemi kaynakli hasarlar Snemli boyutlara ulasirken; Hollanda
ve iskandinav tlkeleri gibi Avrupa’nin diger bolgelerinde ise
salginin mal sigortalari Gzerinde kayda deger bir etki yaratmadigi
gozlenmistir. Avrupa geneline teminat saglayan hasarsiz
katastrofi programlar %5’e varan riske gore ayarlanmis fiyat
artislar ile yenilenirken; nispeten daha kiigik ve bélgesel
programlar agisindan fiyat dizenlemeleri bu aratigin alt sinirina
yakin seviyelerde gerceklesmistir. Diger taraftan, hasarlanan
dogal afet programlarinin fiyatlarinda kaydedilen artislar %5 ile
%10 dizeyinde degiskenlik gdstermistir. Risk programlari
dederlendirildiginde, hasarsiz programlarda gozlenen yukari
yonld fiyat hareketleri maksimum %05 ile sinirli kalirken, hasarli
programlar acisindan bu oranin %?5 ila %10 seviyesine ulastigi
dikkat cekmektedir.
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Amerika

Covid-19 salgini, ABD’de gegtigimiz iki yilda kaydedilen artislara
ilaveten fiyatlarin yukar yonld hareketini sirdirmesine sebep
olsa da sermaye artisi ve yeni kurulan start-up reasurorlerin
etkisi ile piyasalarda arz-talep dengesi saglanmis olup,
programlar ilk beklentilerin altinda gerceklesen fiyat artislari ile
yenilenmistir. Ozellikle yangin ve firtina riski taglyan portféylere
yillk toplam teminat saglayan tretelerin oldukga sinirli oldugu
dikkat cekerken, 6te yandan birgok reasiirdriin sigorta
piyasalarinda gozlenen fiyat iyilestirmelerinden azami fayda
saglamak amaci ile bolismeli anlasmalara tahsis ettikleri
kapasite miktarini artirmasi sonucu, kotpar korumasi
arayisindaki sirketler taleplerini karsilama konusunda sikinti
yasamamistir. Hasarli katastrofi programlarinda %10 ile %25
arasinda degiskenlik gosteren riske gore ayarlanmis fiyat
artislan goze carparken, hasarsiz katastrofi programlarinda %5
ila %15 civarinda fiyat artislar kaydedilmistir. Hasarsiz risk
programlari igin sabit maliyetler ya da %15’e varan yukar yonld
fiyat hareketleri yasanirken, hasarli programlar acisindan %5 ila
%20 seviyelerine varan fiyat artislar s6z konusu olmustur.

Her ne kadar Kanada Haziran ayinda tarihinin en maliyetli dolu
firtinasi ile karsi karsiya kalmis olsa da 2020 yilinda Ulkede
yasanan dogal afetlerden kaynakl toplam hasar miktari
nispeten sinirli dizeyde gergeklesmistir. Hasarsiz katastrofi
programlarinda kaydedilen yukari yonli fiyat hareketlilikleri
azami %7,5 seviyesine ulasirken, hasar isabet eden
anlasmalarda %10 ila %20 civarinda fiyat artislar goze
carpmistir. Risk programlari degerlendirildiginde, hasarli
programlar agisindan %710 ile %30 dizeyinde artan maliyetler
s6z konu olurken, hasarsiz risk programlarinda bu oran %65 ile
%7,5 dizeyinde sinirli kalmistir.

Asya

Covid-19 salgininin etkisi ile 2020 yili tarihe damgasini vururken
dedisim kaginilmaz olmus, uyum saglamak kritik dnem kazanmis
ve zaman dinyanin aleyhine islemistir. Asya kitasini etkisi altina
alan endise, kisa stirede tim diinyaya yayilmistir.

Sigorta ve reasirans piyasalari esi benzeri gérilmemis dogal
afetlerin sebep oldugu rekor dizeydeki hasarlardan 6tird son
iki yildir nefes almakta giglik ¢ekerken, sikilasma edilimi
gosteren bolge piyasalarinda, yil ilerledikge derinlesen belirsizlik
ortaminin da etkisiyle daha disiplinli ve sert kosullar hikim
sirmeye baslamistir. Bununla birlikte s6z konusu durumun ayni
geminin yolcusu olan sedan sirketler ve reasurérler arasinda is
birligini artirici ydnde katki sagladigi gézlenmistir.

Her ne kadar bu yil kaydedilen sigortali katastrofi hasarlar
nispeten disik seviyelerde seyretmis olsa da ylksek dizeyde
ekonomik kayba sebebiyet veren bircok olay, bélgenin karsi
karsiya oldugu yUksek riskliligin altini gizmistir.

2020 yili Kasim ayinin basinda, saatte 313 km'yi bulan hizi ile
karaya ulasan en siddetli tayfun olarak nitelendirilen SUper
Tayfun Goni, Filipinler’de 250 bin kadar konutun hasarlanmasina
yol agarken, 1 milyar ABD dolarinin Uzerinde toplam ekonomik
kayba sebebiyet vermistir. Filipinler’de bu yil uzun stiren tayfun
sezonu, Kasim ayi ortasinda etkili olan ve Stper Tayfun Goni'ye
benzer diizeyde hasara neden olan Vamco Tayfunu’nun
ardindan son bulmustur.

Endonezya yila Sumatra ve Java bdlgelerinde etkili olan ve her
biri en az 8 bin kadar konutun yerle bir olmasina ya da hasar
gormesine sebep olan sellerle baglamis ve yili yine bu olaylarin
tesiri altinda bitirmistir. Gincel verilere gére ekonomik hasar
tutari on milyonlarca ABD dolari diizeyindedir.

Ocak ayinda, Glineydogu Avustralya’da yasanan dolu firtinalari
1,4 milyar ABD dolar tutarinda sigortali hasara yol agmistir.
BUyUk capta sektor hasarina yol agan dogal afetlerin
yasanmamis olmasi Covid-19’un yol actigi ekonomik bilinmezlik
ve salgin hastaliklarin bazi branslarda teminat kapsamindan
acikga istisna edilmemis olmasi dolayisiyla karsi karsiya kalinan
belirsizlige karsin sektoriin soluk almasina katki saglamistir.

Orta Dogu

Orta Dodu Ulkeleri, 2020 yilini Covid-19 pandemisi ve diisen
petrol fiyatlarinin bélge ekonomileri Gzerinde yarattig olumsuz
etkileri altinda tamamlamistir. Bolge ekonomisinin 2020 yilinda
%5,2 oraninda kicllecegi tahmin edilmektedir. Nisan 2020’deki
biyUme tahmininin %a4,1, Ekim 2019’daki tahminin ise %7,8
altinda olan bu oran, bélge ekonomisine yonelik agirlasan
karamsar tabloyu ortaya koymaktadir. Bélgenin, 2021 yilinda
kismen toparlanma sirecine girmesi beklenmektedir.

2017 yiinin Haziran ayinda Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri 5nclliginde Katar'a uygulanmaya baslanan abluka
ve tecrit politikasl 4 Ocak 2021 tarihinde Kérfez is Birligi Konseyi
Zirvesi’nde yapilan bir bildiriyle resmen sona ermistir. Zirve
sonrasl olusan olumlu atmosfere ragmen, bolgesel
meselelerdeki bazi anlasmazliklar ve Yemen’'de devam eden
savas goz 6nline alindiginda, bolgedeki gerilimin tamamen sona
ermesinin zaman almasi beklenmektedir.
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Birlesik Arap Emirlikleri’'nde Sigorta Otoritesi ile Merkez
BankasI’'nin birlesmesi, diizenleme ve denetim agisindan
bélgede gerceklesen en 6nemli gelisme olmustur. Birlesik Arap
Emirlikleri Kabinesi’'nin yaptigi duyuruyla yeni dizenlemeler,
ruhsatlandirma, denetim ve polige sahiplerinin haklarinin
korunmasi da dahil olmak Uzere Sigorta Otoritesi’nin bitin
yetkileri Merkez Bankasi’na devredilmistir.

Brit prim Uretimi acisindan bélgenin en biyk 3 sigorta piyasasi
siraslyla Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar'dir.
Suudi Arabistan’daki sigorta piyasasi tgincl geyrek sonunda
prim Uretimini bir dnceki yila oranla %3,5 artirarak 7,8 milyar
ABD dolarina cikarmistir. Bélgenin en biyik ikinci sigorta
piyasasi konumundaki Birlegik Arap Emirlikleri’'nde 29 sirketten
14’3 prim Uretimlerinde diisls yasamalarina ragmen, sigorta
sektdriindn toplam prim Gretimi bir 6nceki yila oranla %3,9
artarak 5,2 milyar ABD dolarina ulagmistir. Katar ise prim
Uretimini bir dnceki yila oranla %4,4 artirarak 3,3 milyar ABD
dolarina gikarmis ve bolgedeki diger Ulkelere benzer sekilde bir
buyime gergeklestirmistir. Kérfez bolgesi geneline bakildiginda
%17,5 oraninda byiime gerceklestirerek prim Gretimini

1,5 milyar ABD dolarina ¢ikaran Kuveyt'in ¢ift haneli blyime
kaydedebilen tek Glke oldugu gorilmistdr.

Korfez Ulkelerindeki sigorta sirketleri, devam eden Covid-19
pandemisinin sebep oldugu zorlu ekonomik kosullara ragmen
2020 yilinin itk dokuz ayinda etkileyici bir performans
gostermislerdir. Sektoriin genel karligi 2020 yilinin Gglncl
Geyreginde %?15,7 oraninda artarken, bélgenin toplam prim
Uretimi %4,6 blylyerek 19 milyar ABD dolarina ulasmistir. Suudi
Arabistan Borsasi'na kote 30 sigorta sirketi, olumlu teknik
sonuglari ile bélgenin sigorta sektoriindeki genel karliigina katki
saglamislardir. Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan’dan
sonra bolgedeki en karli ikinci piyasayken Kuveyt, Katar'i geride
birakarak U¢uncl sirada yer almistir.

Bolgede Hayat ve Hayat-disi branslarin uzun vadeli gorinimd,
tasidiklar biyime potansiyeli sebebiyle olumlu seyretmeye
devam etmektedir. Bdlge genelinde ¢alisan is glicl
blyUkliginun, Hayat bransindaki tasarruf ve emeklilik
Urdnlerine olan talebi kismen artirmasi beklenirken, Hayat-disi
branslarda ise yapilan yasal dizenlemelerin etkisiyle gelisen
zorunlu saglik ve sorumluluk sigortalari 6Snem kazanmaktadir.
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Korfez Ulkelerindeki sigorta sirketleri,
devam eden Covid-19 pandemisinin sebep
oldugu zorlu ekonomik kosullara ragmen
2020 yilinin itk dokuz ayinda olumlu bir
performans gdstermis, sektoriin genel
karliigi 2020 yiinin Gglncd geyreginde
%015,7 oraninda artmistir.

1,4 milyar ABD dolari

Ocak ayinda, Glineydogu Avustralya’da

yasanan dolu firtinalari 1,4 milyar ABD
dolan tutarinda sigortali hasara yol
acmistir.
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Bolgede gergeklesen Covid-19 kaynakl hasarlar, sigorta
sirketlerinin glclu sermaye yapilari sebebiyle Ustesinden
gelinebilir diizeydedir. 2020 yilinda bélgede gerceklesen en
blyUk hasar ise 4 Agustos 2020 tarihinde Beyrut Limani’'nda
meydana gelen ve ¢ok sayida can kaybi ile ciddi maddi hasara
sebebiyet veren blyik patlamadir. Bu olay kaynakli ekonomik
hasar yaklasik olarak 7,5 milyar ABD dolari iken, sigortali hasarin
ise Tile 1,5 milyar ABD dolari arasinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Bélgenin 2021 yili Ocak yenilemelerinde,
bdlusmeli anlasmalarin komisyon oranlarinda gegmis yillarin
performanslarina dayali olarak clizi de olsa degisiklikler
gozlenmistir. Karli olan bolidsmeli anlasmalarda komisyon
oranlar buyk él¢tide ayni kalirken olumsuz seyreden
anlasmalarin komisyon oranlarinda ise bazi indirimler yapilmistir.
Hasarsiz bélismesiz programlarin fiyatlari %10’a varan
oranlarda artis gosterirken, hasar isabet eden programlarin
fiyatlari ise azami olarak %20 oraninda yikselmistir. Her ne
kadar bir azalma yasansa da bélgeye tahsis edilen reasirans
kapasitesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Kuzey Afrika

Kuzey Afrika Bolgesi’'ndeki ekonomik blyimenin Covid-19
pandemisi 6ncesinde, 2020 ve 2021 yillari icin %4’ asmasi
beklenirken, pandeminin sebep oldugu kiresel belirsizlik ile
birlikte gelismis ekonomilerde meydana gelen daralma, bélgenin
blyUme tahminlerini de olumsuz ydnde etkilemistir.

Kuzey Afrika’nin en blyUk sigorta piyasasi olan Fas, 2020 yilinin
ilk yarisinda buyUmesini siirdirmis ve prim Gretimi %4,6
oraninda artisla 2,7 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bununla
birlikte, diger Glkelerde oldugu gibi Covid-19, Fas’ta da etkili
olmustur. Ulkenin sigorta ve sosyal refah diizenleyici otoritesi
(Supervisory Authority of Insurance and Social Welfare) almis
oldugu 6nlemlerle piyasa karliiginda %25 oraninda azalmaya
yol agabilecek 76 milyon ABD dolari tutarinda prim kaybina
engel olmustur. Fas sigorta piyasasi 2020 yilinda her ne kadar
blyUme kaydetmis olsa da gelecek ile ilgili beklentiler pandemi
sebebiyle belirsizligini korumaktadir. Buna ek olarak, 2021 yilinin
Eyldl ayinda gergeklesecek olan genel secimler de ekonomide
ve dolayisiyla sigorta piyasasinda yasanan belirsizligi
artirmaktadir.

Cezayir'de 5 devlet sigorta sirketi toplamda %66,5 oraninda
pazar pay ile piyasaya hakim olmaya devam etmektedir.
Cezayir sigorta piyasasinin en blyik bransi %47 civarindaki
paylyla kara araglan sigortasidir. Batin dinya Ulkeleri gibi

pandemiden etkilenen Cezayir'de faaliyet gosteren sigorta
sirketleri, pandemi kaynakli hasarlarin ekonomi ve sigorta
piyasasi Gzerindeki etkilerini azaltabilmek igin Glkedeki dogal
afet havuzuna benzer bir yapi olusturulmasini Snermektedirler.

Komsu Ulkelere kiyasla uluslararasi yatirimcilara daha agik olsa
da Tunus sigorta piyasasi %1,69 oranindaki yayginlik oraniyla
heniz arzu edilen prim hacmine ulasamamistir. Piyasa, Covid-19
pandemisi nedeniyle en gbze ¢arpan daralmayi baslica prim
Uretim kaynadi olan kara araglar bransinda yasamis ve 2020
yilinda %16 oraninda kiculerek 183,2 milyon ABD dolari
tutarinda bir gerileme kaydedilmistir. Bununla birlikte, Covid-19
pandemisi nedeniyle hiikimet tarafindan uygulanan karantina
strecinde Ulkedeki trafik kazalarinin sayisi %26 civarinda
azalmistir.

Hindistan

Hindistan ekonomisi Uretimdeki azalma, bankacilik disi finans
kurumlarn Gzerindeki baski, kredi hacmindeki biytimenin
gerilemesi ile tiketim, yatinm ve ihracatta yasanan keskin
yavaslama sonucunda ciddi bir durgunluk sirecine girmistir.
Covid-19 pandemisinin sebep oldugu sosyal ve ekonomik krize
yanit verebilmek amaciyla likiditeyi artirip kredi dongisiind
canlandirmak igin diizenleyici otorite birtakim dnlemler almistir.

Hindistan Hayat-disi sigorta sektorld 2020 yilinda prim Uretimini
bir 6nceki yila oranla %11,7 artirarak ggl bir biyidme
kaydetmis ve brit prim Gretimini 26,7 milyar ABD dolarina
gikarmistir. Sigorta sektérinin orta vadeli gorinima Covid-19
pandemisi nedeniyle belirsizligini korumaktadir. Hayat-dis
branslar kapsamindaki saglik sigortalari, pandeminin de etkisiyle
2020 yili Nisan-Eylul ddneminde %15 blylyerek kara araglari
sigortalarini geride birakmis ve Hayat-disi branslar arasinda ilk
siraya yerlesmistir.

Hindistan hikimeti, uzun siredir planlamakla beraber
birlestirme planini askiya almis oldugu i¢ devlet sigorta
sirketine, yaklasik 1,3 milyar ABD dolari tutarinda sermaye
girisine karar vermistir. Ancak birlesme ve satin almalar
piyasadaki en giincel konulardan biri olmaya devam etmektedir.
Adustos ayinda, ICICI Lombard General Insurance ve Bharti AXA
General Insurance sirketleri hisse takasi yoluyla birleseceklerini
duyurmuslardir. Birlesme sonrasi ICICI Lombard ismiyle
faaliyetlerine devam edecek olan sirketin Hindistan Hayat-digi
sigorta sektortindeki en biylk Gglincl sirket olmasi
beklenmektedir.
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Hindistan hikidmeti, 2020 yilinin Subat ayinda sigorta aracilari
icin dogrudan yabanci yatinm oranini %100’e yUkseltmis, ancak
sigorta sirketleri icin bu oran %49 seviyesinde kalmistir.
Hukdmetin, 6zellikle Covid-19 pandemisinin sektordeki sermaye
Uzerinde yarattig baskiy1 géz 6niine alarak bu orani ilerleyen
zamanlarda %74’e ¢cikarmasi beklenmektedir.

Rekabetci piyasa kosullari, kara araclari, saglik ve tarim gibi
biylk branslardaki teknik olmayan fiyatlama ve Covid-19
pandemisinin ekonomiye yansimalari Hindistan Hayat-dis
sigorta piyasasinin gorinimuani etkileyen temel faktorler
olmustur. 2020 yili Nisan ay1 yenilemelerinde, hasarli
bélismesiz programlarin fiyatlar %5 ile %10 arasinda artarken,
hasarsiz olan programlarin fiyatlari ise %5’e varan oranlarda
azalmistir. Bélismeli anlagmalarda ise komisyon oranlari biyik
6lclide sonuclara gore degisse de olumlu performans gosteren
anlasmalarda %8’e varan oranlarda artislar gorilmuastar.

Pakistan

Pakistan sigorta piyasasi 2020 yilini, Glkede devam eden
ekonomik durgunluk ve Covid-19 pandemisinin yarattigi
olumsuzluklar altinda tamamlamistir. Hayat-disi sigorta
branslari, yiin ilk iki ceyreginde pandemiden ciddi sekilde
etkilenmis ve bu durum Ulkenin sigorta dizenleme otoritesi
olan Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nun
(SECP), prim 6deme tarihlerini ertelemek ve sigorta surelerini
uzatmak gibi dnlemler almasina sebep olmustur. Sigorta
sektdriindn 2020 yilinda, ortalamanin Gzerinde gerceklesecek
yatinm gelirleriyle desteklenen teknik kar elde ederek azami
%3 oraninda buyUmesi beklenmektedir.

Sigorta piyasasi, SECP’nin de is birligiyle sigorta drlinlerine
erisimi kolaylastirmak icin dijital c6zimlerden basarili bir sekilde
faydalanmaktadir. SECP, diizenleyici oldugu birgok sektdrde
engelleri azaltarak is yapma kolayligini saglamak icin ilgili
mevzuatta yenilikler yapmistir. Komisyon ayrica, dijital dagitim
kanallarini devreye sokmak igin sigorta ve banka disi finans
sektorl icin yeni bir mevzuat hazirlama asamasindadir.
Komisyon diger yandan, yurirlikteki kanuna iliskin bosluklari
doldurmak ve piyasadaki gelismeleri desteklemek igin sigorta
mevzuatinda bazi dizenlemeler yapmistir.
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Hindistan Hayat-disi sigorta sektori
2020 yiinda prim Gretimini bir dnceki

yila oranla %11,7 artirarak guclu bir
blyime kaydetmis ve brit prim Gretimini
26,7 milyar ABD dolarina ¢lkarmistir.

%3

Pakistan sigorta sektoriiniin 2020 yilinda
%3 oraninda bilyiimesi beklenmektedir.
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Adustos ayinda, Ulkenin finans merkezi olan Karagi'yi etkileyen
siddetli yagislar sonucu meydana gelen seller, 2020 yilinda
Ulkede meydana gelen en 6nemli dogal afetler olmustur. Bu
olaylardan kaynaklanan sigortali hasar ise bolgedeki disik
sigorta yayginuigi nedeniyle sinirli kalmistir. Haziran ayinda
Ulkenin 6nde gelen yag Uretim tesislerinden birinde ¢ikan yangin
disinda, risk hasarlari bir dnceki yila paralel olarak kicik Slgekli
olmustur. Ulkenin yerel reasirorld Pakistan Re, Ocak 2021
yenilemelerinde de %35’lik zorunlu reastrans devrine ek olarak
plasmanda dncelik hakkini da elinde bulundurmaya devam
etmistir. Ocak yenilemelerinde karli bélusmeli anlasmalarin
komisyon oranlari gogunlukla ayni kalirken, kétl performans
gosteren anlasmalarin ise ufak ¢apli indirimler yapilmistir. Hasarli
bolusmesiz programlarin fiyatlari ise %5 ile %20 arasinda artis
gostermistir.

Dogu Avrupa

Dogu Avrupa sigorta piyasasi da Covid-19 pandemisinin neden
oldugu ekonomik olumsuzluklardan etkilenmis ve prim Gretimi
yilin ikk yarisinda %3,8 azalarak, 19,1 milyar Euro diizeyinde
gerceklesmistir. Ayni ddnem itibariyla blge prim tretiminin
%70’i Hayat-disi branslardan kaynaklanirken, kara araglari
sigortalari Hayat-disi branslarin %53’UnU olusturmustur.

Hollandali sigorta devi Aegon’un Vienna Insurance Group (VIG)
tarafindan satin alinmasi 2020 yilinda Orta ve Dogu Avrupa’daki
en buyUk finansal islem olarak kayitlarda yerini almistir.

29 Kasim 2020 tarihinde Aegon’un Macaristan, Turkiye, Polonya
ve Romanya’daki varliklarini 830 milyon Euro karsiuginda satin
alan VIG, s6z konusu islem sonucunda yalnizca Orta ve Dogu
Avrupa’daki lider konumunu giclendirmekle kalmamis, ayni
zamanda Macaristan’daki en blyk sigorta grubu konumuna
gelmistir.

Bolgede 2020 yilinda gecmis yillara kiyasla daha az dogal afet
gerceklesirken, Hirvatistan’da iki blylk deprem yasanmistir.
Mart ayinda meydana gelen 5,3 buyiikligindeki deprem,
Zagreb'i etkilemis ve 1,6 milyar Euro tutarinda hasara neden
olmustur. Hirvatistan tarihindeki son 140 yilin en siddetli
depremi ise 29 Aralik tarihinde Patrinja sehrinde meydana
gelmistir. 6,4 siddetindeki deprem, Bosna-Hersek ve Sirbistan
gibi komsu llkelerde de hissedilmis ve yedi can kaybina neden
olmustur. Sigortali hasar tutarn hendz bilinmemekle birlikte,
disitk yayginlik oranlan géz 6nine alindiginda s6z konusu
afetin sigorta sektorl icin agir bir yik olusturmasi
beklenmemektedir.

Covid-19 pandemisinin neden oldugu
ekonomik olumsuzluklardan etkilenen
Dogu Avrupa sigorta piyasasinda prim
dretimi yilin ilk yarisinda %3,8 azalarak,
19,1 milyar Euro diizeyinde gergeklesmistir.

%7,5

Dogu Avrupa sigorta piyasasi Ocak 2021

yenilemelerinde, hasarsiz bolismesiz
katastrofik programlarin fiyatlarinda
%7,5’e varan artislar gorilmuistdur.
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Ocak 2021 yenilemelerinde, hasar almayan boélismesiz
katastrofik programlarin fiyatlari azami %7,5 oraninda artis
gostermistir. Risk programlarinda ise hasarli olanlarin fiyatlari
%S5 ile %20 civarinda artarken, hasarsiz programlarda yaklasik
%3 oraninda artis gézlenmistir.

Rusya

Federal bitgenin %40’ini olusturan petrol ve dogalgaz
ihracatina buyik 6lgtide bagimli bir ekonomiye sahip olan
Rusya’da, ham petrol fiyatlarinda ve pandemi sebebiyle petrol
Urdnlerine olan talepte yasanan ciddi disus Glkenin dnemli bir
gelir kaynaginin azalmasina ve Rublenin daha da deger
kaybetmesine neden olmustur. S6z konusu kaybin daha da
blylUmesini engellemek igin Rusya 2020 yilinin Nisan ayinda
Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi petrol
Uretimi gergeklestiren muttefikleriyle bir araya gelerek petrol
Uretiminin giinde 10 milyon varil distrilmesi konusunda
anlasmaya varmistir.

Ekonomideki daralma, karantina stregleri ve Rus hilkimetinin
pandemi icin almis oldugu diger 6nlemler piyasa prim hacminin
azalmasina neden olmakla birlikte hasar oranini da distrmustdr.
Buna ek olarak Ruble’deki deger kaybinin da etkisiyle, prim
hacmi 2020 yilinin 3. ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni ddneminde
gerceklesen 15,9 milyar Euro tutanndaki prim Gretimine kiyasla
%22 oraninda azalisla 12,2 milyar Euro olarak gerceklesmistir.
Buna paralel olarak hasar oraninda da %19’a varan bir azalma
gdrilmustiir. Onceki yillarda oldugu gibi, Hayat-disi branslar
toplam sektér priminin %74’Gnl olusturmaktadir.

2020 yiinin Mayis ayinda Norilsk-Taimyr Termik Santrali’'nin
yakit deposunda gerceklesen patlama, 21.000 ton yakit
sizintisina sebep olmustur. ilk safhada 18 hektar araziyi
etkileyen bu sizinti, ayni zamanda yakindaki Daldikan Nehri’ni,
Ambarnaya Nehri’nin bir kolunu ve 350 km2 genisliginde bir alani
etkilemistir. Ulkenin yasamis oldugu en biiytik ikinci yakit
sizintisi olan olay nedeniyle Rus hikkiimeti bélgede olaganisti
hal ilan etmistir. Rusya Cevrecilik Dizenleme Kurumu sizintinin
cevreye yaklasik olarak 1,7 milyar Euro tutarinda zarar verdigini
agiklamistir. Henliz sigortali hasar rakami ile ilgili net bir bilgi
olmamakla birlikte s6z konusu hasarin sorumluluk
branslarindaki olumsuz yansimalarinin sekt6ri zarara ugratmasi
beklenmektedir.
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Dodgal afetlerin nadir gérildigu Rusya’da 2020 yilinda kayda
deger baska bir risk hasar gerceklesmemistir. Buna ragmen
piyasada, Ruble’deki deger kaybina ve reasurérler tarafindan
uygulanan daha siki is kabul politikalarina bagli olarak fiyat
artislar dikkat cekmistir. Gegmis yillarin aksine, hasarsiz risk
programlarinin fiyatlari agirlikli olarak sabit kalirken hasarli risk
programlarinin fiyatlarinda ise %10 ila %20 civarlarinda artislar
gorulmastdr.

Yurt Disi isler 2020 Yili Sonuglarn

Kar odakli ve sirdirilebilir blyime hedefi dogrultusunda
portfoy yayginliginin saglanmasi amaciyla Milli Reasiirans, 2006
yilindan bu yana uluslararasi reasiirans piyasalarinda daha aktif
bir rol oynamaya baslamustir. Sirket’in yurt disi isler portfoy(;
gelismekte olan piyasalar kapsaminda, Genel Kabuller, Singapur
Subesi isleri, Pool (FAIR/ECO/TRP) isleri ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’/nden alinan islere ek olarak, gelismis piyasalardan
alinan islerden olusmaktadir.

Yurt disi isler portfoytnin énemli bir kismini, 1974’teki
kurulusundan bugiine ydneticiligini Milli Reasirans’in yaptigi
FAIR Reastrans Pool'unun faaliyet alanindaki gelismekte olan
Ulkelerden alinan isler olusturmaktadir. 2008 yilinda aktif olarak
is kabuliine baslayan Milli Reasirans Singapur Subesi de ciddi bir
potansiyele sahip olan Uzak Dogu’da etkin bicimde galismalarini
sUrdirmektedir. 2020 yilinda Milli Reastirans gelismekte olan
piyasalarda 50’ye yakin Ulkede yerlesik 123 sirkete reasirans
kapasitesi saglayarak tercih edilen is ortagi olma konumunu
korumustur.

Uzun vadeli ve saglam temellere dayali is iliskilerine dncelik
taniyan ve dedisen piyasa kosullarina hizla cevap veren

Milli Reasurans, yurt disi faaliyetleri kapsaminda mevcut is
ortaklarina sagladigi destedini strdirmenin yani sira risk istahina
uygun yeni islerle portfoy gesitliligi ile karliigin artinlmasina
yonelik gerekli adimlar atmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan uluslararasi faaliyetleri gelistirme
stratejisi cergevesinde Milli Reastirans, 2007 yilindan itibaren
diinyanin 6nde gelen bazi reastrdrleriile Lloyd’s sendikalarina
reasurans kapasitesi temin ederek gelismis piyasalardan da is
kabull yapmaktadir.
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2020 Yiunda Diinya Reasiirans Piyasasi ve Milli Reasiirans

Son yillarda stregelen yiiksek seviyedeki reasirans arzi, yogun
rekabet ortami, politik istikrarsizlik ve ulusal piyasalari
korumaya yonelik zorunlu reasirans devirleri gibi unsurlara ek
olarak, cesitli nedenlerle yenilenmeyen islerin de etkisiyle yurt
disi isler portféyl 2020 yili prim gelirlerinde bir 6nceki yila
kiyasla daralma kaydedilmistir.

Bununla birlikte, 2017-2018 yillarinda gergeklesen ve 6zellikle
gelismis piyasalar portfoyini etkileyen katastrofi hasarlarinin
seyrini tamamlamasi, 2019 yilinin ikinci yarisinda meydana gelen
Hagibis ve Faxai tayfunlarina iliskin yikimliluklerdeki
gerilemenin yani sira, 2020 yili dogal afetleri ile tasfiyesi
onlmuzdeki yillarda da devam edecek olan Covid-19 pandemisi
kaynakli hasarlarin etkilerinin sinirli kalmasina bagli olarak yurt
disi isler portféyl 2020 yiinda 31,1 milyon TL teknik kar ile
sonuglanmistir.

Yurt Disi Primin Brans Bazinda Dagilimi Oran (%)
Yangin 58
Tanm 13
Mihendislik 10
Nakliyat 7
Kara Araglari 5
Kara Araglar Sorumluluk 3
Ferdi Kaza 2
Diger” 2
Toplam 100

2020 yilnda Milli Reasturans gelismekte
olan piyasalarda 50’ye yakin Ulkede
yerlesik 123 sirket ile is ortaklgi yapmistir.

“Kredi, Hukuksal Koruma, Ucak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ugak Mali Mesuliyet, Kefalet

Yurt Disindan Alinan isler 2020 2019 2018 2017 2016
Prim (TL) 485.057.495 598.041.994 409.133.471 267.568.952 231.239.381
Toplam Primdeki Payi (%) 26,6 36,1 31,0 24,6 24,9
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Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giiciine

Iliskin Degerlendirme

Milli ReasUrans’in prim Uretimi bir énceki yila gére %10 oraninda
artarak, yaklasik 1.820 milyon TL'ye ulasirken; hasar demeleri
ise yaklasik 1.053 milyon TL seviyesinde gergeklesmis;
Sirketimiz 2020 yilinda 349 milyon TL tutarinda net kar elde
etmistir.

Sirket’in likit varliklar aktif toplaminin %50’sini
olusturmaktadir. Milli Reastirans 2020 yiinda da gicli aktif
yapisi ve yatinma yonlendirilen varliklarin dengeli vade dagiimi
ile tim yasal ve ticari yikUmlildklerini yerine getirmistir.

Teknik islerle ilgili ayrnintili bilgiler “2020 yili Teknik Sonugclarn”
boéliminde yer almaktadir.

Odenmis Sermaye (milyon TL)
2018

2019

2020

Prim Uretimi (milyon TL)
2018 | (fepie)

2019 1.659

2020 BuEsylel

Ozkaynaklar (milyon TL)
2018 1.736
2019 2136

2020 BWACED)

Finansal Sonuglar Degisim
(milyon TL) ‘ 2020 2019 g(?’/o)
Toplam Aktifler 5.506 4,532 21,50
Ozkaynaklar 2.639 2136 23,54
Teknik Gelirler 1.974 1.754 12,58
Teknik Kar/Zarar 62 85 (26,55)
Mali Gelirler 685 661 3,62
Mali Kar/Zarar 286 227 25,80
DAnem Net Kari/Zarari 349 313 11,55

Likit Aktifler (milyon TL)

2018 | iCley:
2019 2.276
2020 poEY

Donem Net Kan (milyon TL)

2019 313
2020 349

Teknik Kar (milyon TL)
2018 | lexl
2019 85

2020 ey
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Aktif Kalemler (TL)

2020

2019

2018

Nakit Degerler

1.592.117.064

1.754.800.717

1.742.214.225

Menkul Degerler 1.158.954.397 520.755.751 159.988.747
Bagli OrtakUklar 1.387.229.861 1.064.041.303 768.947.999
Sabit Degerler 673.646.023 639.470.512 606.233.234
Toplam Aktifler 5.506.298.142 4.531.965.239 3.738.241.986
Pasif Kalemler

Teknik Karsiliklar 2.684.224.103 2.235.100.571 1.842.662.679
Ozkaynaklar 2.638.633.525 2.135.840.889 1.736.300.262

Gelir ve Gider Kalemleri

Teknik Gelirler 1.974.445.716 1.753.841.699 1.523.163.876
Teknik Giderler (1.911.969.994) (1.668.777.912) (1.422.503.672)
Teknik Kar/Zarar 62.475.722 85.063.787 100.660.204
Mali Gelirler 685.087.147 661.184.678 644.537.098
Mali Giderler (368.475.610) (403.360.732) (425.812.893)
Genel Giderler (30.488.351) (30.377.119) (41170.997)
Mali Kar/Zarar 286.123.186 227.446.827 177.553.208
Donem Net Kari/Zarari 348.598.908 312.510.614 278.213.412
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Finansal Analiz Oranlari (%) 2020 2019 2018
1. Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar
Briit Alnan Primler/Ortalama Ozkaynaklar 76 86 79
Ortalama Ozkaynaklar/Aktif Toplami 43 43 44
Ortalama Ozkaynaklar/Net Teknik Karsiliklar 89 87 90
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar
Likit Aktifler/Aktif Toplami 50 50 51
Likidite Orani 161 159 154
Cari Oran 124 121 121
Prim ve Reastrans Alacaklari/Aktif Toplami 8 8 8
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orani 87 88 87
Tazminat Tediye Orani 38 40 39
4. Karllik Oranlari
Briit
Hasar Prim Orani 76 82 84
Masraf Orani 27 26 27
Birlesik Oran 103 108 m
Net
Hasar Prim Orani 86 87 93
Masraf Orani 31 30 31
Birlesik Oran 17 17 124
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 21 21 23
Vergi Oncesi Mali Kar/Alinan Primler 17 16 16
Teknik Kar/Alnan Primler 4 5 7
Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami 7 8 8
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar/Zarar Harig) 18 21 22
Ozet Finansal Bilgiler 2020 2019 2018 2017 2016"
Brit Primler 1.820.275.306 1.658.819.927 1.320.177.533 1.085.712.889 929.965.931
Teknik BSlum Dengesi 62.475.722 85.063.787 100.660.204 63.180.784 85.088.498
Yatinm Gelirleri 685.087.147 661.184.678 644.537.098 378.157.716 320.507.563
Yatinim Giderleri (368.475.610)  (403.360.732) (425.812.893) (192.041.506) (175.258.106)
Diger Gelir ve Gider (1.457.582) 6.850.022 (13.488.014) (2.143.249) (23.167.772)
DSnem Brit Kari ve Zarari 377.629.677 349.737.755 305.896.395 247.153.745 207.170.184
Vergi Karsiligi (29.030.769) (37.227.141) (27.682.983) (44.131.400) (3.558.844)
D6nem Net Kari veya Zarari 348.598.908 312.510.614 278.213.412 203.022.345 203.611.340
ézsermaye Toplami 2.638.633.525 2.135.840.889 1.736.300.262 1.587.067.868 1.423.976.225
Aktif Toplami 5.506.298.142 4.531.965.239 3.378.241.986 3.179.504.466 2.816.938.598

* 2016 yili sonuglar 6zkaynak yontemine gore yeniden diizenlenmistir.
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Sirket Sermayesine iliskin Degerlendirme ve
Tespitler

Sirket’in sermaye yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére yapilmaktadir.
S6z konusu Yoénetmelik esaslarina uygun olarak 2020 yili icin yapilan hesaplama 1.813 milyon TL olumlu sonug vermektedir.

Milli Reaslrans mevcut ve potansiyel riskleri nedeniyle olusabilecek yikiumlilikleri karsilayacak diizeyde 6zkaynada sahiptir.

Sermaye Yeterliligi (milyon TL) 2020’ 2019 2018
Gerekli Ozsermaye Tutari 719 581 467
Hesaplanan Ozsermaye Tutar 2532 1.985 1.546
Sermaye Yeterliligi Sonucu 1.813 1.403 1.079

*2020 yili “Mali ve Teknik Kriterleri Saglayan Reastirans Sirketleri Hakkinda Genelge (2021/2)” kapsaminda yeniden dizenlenmistir. Bu sebeple 31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Hazirlanan Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar'da yer alan 4.2. Finansal Riskin Y&netimi notu ile farkllik gdstermektedir.
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2020 yilinda Milli Reastrans’in prim geliri, bir 6nceki yila kiyasla %9,73 oraninda artarak 1.820.275.306 TL'ye ulasirken, 6denen hasar

tutari ise %6,69 oraninda artisla 1.052.685.037 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Prim Uretimi (TL)

Branslar 2020 2019 2018
Kaza 30.010.309 27.302.812 29.228.125
Hastalik-Saglk 7.369.444 8.029.501 6.949.085
Kara Araglari 27.526.323 38.102.445 34.067.419
Rayli Araglar - - -
Hava Araclarn 1108216 735.239 522.708
Su Araglari 66.963.918 45.936.915 36.025.194
Nakliyat 71.603.752 52.994.825 50.733.243
Yangin ve Dogal Afetler 1.005.205.113 977.897.738 688.500.691
Genel Zararlar 461.653.743 367.787.905 358.625.948
Kara Araglar Sorumluluk 46.154.678 46.795.194 41.101.168
Hava Araclan Sorumluluk - - -
Su Araclarn Sorumluluk - 28.056 24.404
Genel Sorumluluk 62.590.682 70.219.885 51.426.124
Kredi 836.401 490 -
Kefalet 1.546.349 1.195.108 688.030
Finansal Kayiplar 4.364.980 4.087.588 1.552.706
Hukuksal Koruma 426.945 382.386 418.001
Hayat-disi Toplam 1.787.360.853 1.641.496.087 1.299.862.846
Hayat 32.914.453 17.323.840 20.314.687

Genel Toplam

1.820.275.306

1.658.819.927

1.320.177.533

2020 Yil Prim Uretimi

Cografi Dagilim TL %
Tirkiye 1.335.217.811 73
Asya 316.753.906 17
Asya 230.234.907 12
Orta Dogu 86.518.999 5
Avrupa 82.318.632 4
Bati Avrupa 23.522.583 1
Orta & Dogu Avrupa 58.796.049 3
Tim Diinya 31.145.666 2
Diger (Amerika dahil) 43.818.440 3
Afrika 11.020.850 1
1.820.275.306 100
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2020 yilinda Milli Reasurans’in teknik islemleri, baslica artan prim gelirlerin olumlu etkisiyle iyilesen hasar prim oranin yani sira, diger
gelir ve gider hesaplarinin katkisi ve teknik olmayan bélimden yapilan net aktarimlarin etkisiyle 62,5 milyon TL kar ile sonuglanmistir.

Teknik Karliik (TL)

Branslar 2020 2019 2018
Kaza 16.685.999 19.270.398 9.654.743
Hastalk-Saguk 18.907.237 (23.654.163) 336.021
Kara Araglari 1.675.359 (2.082.930) 5.243.438
Rayl Araglar - - -
Hava Araclari 937.843 822139 (134.925)
Su Araclari (9.088.680) (13.176.073) (4.004.357)
Nakliyat 23.772.585 21.999.869 18.564.180
Yangin ve Dogal Afetler 229.434.666 110.252.677 97.531.101
Genel Zararlar (88.032.362) (4.986.851) 1.768.730
Kara Araclari Sorumluluk (31.938.298) (8.741.515) (29.263.167)
Hava Araclar Sorumluluk - - -
Su Araclar Sorumluluk (85.492) 729.938 (350.778)
Genel Sorumluluk (59.302.976) 5.898.370 (4.138.904)
Kredi (426.313) (29.278) (188.397)
Kefalet (740.583) (205.730) (535.041)
Finansal Kayiplar (42.944.706) (25.064.359) (283.129)
Hukuksal Koruma 479.235 418.611 1.021.919
Hayat-Disi Toplam 59.333.514 81.451.103 95.221.434
Hayat 3.142.208 3.612.684 5.438.770
Genel Toplam 62.475.722 85.063.787 100.660.204

Diger taraftan, Sirketimiz stratejisi dogrultusunda, is modelimizde yapilan degisikliklerin teknik sonuglara yansimalarinin daha saguikl
bicimde degerlendirilmesi amaciyla teknik oranlarin is yillar itibariyla gelisimine asagida yer verilmektedir:
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2020 Yiu Mali Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Sirket'in finansal yatinmlari, 17.03.2011 tarih ve 27877 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Binyelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik” hitkimleri cercevesinde hazirlanan ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Varlk Yatinm Politikalar” dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Yatinm portféylnde getirisi ve likiditesi yUksek, risk seviyesi diisik finansal yatinim araglari tercih edilmekte olup, portfoytin bir
balimy, is Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yénetilmektedir. Mali sonuglara asagida ayrnintili olarak yer verilmistir.

Yatirim Gelirleri

Adirlikli olarak vadeli mevduattan olusan yatinm portféyl kapsaminda, cari dénemde mevduat faiz oranlarinin bir Snceki doneme
gore daha disik seyretmesi ve portfoyin vadeli mevduattan menkul kiymet alimlarina yonlendirilmesiyle vadeli mevduat gelirleri
azalmis, bunun neticesinde “finansal yatinmlardan elde edilen gelirler” kaleminde gerileme meydana gelmistir.

Cari ddnemde yatinm fonu satislarinin etkisiyle “finansal yatinmlarin nakde gevrilmesinden elde edilen karlar” kaleminde nemli
dizeyde artis gorGlmastar.

“Finansal yatinmlarnn degerlemesi” kaleminde, devlet tahvillerinin degerlemesinde meydana gelen azalisa ragmen TL cinsi mevduat
hesaplari, 6zel sektdr bono ve tahvilleri, Euro tahvilleri ve yatinm fonlarina yapilan yatinmlarin degerlemelerine bagli olarak 6nemli
dizeyde artis gbzlenmistir.

Gegen yilin ayni dénemine kiyasla 2020 yilinda, déviz kurlarinda kaydedilen yiikselis kambiyo karlarina olumlu yansimistir.

“Istiraklerden gelirler” kaleminde kaydedilen artista Sirket’in istiraki olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’den elde edilen temetti geliri
etkili olmustur.

Cari yilda Sirket’in bagli ortakludi olan Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nden elde edilen temettl gelirindeki yikselis dolayisiyla
“bagli ortakliklar ve muisterek yonetime tabi tesebbuislerden gelirler” kaleminde artis kaydedilmistir.

Covid-19 salgininin zorlayic kosullarn degerlendirilerek, Sirket’in yatinm amacli gayrimenkullerinde bulunan kiracilarina destek
saglanmasi amaciyla kira bedellerinin bir kisminin ainmamasina ragmen ekspertiz ¢alismalar sonucu yatirim amagli gayrimenkullerin
dederi bir 6nceki déneme gore dnemli diizeyde yikselmis ve “arazi arsa ve binalardan elde edilen gelirler” kaleminde artis meydana
gelmistir.

(TL) 2020 2019  Degisim (%)
Yatirim Gelirleri 685.087.147 661.184.678 3,62
Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 155.278.239 288.894.987 (46,25)
Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 48.320.501 10.190.719 374,16
Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 27.971.300 (7.692.608) +
Kambiyo Karlari 94.862.946 61.769.977 53,57
istiraklerden Gelirler 65.656.632 44.942.194 46,09
Bagli Ortaklklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Gelirler 231.971.961 216.410.793 7,19
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 60.771.090 46.591.631 30,43
Turev Urlinlerde Elde Edilen Gelirler - 18.985 -

Diger Yatinmlar 254.478 58.000 338,76
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2020 Yil Mali Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Yatinm Giderleri

Sabit getirili menkul kiymetlere dayali fonlara agirlik verilmesi ile hisse senedi agirlikli fon paylarindan yapilan satislar neticesinde,
“yatinmlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” kaleminde clzi bir artis meydana gelmistir.

Reasurans yaziuminin aktiflestirilmesi ile amortisman giderlerinde artis gorulirken, gider vergisine tabi gelirlerin azalmasina bagl

olarak diger yatinm giderlerinde azalis meydana gelmistir.

Cari ddnemde doviz kurlarinda meydana gelen yikselisin etkisiyle kambiyo zararlarinin azaldigi gorGlmuastdr.

(TL) 2020
Yatinm Giderleri (368.475.610)
Yatinm Yonetim Giderleri-Faiz Dahil (78.988)
Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (1.586.173)
Hayat-disi Teknik Bolimine Aktarilan Yatinm Gelirleri (316.455.994)
Kambiyo Zararlari (20.493.502)
Amortisman ve itfa Pay Giderleri (16.136.886)
Diger Yatinim Giderleri (13.724.067)

Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

2019 Degisim (%)

(403.360.732) (8,65)
(44.377) 77,99
(1.345.499) 17,89
(348.001.715) (9,06)
(31.632.288) (35,21)
(4.170.943) 286,89
(18.165.910) (24,u5)

“Diger faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden gelir ve karlar ile gider ve zararlar” kaleminde, dengeleme, devam eden riskler
karsiligi ve munzam sandik agid karsiliklarinda meydana gelen artisin agirlikli etkisiyle daha ylksek tutarda ertelenmis vergi geliri
olusmasina ragmen bir 6nceki ddnem iptallerinin etkisiyle ertelenmis vergi gelirinde azalis meydana gelmistir.

Bunun yani sira, munzam sandik agidi karsiiginin bir dnceki ddneme goére artmasi, karsiliklar hesabini olumsuz yonde etkilemistir.

(TL) 2020
Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile

Gider ve Zararlar (1457.582)
Karsiliklar Hesabi (21.990.214)
Reeskont Hesabi 495.757
Ertelenmis Vergi Varlgi Hesabi 7.274.347
Diger Gelir ve Karlar 12.788.554
Dider Gider ve Zararlar (26.026)

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimlilik Karsitiklari

2019 Degisim (%)

(6.850.022) (121,28)
(13.080.686) (68,1)
(299.165) +
9.740.590 (25,32)
10.607.605 20,56
(118.322) (78,00)

Donem kari vergi ve diger yasal yUkUmlilik karsilklarn kaleminde meydana gelen azalisin temel nedeni; cari ddnemde bir 6nceki
déneme gore daha fazla ticari kar olusmasina ragmen kanunen kabul edilmeyen gelirlerde meydana gelen artistir.

Sonug olarak, Sirket’in 2020 yili dénem net kari 348.598.908 TL diizeyinde gerceklesmistir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu
L}

Olagan Genel Kurul Gindemi

MiLLi REASURANS TURK ANONiM SiRKETi

30 MART 2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1.

10.

1.

Acllis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi,

Ydnetim Kurulunca Hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Mizakeresi,
Denetci Raporunun Okunmasi,

2020 Yili Finansal Tablolarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Onaylanmasi,

Yiligerisinde Bosalan Yénetim Kurulu Uyelidi igin Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. ve Esas
Sozlesme’nin 12. Maddesi Geregi Yapilan Secimin Onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

2020 Y1l Karninin Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi,
Yonetim Kurulu Uyelikleri icin Secim Yapilmasi,
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi,

Y&netim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde Yazili
Muameleleri Yapabilmelerine izin Verilmesi.

73



74 Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Yénetim Kurulu Raporu

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 92’nci calisma dénemi olan 2020 yilinda elde edilen
sonuglari gosteren Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitim Tablosu,
Ozsermaye Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu, yurirlikteki
mevzuat hikimlerine ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan 6ngorilen ilke ve kurallara uygun bir sekilde
hazirlanmis olup, Sayin Kurulunuzun inceleme ve onayina saygi
ile sunulmus bulunmaktadir.

2019 yiinda kaydedilen yavaslamanin ardindan Dinya
ekonomisi 2020 yilinda yasanan koronavirls salginini

kontrol altina almayi hedefleyen tedbirler nedeniyle durma
noktasina gelmis, kiresel biylime gérinimi belirgin bigimde
kétiilesmistir. Ulkelerin devreye aldigi para ve maliye politikasi
tedbirleri sonrasi ilk sok atlatilirken, vaka sayilarinin azalmasi
ve yaz aylarina dogru atilan normallesme adimlari iktisadi
faaliyetin toparlanmasini desteklemis, asi gelistirme calismalari
beklentileri olumluya ceviren diger bir faktor olmustur. Ancak,
yilin son ¢eyreginde vaka sayilarinin tekrar artmasi, pandemi
tam olarak kontrol altina alinana kadar, orta vadeli gorinim
Uzerinde baski olusturabilecek risklere isaret etmistir.

2020 yilinin ikinci yarisi ve 2021 yilinda pandemi nedeniyle
yasanan krizin etkisiyle, gelismekte olan Ulkelerin dis finansman
ihtiyacinin belirgin olarak artmasinin yaninda yiiksek borcluluk
oranlari ile krize yakalanan s6z konusu Ulkelerin yGkidnin

anilan ddnem boyunca daha da biiyimesi kiresel finansal risk
goérinimiind olumsuz yénde etkileyebilecek diger unsurlar
olarak karsimiza gikmistir.

2020 yilinda korumaci ticaret politikalarina iliskin belirsizliklerin
yani sira jeopolitik gelismeler de kiresel 6lgekteki ekonomik
faaliyetler Gzerinde etkili olmustur. Yilin ikinci yarisinda ABD’de
gergeklestirilen Baskanlik secimi ve AB ile ingiltere arasinda
Brexit sonrasi ticari iliskileri dizenleyecek anlasmaya iligkin
gelismeler kiresel siyasi gindem maddelerinin basinda yer
almistir.

Uluslararasi kuruluslar, 2020 yilinda diinya ekonomisinin %3
civarinda biylyecedgini tahmin etmekle birlikte pandeminin
etkisiyle tahminlerini %3,5 civarinda daralma olarak revize
etmisler; 2021 yilinda ise baz etkisinin de katkisiyla yiizde %5,5
oraninda biylyecegi 65ngérisinde bulunmuslardir.

2020 yilina gicld bir baslangig yapan Tirkiye ekonomisi,
pandeminin etkisiyle kiresel egilimler paralelinde ivme
kaybetmis, turizmdeki daralma ile cari denge bozulmustur.
ikinci ceyrekte sert sekilde daralan ekonominin, alinan parasal
ve mali tedbirlerle Gglincl geyrekte hizli bir toparlanma
kaydetmesi sonucunda, anilan dénem itibariyla, yiluk biyime
orani %6,7 seviyesinde gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk
yarnisinda ekonomideki zayiflamadan dolayi destekleyici bir
durus sergileyen TCMB, enflasyon goériinimunde artan riskler
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neticesinde kademeli olarak geri cekilirken, siki para politikasi
uygulamaya baslamistir.

2020 yilinda yasanan katastrofi olaylarinin diinya ekonomisine
maliyeti yaklasik 210 milyar ABD dolari olmustur. Sigortali
bélumU gecen yila gére %57 oraninda artis gdstererek

82 milyar ABD dolarina ulasan afet hasarlar dolayisiyla 2020
yili, sektér agisindan en maliyetli besinci yil olarak kayitlara
gegmistir. Dogal afetlerin blylk cogunlugu sigortaliik oraninin
bir hayli diisik oldugu gelismekte olan Asya Ulkelerinde, kasirga
kadar yaygin teminat saglanmayan dolu, sel, orman yangini gibi
ikincil afetlerden kaynaklanirken, kiresel zararlarin yalnizca
%40’inin sigortali oldugu goérdlmastdr.

Rekor sayida firtina ile tarihte yasanan en aktif Atlantik Kasirga
sezonuna sahne olan 2020 yilinda kiresel sektdr hasarlarinin
67 milyar ABD dolar gibi énemli bir kismi, ABD’de meydana
gelen felaketlerden kaynaklanmistir. Diger yandan 2020 yilinin
ilk yarisinda Avrupa’da siddetli hava kosullar etkili olmus;
Almanya, Avusturya, isvicre, Fransa, Birlesik Krallik ve irlanda’yi
etkisi altina alan Sabine Kasirgasi sektor agisindan en maliyetli
dogal afetlerden biri olarak 6ne ¢ikmistir. Asya kitasinda

2020 yilinda da siddetli dogal afetler yasanmis, Hindistan ve
Banglades'i etkileyen Amphan Kasirgasi bélgede 3 milyondan
fazla konutu yerle bir ederek altyapi ve tanm alanlarinda

agir tahribata yol agmis; bununla birlikte diisiik yayginlik
oranlari nedeniyle sigortali hasarlar oldukga sinirli diizeyde
gerceklesmistir. Cin’de siddetli mevsim yadislarini beraberinde
getiren Meiyu hava dalgasi ile muson yagislari neticesinde
yodun sel baskinlar yasanmistir.

ikinci Dinya Savas’’'ndan bu yana insanlgin karsi karsiya kaldigi
en blyuUk kriz olarak nitelendirilen Covid-19 salgini, sebep
oldugu sosyal ve ekonomik olumsuzluklar degerlendirildiginde
hi¢ siiphesiz sigorta ve reasirans piyasalari agisindan da

2020 yiinin en 6nemli konu basligi olmustur. Sigortali

hasar tutar 2020 yili sonu itibariyla heniiz 29,5 milyar ABD
dolari seviyesinde olmakla beraber, is durmasi hasarlarina
iliskin devam etmekte olan davalar ve salginin ne kadar
sireceginin 6ngodrilememesi gibi sebeplerden 6trd hasarlarin
olgunlasmasinin bir hayli zaman alacagi beklenmekte

ve toplam maliyetin 100 milyar ABD dolarini asabilecedi
degerlendirilmektedir.

Alternatif kapasite de dahil toplam reasirans sermayesi yilin

ilk ceyreginde gerilemis ve devam eden donemde artarak 2020
yilinin Gglincd geyrek dénemi itibariyla 2019 yil sonundaki

625 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir. Son yillarda
meydana gelen blyik hasarlara ek olarak, Covid-19 salgininin
sebep oldugu belirsizligin alternatif sermaye yatirimcilarinin
gelirleri Gzerinde yarattigi baskiya ek olarak; iklim degisikligi,
katastrofi modellerinin giivenilirligi ve hasar tutarlarinda gérilen
kotilesme yatinmailarin istahini etkileyen 6nemli faktorler
olmustur.
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Turkiye Sigorta Birligi tarafindan aciklanan 2020 yilsonu
verilerine gore, TUrkiye sigortacilik sektérd 2019 yilina kiyasla
%19 oraninda bir artisla 82,6 milyar TL prim Gretmistir. Bu tutar,
Kara Araglar Zorunlu Sorumluluk sigortalari igin olusturulmus
Riskli Sigortalilar Havuzu’'nun sektdrel veriler Gzerinde yarattigi
Gifte hesaplama etkisi ve sirketler tarafindan tzerlerinde

hi¢ sorumluluk tasinmaksizin “fronting” yoluyla devredilen
isleri de yansitmaktadir. Toplam prim Uretiminin %82,5’i
Hayat-disi branslar, %17,5'lik kismi ise Hayat bransindan
kaynaklanmaktadir.

Geride biraktigimiz yil, kredi hacminde blyimenin devam etmesi
ve Haziran ay1 basinda konut kredisi faizlerinde gorilen belirgin
disis sonucu konut satislarinda yasanan artisin etkisi ile Hayat
sigortalarinda %27 nominal blylime gergeklesmis, bransin
toplam prim Uretimindeki payi 2019 yilindaki %16 seviyesinden
%17’ye ylkselmistir. Hayat-disi branslarda nominal buyime ise
%18 olarak kaydedilirken, reel olarak gerceklesen biiyime %3
civarinda olmustur. Sektdr prim Uretiminde agirlkli paya sahip
olan Kara Araglarn Sorumluluk ve Kara Araglari sigortalarindan
elde edilen prim gelirlerindeki; pandemi kosullari, siregelen
tavan fiyat uygulamasi ve arag satislarinin énceki yillara gére
daha disik seviyede seyretmesi nedeniyle nominal bazda %11
oranindaki sinirll blyidme Hayat-disi sektor primi gelisimini de
kisitlamistir.

Sektdrin teminat kapsaminda yer almamasina karsin prim
almaksizin Saglik sigortasinda salgina iliskin teshis ve tedavi
giderlerini karsilamasi Saglik Sigortalarina iliskin pozitif algiy
giglendirip Ozel Saglk ve Tamamlayici Saglik Sigortalarina

olan talebi bliylk 6lglide artirmis ve brans primleri 2020 yilinda
%21 bllylime gdstermistir. Sektdridn prim Gretiminin %16’sinin
kaynaklandigi Yangin ve Dogal Afetler sigortalari prim gelirinde
ise nominal olarak kaydedilen %25 artis orani %9 oraninda
reel bir blylimeye tekabil etmektedir. Haziran ay1 basinda
konut kredisi faiz oranlarindaki gerileme nedeniyle konut
satislarindaki artisin yani sira ticari ve sinai risklere iliskin by ik
olctide yenilenen poligelerin Snemli bir kisminin sigorta bedeli
ve primlerinin dévizli veya enflasyona endeksli olmasinin yani
sira, 2020 yilinda yasanan depremler nedeniyle artan kamuoyu
duyarliigi ve yeni deprem tarifesinin etkisiyle, brans primlerinde
blylme kaydedilmistir.

Yerel piyasa konusundaki bilgi birikimi, tecribesi, uluslararasi
reasurans sirketleri nezdindeki sayginug ve giigli mali binyesi
ile Milli Reasurans T.A.S., TUrkiye sigorta piyasasinda faaliyet
gosteren ve biylk cogunlugu yabanci sermayeli olan sigorta
sirketlerinin reastirans programlarinin dnemli bir blumiine
katilmaktadir. 2021 yili yenilemeleri sonrasinda bolidsmeli
esasta reastirans korumasi alan 21 sirketin plasmaninda yer
alan Milli Reasurans, 16 sirketin reastirans anlasmasinda lider
konumunda olup, %27 oraninda pazar payina sahiptir.
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Koklu kurumsal kiltdrd ve tecribesiyle 1929 yiindan bu yana
faaliyetlerini basaryla siirdirmekte olan Milli Reasurans,
uluslararasi piyasalara acilim stratejisi cercevesinde 2006
yilindan itibaren uluslararasi piyasalardan da is kabuline

adirk vermeye baslamistir. Bu strateji dogrultusunda 2008
yilinda faaliyete gecen Singapur Subemiz ise 14. faaliyet yilini
sUrdirmektedir. 2020 yilinda 50’yi askin Ulkeden 123 sedan
sirkete sagladidi reasirans kapasitesi ile Milli Reaslrans
uluslararasi piyasalarda da tercih edilen is ortadi olmaya devam
etmektedir.

Ulkemizin de yer aldigi cografyanin en giiclii oyuncularindan
biri olan Milli Reasurans, yurt igi piyasada liderlik konumunu
gelistirerek sirdirmek ve yurt disinda da tercih edilen bir

is ortagi olma hedefi dogrultusunda verimliligin artirilmasi
amaciyla basladidi dijital ddntsim ¢alismalarini tim hiziyla
sirdirmektedir.

2020 yiinin Mart ayindan itibaren diinya genelinde etkili olan
pandemi, saglik ve ekonomi basta olmak Gzere hayatin tim
yonlerini etkileyerek ¢alisma kosullarinda ciddi bir degisime yol
acmistir. Sirketimizde de calisanlar ve aile bireyleri ile toplum
saguigina yonelik risklerin asgariye indirilmesi ve is strekliliginin
saglanmasi amaciyla alinan tedbirler dogrultusunda Mart ayi
itibariyla uzaktan galisma diizenine gecilmistir. Haziran ayi
itibariyla calisanlarin en fazla %75'’inin evden galisacagi sekilde
gincellenen ¢alisma diizeninde, bilgi teknolojilerine iliskin
altyapinin sagladigi avantajlarin yani sira saglik konusunda
alinan tedbirler sayesinde Sirketimizin tim faaliyetleri sorunsuz
bir sekilde yuratilmustdr.

Sirketimizin 2020 yilinda toplam prim Uretimi bir dnceki

yila kiyasla %9,7 oraninda artarak 1.820 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam primin %73’Gnd olusturan

1.335 milyon TL tutarindaki kismi yurt icinden, %27’sine
karsilik gelen 485 milyon TL miktarindaki kismi ise yurt
disindan kabul edilen islerden elde edilmistir. 2020 yilinda,
teknik olmayan bélimden aktarilan yatinm gelir ve giderleri
dikkate alinmak suretiyle, teknik islerden 62,5 milyon TL, mali
islerden ise 286,1 milyon TL kar elde eden Sirketimiz, 2020 yilini
348,6 milyon TL dénem kari ile kapatmis bulunmaktadir. 2020
yilsonu itibariyla Sirketimizin aktif buydkligd 5.506 milyon TL,
6zkaynaklari ise 2.639 milyon TL'ye ulasmistir.

Milli Reasirans’in, faaliyette bulundugu 92 yilda kazanmis
oldugu saygintigini ve givenilirligini sirdirmek, bu 6zelliklerinin
yani sira giigld mali binyesi ile tercih edilen bir is ortagi olmak
konusundaki ¢abalarina en buyik katkiy saglayan degerli
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim hususunda, Sirket’in menfaatleri ile pay sahiplerinin
beklentileri arasindaki dengenin bozulmamasi ve Sirket’in karlilik
durumu gozetilir.

ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenen
kar dagrtim esaslarina asagida yer verilmistir:

Sirket’te karin dagrtilmasi Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket’in tabi
oldugu diger mevzuat hikimleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir.

Bir hesap dénemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler,
amortismanlar, gerekli gorilen tim karsitklar, vergi ve benzeri
yasal ve mali ylikUimlilikler ile varsa gegmis yil zararlari
dUsulldikten sonra, kalan tutar Sirket’in net karini olusturur.

Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve
sira ile ayrilir ve dagitilir.

a) Yiluk net kardan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesi 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca 6ngdrilen
tutarlar genel kanuni yedek akgeye eklenir.

¢) Kalan net kar tutarinin %10’u oraninda pay sahiplerine birinci
kar pay1 dagrtilir.

d) Sirket kendi paylarini iktisap etmigse Turk Ticaret
Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca iktisap degerlerini
karsilayacak tutarda yedek akge ayirr.

e) Kalan miktardan gerekli gorildiigu takdirde, Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.
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f) Net kardan yukarida yazili kanuni yedek akge, birinci kar
payl, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin, 3 maasi agsmayacak sekilde %3’Une kadar olan kismi
calisanlara verilir.

g) Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra
kalan tutar Uzerinden, ilgili mevzuat hikUmleri sakli kalmak
kaydiyla, Y6netim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un karari
ile pay sahiplerine ikinci kar payi 6denir.

h) Turk Ticaret Kanunu’nun m. 519/2(c) hikmu uyarinca kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

i) Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve
surette tasarrufta bulunulur.

TUrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fikrasi hUkUmleri
sakldir.

Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas
Sézlesme’de pay sahipleri igin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kar
aktarilmasina ve galisanlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Nakit kar pay1 dagitimi, en geg kar dagrtim kararinin alindig
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.
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2020 yili vergi 6ncesi karini teskil eden 381.115.664 TL'den
Vergilerin tahakkukundan sonra bakiye kalirsa, kalan miktar ihtiyari yedek

akgelere eklenmek Uzere vergi karsiligi olarak 29.030.769 TL'nin
ayrilmasindan sonra kalan ve 2019 yili bilango safi karini teskil eden 352.084.895 TL'den
Esas Sozlesme’nin 27/a maddesi geregince %5'ini teskil eden kanuni

yedek akge olarak 17.604.245 TL'nin
ayrilmasindan sonra kalan 334.480.650 TL'den
Esas Sozlesme’nin 27/c maddesi geredince, pay sahiplerine dagitilmak Uzere,

safi karin %10’unu teskil eden birinci kar payi olarak 33.448.065 TL'nin
ayrilmasindan sonra kalan 301.032.585 TL'den
Esas Sozlesme’nin 27/f maddesi geregince personele dagitilmak tzere 4.231.201 TL
ayrilmasindan sonra kalan 296.801.384 TL'den
Esas Sozlesme’nin 27/g maddesi geregince pay sahiplerine 6denmek lzere,

ikinci kar payi olarak toplam 9.551.935 TL
ayrilmasindan sonra kalan 287.249.449 TL'den
Ticaret Kanunu’nun 519/2(c) maddesi geregince kanuni yedek akge olarak 1.423.120 TL
ayrilmasindan sonra kalan 285.826.329 TL'den
Vergi Usul Kanunu’nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu maddesi hitktimleri

cercevesinde 17.000.000 TL
girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari ainmasi igin 268.826.329 TL'nin

tamaminin Gegmis Yil Karlarina aktarilmasini onayiniza sunuyoruz.

Bu teklifimiz YUksek Kurulunuzca kabul buyuruldudu takdirde, kar payi dagitimi 31.03.2021 tarihinde yapilacaktir. 2020 yilinda elde
edilen olumlu sonucta katkilar bulunan is ortaklarimiza ve calisanlarimiza huzurlarinizda tesekkir ederiz.

YONETIM KURULU
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Risk Yonetimi Uygulamalari

Sigortaciligin risk odakli bir faaliyet olmasi sebebiyle sigorta

ve reaslrans sirketlerinde risk yénetimi sistem ve sireglerinin
tesis edilmesi ve risklerin sistematik olarak izlenmesi ncelikli
faaliyetler arasindadir. Bu nedenle Sirketimizde risk yonetimi
teknikleri uzun yillardir uygulanmakta olup, bu tekniklerin
gelistirilmesi, son yillarda Glkemiz ve diinya finans piyasalarinda
yasanan olumsuz gelismeler ve meydana gelen afetler
nedeniyle daha da 6nem kazanmistir.

Risk yonetimi sisteminin amaci; Sirket'in faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, bunlara iliskin limitlerin
belirlenmesi, risklerin etkin olarak ol¢tlmesi, izlenmesi,
kontrol edilmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve ilgili mercilere
raporlamalarin yapilmasinin yani sira, Milli Reasirans

T.A.S. nin itibarinin korunmasi ve sigorta sirketlerine karsi
yUkUmlildklerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesinin saglanmasidir.

Sirket'in izleyecedgi risk yonetimi strateji ve politikalarinin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmasi ve

alinan kararlar dogrultusunda risk yonetimi sistemlerinin tesis
edilmesinin saglanmasi amaciyla kurulan Risk Komitesi’'nin
gorevi, i¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Servisi'nin risk yonetimine
iliskin faaliyetlerini, ilgili prosedrlere gore degerlendirmek ve
Sirket genelinde risk yonetimi fonksiyonuna iliskin uygulamalari
izlemektir.

Sirket icinde ortak bir terminoloji tesis edilmesi amaci
tasiyan ve maruz kalinabilecek risklerin siniflandintdig,
ornekler ile tanimlandigi “Risk Katalogu” degisen kosullar
paralelinde giincellenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica, Sirket'in maruz kaldigi/kalabilecedi
risklerin 6lcim yontemleri, risk toleransi, risk dlgimlerine iliskin
gorev ve sorumluluklar, risk limitleri, bu limitlerin saptanma
usulleri, limit ihlali durumunda izlenecek eylem plani, limitlere
iliskin yetki ve sorumluluklar ile teyit ve onay gerektiren
durumlar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve dedisen
kosullar paralelinde giincellenen “Risk Limitlerine iliskin
Uygulama Esaslari’nda detayli olarak belirtilmistir.

i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi’'nin risk yénetimine iliskin
gorev ve sorumluluklari;

« Riskleri belirlemek, tanimlamak, 6lgmek, izlemek, kontrol
etmek,

+ Risk yonetimi stratejilerini esas alarak risk yonetimi
politikalarini belirlemek ve Risk Komitesi'nin onayina
sunmak,

+ Risk ydnetimi esas ve usulleri ile politikalarini Sirket’e
duyurmak,

+ Risk yonetimi politikalarinin uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

* Risk yonetimi teknik ve yontemlerini gelistirmek, risklerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak, varsa limit
asimlarini izlemek,

» Risk yonetimine iliskin raporlama ve bildirim islemlerini
yuritmek,

+ Uluslararasi piyasalarda 6ne cikan sermaye yeterliligi
uygulamalart ile ilgili gelismeleri takip etmek ve bu kapsamda
calismalar yapmaktir.

Temel Riskler ve Ol¢iim Yoéntemleri

Sirket’in maruz kaldigi ve/veya kalabilecedi riskler; finansal ve
finansal olmayan riskler olarak iki ana kategoride izlenmekte
olup, temel risklerin tanimlarina ve degerlendirme yéntemlerine
iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.

Finansal Riskler

Yazim Riski

Sigorta sirketlerinin Gstlendikleri sorumlulugun bir kismini ya

da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya da
tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari
kazanca donustirme sirecinde, reastrans teknidinin dogru ve
etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risk tlriini
ifade etmektedir.

Yazim riskinin dlgilmesinde, is kabullerinin belirlenen limit
ve esaslar dahilinde yapilip yapilmadigi, Sirket’in saklama
pay! tutarlari ile reastirans korumalarina iliskin limitlerin “Risk
Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari’nda belirtilen kriterlere
uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenmektedir.



—
Riskler ve
Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Sirket'in kabul ettigi islerden dogan sorumluluklarinin korunmasi
amaciyla retrosesyon anlasmalari dizenlenirken, Sirket’in
sermaye yapisl, piyasa kosullari, anlasmalarin dizenlenecedi
branslarla ilgili kabul limitleri, risk profilleri, hasar deneyimi, afet
riski durumunda olusabilecek kiimdiller ile bolgesel bazdaki

olay limitleri ve eder varsa modellenen hasar tutarlar dikkate
alinmaktadir.

Kredi Riski

Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul
kiymet stren taraflar, sigorta sirketleri, reasiror sirketler ve
didger borglu taraflar) yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak
yUkUmluldklerini kismen ya da tamamen zamaninda yerine
getirememelerinden dolay: Sirket'’in zarar etme ihtimalini ifade
etmektedir.

Kredi riski sayisal ve sayisal olmayan yontemlerle
olcilmektedir. Sirket'in cesitli faaliyet alanlari ve branslarda
kabul ettidi islerden kaynaklanan sorumluluklarini korumak
amaclyla dizenlenen retrosesyon anlagsmalarinda yer alacak
reasurorlerin seciminde kullanilan temel kriter derecelendirme
notlaridir. Diger yandan, karsi taraflarin mali durumlari ve 6deme
performanslari da dikkate alinmaktadir.

Riskin belirli bir ya da birkag reastrére devredilmesine bagl
olarak bir temerkiiz meydana gelip gelmedigi degerlendirilirken,
reasurdrlere yapilan prim devirleri esas alinarak, Turkiye’'de
ruhsat almis olma, Bakanlikca mali ve teknik yeterlilik
kriterlerine gore olusturulan listede ve topluluk iginde yer

alma kriterleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanldi tarafindan belirlenen limitleri agan prim devirleri
yogunlasma olarak degerlendirilmekte ve yine T.C. Hazine

ve Maliye Bakanlgi tarafindan belirlenen risk katsayilariyla
carpilarak sermaye yeterlilik hesabina dahil edilmektedir.

Ayrica, bilango dénemleri itibaryla sipheli alacak bakiyeleri,
Sirket yatinm portfoyUnin karsi taraflar bazinda dagiimi ve
portfoyde yer alan 6zel sektdr bonolarini ihrag eden kuruluslarin
derecelendirme notlar Sirket Yatinm Politikasi’'nda yer verilen
esaslar cergevesinde takip edilmektedir.
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Aktif-Pasif Yonetimi Riski

Sirket aktiflerinin, yikimlaluklerin niteliklerini g6z 6niinde
bulunduracak ve risk-getiri dengesini optimize edecek sekilde
yonetilmemesinden kaynaklanabilecek riski ifade etmektedir.

Sayisal yontemlerle Slgiilen bu risk, Sirket’in yazim ve kredi riski
disinda kalan diger tiim finansal risklerini icermekte olup, risk
bilesenlerine asagida yer verilmistir:

a) Piyasa Riski

Sirket’in finansal pozisyonunda, piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz ve kur ile hisse senedi, emtia ve opsiyon
fiyatlarnindaki degismelere bagli olarak ortaya gikan faiz orani
riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme
ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinin tespitinde, belirli bir
sure icin elinde tuttugu yatinm portféyinin degerinde, risk
faktorlerindeki dalgalanmalar nedeniyle belirli bir gliven
seviyesinde meydana gelebilecek azami deger kaybini dlgen
Riske Maruz Deder (RMD) y6ntemi kullanilmaktadir. RMD’nin
hesaplanmasinda ise gegmis veriler dikkate alinarak farkl
senaryolarin olusturuldugu “Tarihi Simulasyon Yontemi”
benimsenmistir. Hesaplamalarda geriye donik olarak 250 is
giind, %99 gliven seviyesi ve 1 gunlik elde tutma siresi esas
alinmaktadir.

GUnlik olarak hesaplanan RMD’ye ilave olarak asagida belirtilen
testler uygulanmaktadir:

+ Geriye DOnik Testler
+ Stres Testleri
+ Senaryo Analizi

Bu testler, beklenmedik ve olaganisti durumlarin yaratacagi
deder kaybini hesaplamada RMD y&ntemini destekleyici
nitelikte olup, 6lgim sonuclarinin dogrulugunun test edilmesi
ve farkli senaryolar yaratilarak Sirket portféyinin temel risk
faktorlerindeki degisimlere olan duyarliiginin izlenmesi amacini
tasimaktadir.

Piyasa riskine iligkin limitler “Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslan’nda, yatinm portfoytne iliskin limitler ve uygulama
esaslari ise ilgili yiin “Tirev Uriin Politikas!”, “Makro Varlik
Yatinm Politikas!”, “Yatinm Politikas!” ve “Alternatif Yatinm
Plani”nda yer almaktadir. S6z konusu limitlerin asilip asilmadigi
dizenli araliklarla incelenmektedir.
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b) Yapisal Faiz Orani Riski

Faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel degisimlerin,
bilangonun aktif olarak alim-satima konu edilmeyen varlik ve
yUkUmlildklerinin degerlerini olumsuz yonde etkilemesi riskidir.

Sirket'in reasirans faaliyetlerinden alacaklari ve borglari, ilgili
para birimine ve vadelerine gore LIBOR oranlari ile iskonto
edilerek finansal tablolara yansitilmakta oldugundan, yapisal
faiz orani riskine maruz bulunmaktadir. Bu baglamda, Gger aylik
donemler itibariyla reeskont islemlerinde kullanilan LIBOR
oranlarina asagi ve yukari yonld stresler uygulanarak, cari alacak
ve borclarin degerlerinde meydana gelebilecek degisimler
hesaplanmaktadir.

c) Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislarini
tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.

Bu risk sayisal yontemlerle 6lgilmekte olup, Sirket'in

likidite agigr olup olmadigi bilangoda yer alan aktif ve pasif
kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica
likit varlklarnin yikumluldkleri karsilama dizeyi likidite orani
kullanilarak takip edilmekte ve tesis edilen limit cergevesinde
dederlendirilmektedir.

d) Sermaye Yatirimi Riski

Sirket’in sermaye yatinmlarinin degerinde veya temettd
gelirlerinde, genel piyasa kosullari, mevzuatsal degisiklikler ve/
veya sermaye yatinmi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali
binyelerine iliskin sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskini
ifade etmektedir.

Alim satim amacl finansal varliklar hesabinda izlenen hisse
senetlerinin piyasa degerleri Borsa istanbul (BIST) verileri
baz alinarak, satilmaya hazir finansal varliklar gercege
uygun dederleri Gzerinden, bagli ortakliklar ve istirakler ise
6zkaynak yontemine gore hesaplanan dederleri baz alinarak
dederlendirilmektedir.

e) Gayrimenkul Yatinmi Riski

Sirket’in gayrimenkul fiyatlarina duyarli varliklarinin,
gayrimenkul fiyatlarinda meydana gelen degisikliklerden ya

da asin dalgalanmalardan olumsuz yénde etkilenmesi veya
gayrimenkullerin ekspertiz degerinin altinda alici bulmasi riskini
ifade etmektedir.
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Bu risk, mevzuatin 6ngérdigu esaslar cergevesinde
dizenlenecek olan ekspertiz raporlari ile Sirket’in ihtiyaclari ve
yatinm politikalar dikkate alinarak izlenmektedir. Bunun yani
sira, ekspertiz degerlerine belirli oranlarda asagi yonli stres
uygulanarak gayrimenkul degerleri ile 6zkaynak degerinde
meydana gelebilecek kayip tutarlar takip edilmektedir.

Finansal Olmayan Riskler

Faaliyet Ortami Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi ortamlardaki dis faktorlerin (politik,
ekonomik, salgin, demografik vb.) Sirket'in calisma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkilemesi riskini ifade etmektedir.

Bu riskin 6lgilmesinde sayisal olmayan yéntemler
kullanilmaktadir. is kabulil yapilan Glkeler incelenerek, politik
ve ekonomik kosullar nedeniyle is kabuld yapilmasi uygun
gorilmeyen piyasalardan is alinip ainmadigi kontrol edilmekte
ve gelismekte olan piyasalar portfoytine iliskin toplam tahmini
prim gelirinde payi ylksek olan Ulkelerin derecelendirme notlan
incelenmektedir.

Strateji Riski

Sirket’in yonetimsel ve érgitsel yapisinin etkin olmamasi,
stratejilerinin etkili bir sekilde belirlenememesi ve/veya
gelistirilememesi, 6rgit iginde duyurulamamasi ve/veya
uygulanmamasi, hatali is kararlari, alinan kararlarin geredi gibi
uygulanmamasi veya sektordeki dedisikliklere zamaninda
uyum saglanamamasi gibi nedenlerle ortaya cikabilecek zarar
durumunu ifade etmektedir.

Bu riskin dizeyine iliskin 6lgimlerde, sayisal olmayan yontemler
kullanilmaktadir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi”
esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Mulakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik dizeyleri
“Yiksek”, “Makul” veya “Dusik” olarak tanimlanmaktadir.

Model Riski

Sirket'in risk 6l¢iim sireclerinde kullandigi modellerin hatal
tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi
nedeniyle ortaya cikacak kaybi ifade etmektedir.

Bu riskin diizeyine iliskin 6l¢imlerde, “Kendi Kendini
Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket”
ve/veya “Mulakat” yontemleri kullanilarak maruz kalinan riskin
etki ve olasilik dizeyleri “YUksek”, “Makul” veya “Dusik” olarak
tanimlanmaktadir.
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Operasyonel Risk

Sirket'in, faaliyetini strdirebilmesi igin gerekli hayati
fonksiyonlarini yerine getirirken, uygun olmayan ya da
islemeyen is suregleri, insan hatalari, teknolojik ya da altyapiyla
ilgili aksamalar, yonetimdeki ya da sureglerdeki degisiklikler,
hatali i¢/dis raporlama veya dis etkenler nedeniyle ortaya
cikabilecek potansiyel zararlar ile olaganistd durumlar
karsisinda faaliyetin kesintiye ugramasi sonucu disik maliyet
ve ylksek verimliligi saglayamamasini ifade etmektedir.

Bu riskin dizeyine iliskin 6l¢imlerde, sayisal ve sayisal
olmayan yontemler bir arada kullanilmaktadir. Sayisal yéntem
olarak, “Katsayi Temeline Dayali Standart Yaklasim Yontemi”
uygulanmaktadir. Bu yontemde brit teknik karsiliklar

ile brit kazanilmis primler ait olduklar branslara iliskin
katsayilarla carpilarak operasyonel riskler icin gerekli sermaye
hesaplanmaktadir.

Bu risk trinin sayisal olmayan yontemlerle Slgilmesinde
ise, yUritdlen faaliyetlere iliskin risklerin isi yapan personelin
katiimiyla ortaya konulmasini saglayan “Kendi Kendini
Dederlendirme Metodolojisi” kullanilmaktadir. Yapilan
dederlendirmeler neticesinde Sirket’in maruz kaldigi
operasyonel riskin dizeyi “Yiksek”, “Makul” veya “DUsUk”
olarak tanimlanmaktadir.

itibar Riski

Faaliyetlerindeki basarisizliklar ya da mevcut yasal
dizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e
duyulan glvenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi ile ortaya
cikabilecek kaybi ifade etmektedir.

Bu riskin Sl¢ilmesinde sayisal olmayan yontemler
kullanilmaktadir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi”
esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Mulakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik dizeyleri;
“Yiksek”, “Makul” veya “DisUk” olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket faaliyetlerinde kullanilan donanimlarin, uygulamalarin
ve iletisim kanallarinin bitinund olusturan Bilgi Teknolojileri
(BT) suregleri, varliklar ve kaynaklarinda; strateji yonetimi,

maliyet yonetimi, insan kaynadi yonetimi, risk yonetimi, olay
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ve problem ydnetimi, bilgi glivenligi, yedekleme stireci, tedarik
sireci, tedarikgi belirlenmesi ve degerlendiritmesi, kullanici
kimlik ve erisim yonetimi, kritik kaynaklarin yénetimi, veri
givenligi, bUtinldgu ve erisilebilirligi, yaziim ve donanim
edinimi ve degisikligi, test ve stirim yonetimi, hizmet kalitesi ve
devamuligy, is strekliligi, olaganisti durum ve konfiglirasyon
yonetimi, cevresel ve fiziksel faktorlerin yonetimi gibi

faaliyet ve sureclerde meydana gelen ig ve/veya dis kaynakl
aksakliklara bagli olarak ortaya cikabilecek zarar durumudur.

Sirket’in bilgi teknolojilerine iliskin riskleri, basta uluslararasi bir
gerceve olan Bilgi ve ilgili Teknolojiler igin Kontrol Hedefleri'nin
(COBIT) yani sira, diger uluslararasi kabul gérmus uygulamalar
esas alinarak, Bilgi Teknolojileri Risk Yoénetimi Uygulama
Usulleri’nde yer verilen hususlar dogrultusunda Slgulir ve
degerlendirilir.

Diger taraftan, is Sirekliligi ve Bilgi Teknolojileri Siirekliligine
iliskin alt risklerin yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla tanimlanan
Olaganisti Durum Yonetimi siredi, ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yUritilmektedir. Olaganistid Durum Yonetimi
kapsaminda her yil Sirket igi editim dizenlenmekte ve test/
tatbikat ¢alismasi yapilmaktadir. Bu baglamda Sirket'’in is
stiregleri ve bilgi sistemleri kapsaminda bu yilki tatbikati izmir
Bayrakl’da bulunan yedek sunucularina giivenli ag baglantisi
yoluyla uzaktan erisim saglanarak gergeklestirilmistir. Veri
okuma ve veri girisi yoluyla gergeklestirilen bu tatbikatta, kritik
sireglere iliskin kaynaklara ve bu kaynaklarda muhafaza edilen
verilere, kurtarma noktasi hedeflerine uygun sekilde erisilebildigi
goralmuastar.

Yukarida yer verilen risklerin 6l¢llmesi sonucunda elde edilen
tum bulgular, bulgulara iliskin analizler ve degerlendirmeler ig
Kontrol ve Risk YOnetimi Servisi tarafindan dizenli araliklarla
Sirket Genel MdUrQ, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun
yani sira, TUrkiye is Bankasi A.S. istirakler MUdurligi’'ne
raporlanmaktadir.

Maruz kalinan risklerin etki ve olasilik dizeyinin ylksek
bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem
plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.



84 Milli Reasiirans Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin
Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Sermaye Yeterliliginin Degerlendirilmesi

Sirket sermayesinin yeterliligi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” hiikiimleri esas alinarak &lglilmekte ve ¢ikan
sonuglara iliskin degerlendirmeler “Risk Dederlendirme Raporu” ile Sirket Genel MUduri’ne, Risk Komitesi'ne, Yonetim Kurulu'na ve
Turkiye is Bankasi A.S. istirakler Midirligi’'ne raporlanmaktadir.

S6z konusu Yonetmelige gore kullanilan katsayi esasli yontem, Sirket'’in her bir risk tirU icin gerekli olan sermaye miktarini tespit
eden ve bu sekilde ihtiyag duyulan toplam sermayenin hesaplanmasina imkan taniyan bir yéntemdir.

Sirket’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptiqgi
Islemlere iliskin Bilgiler

Turkiye Is Bankasi A.S. grubuna bagli olan Milli Reastirans T.A.S., dahil oldugu risk grubu kapsamindaki sirketlerle iliskilerinde Gglinci
taraflar igin gecerli olan kosul ve uygulama esaslar dahilinde hareket etmektedir.

Grup sirketleriile iliskiler genel olarak, reasirans, bankacilik, portfoy yonetimi, bilgi teknolojileri hizmetleri ile risk yonetimi
konularinda yogunlasmaktadir.

Risk yénetimi faaliyetleri, Sirket'in iginde bulundugu risk grubu icin belirlenen Konsolide Risk Politikalari’'na uygun sekilde
yurUtulmekte olup, olasi riskler ve bu risklerin Slg¢llmesi sonucu elde edilen bulgular dizenli olarak, grup iginde olusturulmus
raporlama sistemleriyle takip edilmektedir.

Sirket'in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere ait detayl bilgiler Finansal Tablolara iliskin Dipnotlarda yer almaktadir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Yo6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denetci Raporu
Raporu
L}

Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet
Raporlari

a- Ana Sirket Milli Reasurans T.A.S., Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi’nin sermayesinin dogrudan %57,37'ini, Anadolu Hayat ve
Emeklilik A.S.’nin sermayesinin ise dogrudan %7'ini, dolayli olarak da %12,46’sinI temsil eden miktarda paya sahiptir.

b- Topluluga dahil isletmelerin Ana Sirket Milli Reasilirans T.A.S.'nin sermayesinde pay! bulunmamaktadir.

c- Sirket'in Konsolide ve Konsolide Olmayan i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Politikalar, Sirket'in dahil oldugu sirketler toplulugu icin
belirlenen konsolide politikalar cergevesinde hazirlanmakta ve Sirket’in konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsamaktadir. S6z
konusu faaliyetlerde Turkiye is Bankasi A.S.’'nin ¢alismalarn esas alinmaktadir.
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Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AiT KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler
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Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona

eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

ve kar dagrtim tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide

olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla konsolide olmayan finansal

durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini

ve kar dagrtimini, sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar hikdmlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goruisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim

Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrattulmistr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde
ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin

bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde

ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gériisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris

bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
yiikimliliklerinin tahmini

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam teknik

karsiliklari 2.684.224.103 TL olup, bu tutar Sirket’in toplam
yUkUmldliklerinin ydzde 49’unu olusturmaktadir. Sirket, sigorta
sozlesmeleri igin ileride 6demesi muhtemel muallak hasarlar igin
net 1.631.453.741 TL karsilk ayirmistir. Bahse konu muallak hasar
karsilik tutar’nin icinde muhasebelesen Gerceklesmis Ancak
Rapor Edilmemis (IBNR) hasarlar karsiiginin (264.569.654 TL, net
negatif) hesaplamasinda Sirket Y&netimi, not 2 ve 17'de detayli
olarak agikladigi aktUeryal varsayimlar ve tahminler kullanmustir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsitigi
tutarinin konsolide olmayan finansal tablolar igerisindeki tutarsal
6nemi ve karsilik hesaplamalarinin yapisi geregi énemli aktieryal
yargi ve tahminleri icermesi nedeniyle, bu konu kilit denetim
konusu olarak secilmistir.

Not 2 ve 17’de detayli olarak anlatilan aktieryal varsayimlara
iliskin denetim prosedurlerini denetim ekibimizin bir pargasi
olan aktier denetgi ile birlikte gerceklestirdik. Bu prosedurler
baslica, Sirket tarafindan muallak hasar karsiigi hesaplamasinda
kullanilan tahmin ve yéntemlerin uygun olup olmadigini
degerlendirme amaclidir. Bu kapsamda, Sirket'in gergeklesmis
dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina iliskin denetim
prosedurlerini gerceklestirdik; gergeklesmis dosya muallaklarini
orneklem yoluyla test ederek analitik incelemelerde bulunduk;
sigorta s6zlesmesi yikimlildklerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iliskin olarak
denetim proseduirleri gergeklestirdik; Sirket’in her brans icin
kullanmis oldugu IBNR hesaplama ydnteminin hem ilgili brans
hasar 6zelliklerine hem de Sirket'in hasar gegmisine uygun olup
olmadigini degerlendirdik; Sirket tarafindan hesaplanan IBNR
tutarn Uzerinde yeniden hesaplama teknigini uyguladik; Sirket
aktderi tarafindan yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem
mevzuat hem de Sirket deneyimine uygunlugunu ve tutarlitigini
sorguladik; konuyla ilgili agiklamalarin finansal tablolarin bir
parcasi olan dipnot aciklamalarinda yeterli olup olmadigini
degerlendirdik.
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Yatinm amacli gayrimenkuller ve kullanim amacli
gayrimenkullerin degerlemesi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2, 6 ve 7'de agiklandigi Uzere Sirket, ilk muhasebelestirme
sonrasinda yatinm amagli ve kullanim amacli gayrimenkullerini
gercede uygun deder yontemi ile dederlemektedir. 31 Aralik 2020
tarihi itibari ile konsolide olmayan finansal tablolarda gosterilen
458.821.000 TL degerindeki yatinm amagli gayrimenkullerin ve
180.163.740 TL degerindeki kullanim amacli gayrimenkullerin
gergege uygun dederi bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmis olup, detaylar 2, 6 ve 7 no’lu notlarda agiklanmistir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklari
dederlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme
raporlarinda bagimsiz bélimler icin degerleme uzmanlarinca

takdir edilen degerlerin dipnot 6 ve 7'de aciklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda
kullanilan kira gelirleri, kira sézlesmelerinin stresi, doluluk
oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca
kontrol edilmistir.

Yatinm amagli ve kullanim amacli gayrimenkullerin Sirket’in
toplam varliklarinin dnemli bir b8lGMUNG olusturmasi ve
uygulanan dederleme metotlarinin énemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, gayrimenkullerin dederlemesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak dederlendirilmektedir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reeliskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
degerlendirme igin bagl bulundugumuz denetim agina dahil
degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye muhakemelerin ve
bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin
varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen

dederin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi tarafimizca
dederlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal tablo
okuyuculari icin 6nemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket Yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6Snemli yanuslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigu i kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken Sirket Yénetimi, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig sirece isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetgcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanuslik igerip icermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve goriisimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUritilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlistgin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul él¢lide bekleniyorsa bu
yanusliklar 5nemli olarak kabul edilir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Yonetim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Dederlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denetci Raporu
Raporu

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlistk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlsligi tespit edememe riskinden
yuksektir.)

- Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varnilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris
disinda bir gérids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Snemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma dizeninin, TTK
ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrittp sonuclandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

.-.\ & Young Global Limited

Giiney Bagir
A memet |

25 Mart 2021
istanbul, Tarkiye
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yapilan dizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin
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istanbul, 24 Subat 2021

ML\»WLM DWW Ueoed 3y —

Sule SOYLU Ozlem CiVAN Fikret Utku OZDEMIR Ertan TAN
Genel MUdur Yardimcisi Genel MUdur Yardimcisi Genel Mudur Aktuer Sicil No: 21



—
Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans

Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

ICINDEKILER

SAYFA:
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGCO 92
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU 98
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU 100
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU 102
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU 103
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 104-160
DIPNOT 1 GENEL BILGILER 104
DIPNOT 2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi 105
DIPNOT 3 ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI 123
DIPNOT 4 SIGORTA VE FINANSAL RIiSKIN YONETIMi 124
DIPNOT 5 BOLUM BILGILERI 134
DIPNOT 6 MADDI DURAN VARLIKLAR 134
DIPNOT 7 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 135
DIPNOT 8 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 136
DIPNOT 9 iISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 137
DIPNOT 10 REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI 137
DIPNOT 11 FINANSAL VARLIKLAR 138
DIPNOT 12 KREDI VE ALACAKLAR 141
DIPNOT 13 TUREV FINANSAL ARACLAR 11
DIPNOT 14 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR 142
DIPNOT 15 OZSERMAYE 142
DIPNOT 16 DIGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BILESENI 144
DIPNOT 17 SIGORTA YUKUMLULUKLERIi VE REASURANS VARLIKLARI 5
DIPNOT 18 YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI 147
DIPNOT 19 TiCARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER 147
DIPNOT 20 FINANSAL BORCLAR 148
DIPNOT 21 ERTELENMIS VERGILER 148
DIPNOT 22 EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI 149
DIPNOT 23 DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI 150
DIPNOT 24 NET SIGORTA PRIM GELIRI 151
DIPNOT 25 AIDAT (UCRET) GELIRLERI 151
DIPNOT 26 YATIRIM GELIRLERI 151
DIPNOT 27 FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI 151
DIPNOT 28 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER 151
DIPNOT 29 SIGORTA HAK VE TALEPLERI 151
DIPNOT 30 YATIRIM SOZLESMELERi HAKLARI 151
DIPNOT 31 ZARURI DIGER GIDERLER 151
DIPNOT 32 GIDER GESITLERI 152
DIPNOT 33 CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI 152
DIPNOT 34 FINANSAL MALIYETLER 152
DIPNOT 35 GELIR VERGILERI 153
DIPNOT 36 NET KUR DEGISiM GELIRLERI 153
DIPNOT 37 HiSSE BASINA KAZANG 153
DIPNOT 38 HiSSE BASI KAR PAYI 154
DIPNOT 39 FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT 154
DIPNOT 40 HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL 155
DIPNOT 41 PARAYA CEVRILEBILIR iIMTiYAZLI HiSSE SENETLERI 155
DIPNOT 42 RISKLER 155
DIPNOT 43 TAAHHUTLER 155
DIPNOT 44 ISLETME BIRLESMELERI 155
DIPNOT 45 iLiSKILi TARAFLARLA iSLEMLER 156
DIPNOT 46 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR 159

DIPNOT 47 DIGER 160



92 Milli Reasiirans Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin
Mali Haklar Onemli Gelismeler
Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari
Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Gecmis D6nem
I- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 4.214 1.592.117.064 1.754.800.717
1- Kasa 4.2,14 21.439 60.119
2- Alnan Cekler 4.214 400.138 240.000
3- Bankalar 4.2,14 1.591.695.487 1.754.500.598
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari - -
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar n 1.158.954.397 520.755.751
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar n 975.166.126 527.710.291
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alm Satim Amacli Finansal Varliklar 1 190.742.81 -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsitgi - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DUsUkLUGU Karsiligi M (6.954.540) (6.954.540)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2,12 265.641.807 178.472.108
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar 4212 174.596.149 125.367.512
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilgi - -
5- Sigorta ve Reasirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 4212 91.045.658 53.104.596
6- Sigortallara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsitgi - -
D- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar - -
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsitigi - -
E- Diger Alacaklar 4.2,12 1.604.433 1.746.065
1- Finansal Kiralama Alacaklari - B
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 42,12 510.403 405.543
4- Dider Cesitli Alacaklar 4.2,12 1.094.030 1.340.522
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- SUpheli Diger Alacaklar 4212 832.788 754.788
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiugi 42,12 (832.788) (754.788)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 250.765.325 199.958.501
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17 200.379.888 186.668.623
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 4.2 20.892.868 12.380.768
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 4.2 29.492.569 909.110
G- Diger Cari Varliklar 12.161.384 7.095.926
1-  Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 105.755 119.748
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12,19 11.092.252 6.312.824
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- is Avanslari 42,12 106.950 10.000
5- Personele Verilen Avanslar - -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Dider Cesitli Cari Varliklar 856.427 653.354

8- Dider Cari Varliklar Karsiugi
I- Cari Varliklar Toplami

3.281.244.410

2.662.829.068

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

—
Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Gegmis Donem
11- _Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 163.933.921 165.250.624
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiigi - .
3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar 4.2,12 50.447.197 68.753.775
4-  ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar 42,12 113.486.724 96.496.849
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalllara Krediler (ikrazlar) Karsiigi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 42,12 35.056.517 28.638.564
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsiigi 42,12 (35.056.517) (28.638.564)
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1-  Ortaklardan Alacaklar - -
2- listiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6~ Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsitgi - -
C- Diger Alacaklar - -
1-  Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4-  Diger Cesitli Alacaklar - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6-  Sipheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsitgi - -
D- Finansal Varliklar 4.2,9 1.387.229.861 1.064.041.303
1-  Bagl Menkul Kiymetler - -
2- istirakler 429 199.595.913 160.221.809
3- istirakler Sermaye Taahhtleri - -
4-  Bagli Ortakliklar 42,9 1.187.633.948 903.819.494
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri - -
6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler - -
7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhutleri - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deder DUsUKklGGU Karsiligi - -
E- Maddi Varliklar 6 642.476.255 599.167.225
1- Yatinm Amagl Gayrimenkuller 6,7 458.821.000 415.891.000
2- Yatinm Amacli Gayrimenkuller Deger DistklUigUu Karsiligi - -
3-  Kullanim Amagli Gayrimenkuller 6 180.163.740 179.340.000
4-  Makine ve Techizatlar - -
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 9.712.433 7.535.039
6- Motorlu Tasitlar 6 2.439.414 2.325.551
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) - -
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varlklar 6 3.631.739 2.938.936
9- Birikmis Amortismanlar 6 (12.292.071) (8.863.301)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatinmlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 31.169.768 40.303.287
1-  Haklar 8 47.785.666 10.494.461
2- Serefiye - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
6-  Birikmis itfalar (Amortismanlar) 8 (16.615.898) (7.691.295)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar 8 - 37.500.121
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 243.927 373.732
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2-  Gelir Tahakkuklar - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 243.927 373732
H- Diger Cari Olmayan Varlklar - -
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- Doviz Hesaplar - -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varlklar - -
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -
8- Diger Cari Olmayan Varlklar Karsiligi - -

Cari Olmayan Varliklar Toplami

Varlklar Toplam

2.225.053.732
5.506.298.142

1.869.136.171
4.531.965.239

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Milli Reasiirans Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

31

ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem Geg¢mis D6nem
111-Kisa Vadeli Yiikiimluliikler Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- Finansal Borglar 20 - 1.392.078
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borg¢lar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varlklar ihrag Farki - -
8- Diger Finansal Borglar (YUkUmlUlikler) 20 - 1.392.078
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 4.2,19 61.827.219 56.241.983
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 4.2,19 60.370.427 55.631.210
3- Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar 4.2,19 1.456.792 610.773
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borglar 4.2,19 136.214 141.374
1- Ortaklara Borglar 45 127.553 116.208
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortaklklara Borglar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borglar - -
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 45 8.661 25.166
D- Diger Borglar 19 1.321.982 2.411.894
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 400138 240.000
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar 19,4.2 921.844 2.171.894
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 2.499.551.753 2.095.347.691
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 819.936.604 706.720.487
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 48.148.394 23.524.292
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 13.014 38.691
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 4.2,17 1.631.453.741 1.365.064.221
5- ikramiye ve indirimler Karsiugi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliliikler ile Karsiliklari 4.2,19 2.358.902 2.273.036
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 2.181.669 2.085.958
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 19 177.233 187.078
3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkimlalikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri YUkUmlilikler - -
5- Dénem Kari Vergi ve Dider Yasal Yukumlilik Karsiliklari 19 29.030.769 37.227.141
6- D&nem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlilikleri 19 (29.030.769) (37.227.141)
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkUmlUlik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsilig - -
2- Sosyal Yardim Sandig Varlik Agiklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 10.087.217 7.246.691
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10,19 2.760.960 1.018.666
2- Gider Tahakkuklari 19 6.988.383 6.070.508
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 337.874 157.517
I- Diger Kisa Vadeli Yikimlilukler - -
1- Ertelenmis Vergi YUkUmlaga - -
2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkUmlilakler - -
11I- Kisa Vadeli Yikiimliiliikler Toplami 2.575.283.287 2.165.054.747

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

V-

Uzun Vadeli Yiikimliliikler Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

31 Aralikk 2020

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Geg¢mis Donem

31 Aralik 2019

A-
1-

2-
3

Finansal Borglar

Kredi Kuruluslarina Borglar

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri

Cikarlmis Tahviller

Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

Cikanilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki

Diger Finansal Borglar (YUkumlulikler)

Esas Faaliyetlerden Borglar

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 4.219
Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu

iligkili Taraflara Borglar

Ortaklara Borglar

istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara Borglar

MuUsterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar

Personele Borglar

Diger iligkili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar

Tedavi Giderlerine iligkin SGK’ya Borglar

Diger Cesitli Borglar

Diger Cesitli Borglar Reeskontu

Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17
Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net

Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

Matematik Karsiliklar - Net

Muallak Tazminat Karsiligi - Net

ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

Diger Teknik Karsiliklar - Net 17
Diger Yikiimlilikler ve Karsiliklar

Odenecek Diger Yikimlilikler

Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkUmlaldkler

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

Diger Risklere iliskin Karsiliklar 4.2,23
Kidem Tazminati Karsiligi 4.2,23
Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi 4.2,22,23
Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19
Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Gider Tahakkuklari

Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

Diger Uzun Vadeli Yukimliliikler 21
Ertelenmis Vergi YUkUimlGlaga 21
Diger Cesitli Uzun Vadeli YUkUmlilakler

IV- Uzun Vadeli Yukiimliliikler Toplami

13.293.592

13.293.592

184.672.350
184.672.350

81.684.219
12.123.164
69.561.055

12.731.169
12.731.169

292.381.330

5.022.541

5.022.541

139.752.880
139.752.880

64.258.745
11.041.790
53.216.955

22.035.437
22.035.437

231.069.603

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

OZSERMAYE

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

B Cari D6nem Gecmis D6nem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- 6denmis Sermaye 660.000.000 660.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 170.939.417 155.868.041
1- Hisse Senedi ihra¢ Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar 15 24.431.260 24.245.5M
4- Yabanci Para Gevrim Farklari 15 (21.166.656) (34.192.451)
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 167.674.813 165.814.981
C- Kar Yedekleri 1.266.340.895 903.648.247
1- Yasal Yedekler 15 194.945.022 155.933.971
2- Statl Yedekleri 15 58.171.807 37.967.890
3- Olaganisty Yedekler 15 692.870.924 588.605.263
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 16.900.903 -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 284.072.561 99.474.796
6- Dider Kar Yedekleri 15 19.379.678 21.666.327
D- Gecmis Yillar Karlari 192.754.305 103.813.987
1- Gegmis Yillar Karlar 192.754.305 103.813.987
E- Gecmis Yillar Zararlan - -
1- Gegmis Yillar Zararlar - -
F- Donem Net Kari 15 348.598.908 312.510.614
1- DSnem Net Kari 347.853.694 309.381.420
2- D6nem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari 745.214 3.129.194

Ozsermaye Toplami
Yiikiimliiliikler Toplami

2.638.633.525
5.506.298.142

2.135.840.889
4.531.965.239

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu
Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem Gecmis D6nem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 10cak - 31 Aralik 2020 10cak-31 Aralik 2019
A- Hayat Disi Teknik Gelir 1.951.352.868 1.733.602.618
1-  Kazanilmis Primler (Reasuror Payi Dusilmus Olarak) 1.423.174.468 1.290.042.473
1.1- Yazilan Primler (Reasuror Payi Distilmis Olarak) 17 1.554.043.224 1.437.381.633
1.1.1- BrUt Yazilan Primler 17 1.787.360.853 1.641.496.087
1.1.2- Reasurore Devredilen Primler 10,17 (233.317.629) (204.14.454)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler (-) - -
1.2-Kazanilmamis Primler Karsiiginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim DUsUlmUs Olarak) 17,29 (106.244.654) (127.117.873)
1.2.1- Kazanilmamus Primler Karsiligi 17 (79.066.920) (154.360.090)
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reaslror Payi 10,17 (27.177.734) 27.242.217
1.2.3-Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-) - -
1.3-Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dustilmiis Olarak) 29 (24.624.102) (20.221.287)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 29 (24.649.803) (20.537.046)
1.3.2-Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiror Payi 29 25.701 315.759
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 316.455.994 348.001.715
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payi Dusiilmis Olarak) 211.722.406 95.558.430
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 211.722.719 95.553.804
3.2-BriUt Diger Teknik Gelirlerde ReasUror Payi (313) 4.626
4- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri (+) - -
B- Hayat Disi Teknik Gider (1.892.019.354) (1.652.151.515)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurér Payi Dusilmis Olarak) (+/-) (1.261.381.866) (1.149.064.080)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasirdr Payi Disilmis Olarak) 17,29 (993.878.791) (943.198.052)
1.1.1- Brit Odenen Tazminatlar (-) 17 (1.041.213.361) (980.374.026)
1.1.2- Bdenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+) 10,17 47.334.570 37.175.974
1.2-Muallak Tazminatlar Karsiiginda Dedisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) 17,29 (267.503.075) (205.866.028)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsitgi (-) 17 (257.506.169) (246.897.057)
1.2.2-Muallak Tazminatlar Karsiiginda Reasuror Payi (+) 10,17 (9.996.906) 41.031.029
2- ikramiye ve indirimler Karsilginda Degisim (Reasuirér Payi ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak) - -
2.1-ikramiye ve indirimler Karsiugi - -
2.2-ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasurdr Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusilmis
Olarak) 29 (44.573.541) (38.578.905)
4- Faaliyet Giderleri 32 (586.063.947) (464.508.530)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusilmis
Olarak) (+/-) - -
5.1-Matematik Karsiliklar (-) - -
5.2-Matematik Karsiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) - -
6.1-Brit Diger Teknik Giderler (-) - -
6.2-Brut Diger Teknik Giderlerde Reasuror Payi (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 59.333.514 81.451.103
D- Hayat Teknik Gelir 23.092.848 20.239.081
1- Kazanilmis Primler (Reasurdr Payi Dusilmis Olarak) 20.295.729 16.225.200
1.1- Yazilan Primler (Reasuror payi Distilmis Olarak) 17 27.267.192 15.523.242
1.1.1- BrUt Yazilan Primler 17 32.914.453 17.323.840
1.1.2- Reasurére Devredilen Primler 10,17 (5.647.261) (1.800.598)
1.2-Kazanilmamis Primler Karsiiginda Dedisim (Reasiror Payi ve Devreden
Kisim DUsilmus Olarak) 17,29 (6.971.463) 701.958
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiugi 17 (9.586.883) 856.646
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi 10,17 2.615.420 (154.688)
1.3-Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Disilms Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2-Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiror Payi - -
2- Hayat Bransi Yatinm Geliri 2.734.967 3.896.284
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (ReasUrér Payr DUsilmis Olarak) 62152 17.597

4.1- Brut Diger Teknik Gelirler (+/-) 62152
4.2-Brit Diger Teknik Gelirlerde Reasirdr Payi (+/-) -
5- Tahakkuk Eden Ricu Gelirleri (+) -

17.597

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

31 ARALIK 2020 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gegmis D6nem

I- TEKNiK BOLUM Dipnot 10Ocak - 31 Arallkk 2020 1 Ocak- 31 Aralik 2019
E- Hayat Teknik Gider (19.950.640) (16.626.397)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurdr Payi Distlmuis Olarak) (+/-) (7.053.481) (5.541.814)
11- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Disiilmis Olarak) 17,29 (8.167.036) (5.425.659)
11.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (M.471.676) (6.307.867)
11.2- Brit Odenen Tazminatlarda Reasirér Payi (+) 10,17 3.304.640 882.208
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Degisim (Reasuror Payi ve
Devreden Kisim DUsUlmus Olarak) 17,29 1.113.555 (1M6.155)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilgi 17 2.790.109 (687.868)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Reasuror Payi (+) 10,17 (1.676.554) 571.713
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve
Devreden Kisim Disilmis Olarak) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilgi - -
2.2-ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasuror Payi - -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim
Dusulmis Olarak) 29 25.677 35.104
3.1- Matematik Karsiliklar 29 25.677 35.104
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik 29 25.677 35.104
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait
Policeler igin Ayrilan Kars.) - -
3.2-Matematik Karsiiginda Reasurdr Payi (+) - -
3.2.1- AktUeryal Matematik Karsiliklar Reasuror Payi (+) - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reasurdr Payi (Yatinm Riski Police
Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Kars.) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim
Dustilmis Olarak) (+/-) 29 (345.929) (186.4125)
5- Faaliyet Giderleri (-) 32 (12.576.907) (10.933.262)
6- Yatinm Giderleri (-) - -
7- Yatinmlardaki Ger¢eklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) - -
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat (D - E) 3.142.208 3.612.684

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

Yonetim Gideri Kesintisi

Giris Aidati Gelirleri

Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri
7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon isletim Giderleri

2-
3- Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

—
Riskler ve

Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi

Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
Cari D6nem Gec¢cmis D6nem
- TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dipnot 10Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak- 31 Aralik 2019
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 59.333.514 81.451.103
F- Teknik B6lim Dengesi-Hayat (D-E) 3.142.208 3.612.684
1- Teknik B6liim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+l) 62.475.722 85.063.787
K- Yatinm Gelirleri 685.087.147 661.184.678
1-  Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 155.278.239 288.894.987
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 4.2 48.320.501 10.190.719
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 4.2 27.971.300 (7.692.608)
4-  Kambiyo Karlari 4.2 94.862.946 61.769.977
5- istiraklerden Gelirler 42 65.656.632 44.942.194
6- Bagli Ortaklklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden
Gelirler 4.2 231.971.961 216.410.793
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7 60.771.090 46.591.631
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 - 18.985
9- Diger Yatinmlar 254.478 58.000
10- Hayat Teknik Béliminden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (368.475.610) (403.360.732)
1-  Yatinm Y&netim Giderleri - Faiz Dahil 4.2 (78.988) (44.377)
2-  Yatinmlar Deger Azalislari - -
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 42 (1.586.173) (1.345.499)
4-  Hayat Disi Teknik Bolimune Aktarilan Yatinm Gelirleri (316.455.994) (348.001.715)
5-  Turev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (20.493.502) (31.632.288)
7- Amortisman Giderleri 6,8 (16.136.886) (4.170.943)
8- Diger Yatinm Giderleri (13.724.067) (18.165.910)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (1.457.582) 6.850.022
1-  Karsiliklar Hesabi 47 (21.990.214) (13.080.686)
2- Reeskont Hesabi 47 495.757 (299.165)
3-  Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4-  Enflasyon Dizeltmesi Hesabi - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 7.274.347 9.740.590
6- Ertelenmis Vergi YUkUmluliga Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 12.788.554 10.607.605
8- Diger Gider ve Zararlar (26.026) (1m8.322)
9-  Onceki Vil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 348.598.908 312.510.614
1-  Donem Kari ve Zararl 377.629.677 349.737.755
2- Do&nem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmluluk Karsitiklari (29.030.769) (37.227.141)
3- Donem Net Kar veya Zarari 348.598.908 312.510.614
4-  Enflasyon Dizeltme Hesabi - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Milli Reasiirans Genel Bilgiler
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019

Dipnot Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varlklarda
deger artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklan

I - Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018 660.000.000
1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler -
llI-Yeni Bakiye (1 Ocak 2019) 660.000.000
A -Sermaye Artirimi -

1- Nakit -

2 - i¢ Kaynaklardan -
B - isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar -
D -Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklari -
F - Diger Kazang ve Kayiplar -
G -Enflasyon Dizeltme Farklar -
H -Net Dénem Kar -
I - Yedeklere ve Ge¢mis Yillar Karlarina Transferler 38 -
J - Dagitilan Temettd 38 -
Il -D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2019 15 660.000.000

(38.392.931)

(38.392.931)

137.867.727

99.474.796

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2020

Dipnot Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varliklarda
deger artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklar

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2019 660.000.000
1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler -
llI-Yeni Bakiye (1 Ocak 2020) 660.000.000
A -Sermaye Artinmi -

1- Nakit -

2 - i¢ Kaynaklardan -
B -isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar -
D -Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklari -
F - Diger Kazang ve Kayiplar -
G -Enflasyon Dizeltme Farklari -
H -Net Dénem Kar -
I - Yedeklere ve Ge¢mis Yillar Karlarina Transferler 38 -
J - Dagitilan Temettd 38 -
Il -D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralikk 2020 15 660.000.000

99.474.796

99.474.796
184.597.765

284.072.561

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve

Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Raporu
Diger yedekler

Yabanci para Yasal Stati ve dagitilmamis Net Gegmis yillar
cevrim farklari yedekler yedekleri karlar doénem kari karlarn Toplam
(43.734.932) 123.041.466 23.673.660 495.032.860 278.213.412 238.466.727 1.736.300.262
(43.734.932) 123.041.466 23.673.660 495.032.860 278.213.412 238.466.727  1.736.300.262
- 15.775.032 14,294,230 104.203.283 (134.652.740) (380.195)
- - - - - - 137.867.727
9.542.481 - - - - - 9.542.481
- - 312.510.614 - 312.510.614
- 17.117.473 - 201.095.939 (218.213.412) - -
- - - (60.000.000) - (60.000.000)
(34.192.451) 155.933.971 37.967.890 800.332.082 312.510.614 103.813.987 2.135.840.889

Diger yedekler

Yabanci para ve dagitilmamis Gecgmis yillar
cevrim farklar  Yasal yedekler Statii yedekleri karlar Net dénem kan karlar Toplam
(34.192.451) 155.933.971 37.967.890 800.332.082 312.510.614 103.813.987 2.135.840.889
(34.192.451) 155.933.971 37.967.890 800.332.082 312.510.614 103.813.987  2.135.840.889
- 21.950.991 20.203.917 120.925.496 - (163.510.236) (429.832)
- - - - - - 184.597.765
13.025.795 - - - - - 13.025.795
- - - - 348.598.908 - 348.598.908
- 17.060.060 - - (269.510.614) 252.450.554 -
- - - - (43.000.000) - (43.000.000)
(21.166.656) 194.945.022 58.171.807 921.257.578 348.598.908 192.754.305 2.638.633.525
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Genel Bilgiler

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Dipnot

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Cari D6nem
31 Aralik 2020

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Gegmis Dénem
31 Aralik 2019

A
1.
2.
3
4
5.
6
7.
8
9

10.
1.

Y
N

O mMmmoNO DS wWwWN=_2 NV o N D WN -2 @

. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikisi

Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit gikisi

. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi

Esas faaliyetler sonucu olusan nakit

. Faiz 6demeleri
Gelir vergisi ddemeleri
Dider nakit girisleri
Diger nakit gikislari
. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit
. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi varlklarin satis
. Maddi varliklarin iktisabi 6,8
. Mali varlik iktisabi
. Mali varlklarin satisi
. Alinan faizler
. Alinan temettuler
. Diger nakit girisleri
. Didger nakit cikislari
. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Hisse senedi ihraci

n
il

. Kredilerle ilgili nakit girisleri

. Finansal kiralama borglarn 6demeleri

. Odenen temettiiler

. Diger nakit girisleri

. Diger nakit gikislar

. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKIiSi
. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis)

. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14
. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14

2.23

2.114.800.101

(2.016.674.033)

98.126.068
(40.123.021)
51.578.645
(70.753.096)
38.828.596

4 347
(7.280.291)
(2.707.677.529)
2.382.035.721
233.485.806
80.183.212
373.333.895
(465.594.809)
(1M.072.648)

(42.986.879)

(42.986.879)
48.578
(115.182.353)
1.551.826.847
1.436.644.494

1.919.682.017

(1.883.622.176)

36.059.841
(46.748.400)
66.135.959
(47.279.861)
8.167.539
58.000
(10.807.277)
(1163.468.635)
888.744.285
285.098.663
58.670.765
277.520.591
(52.466.704)
283.349.688

(59.981.259)

(59.981.259)
2.426
231.538.394
1.320.288.453
1.551.826.847

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



—
Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gegmis D6nem

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
I.  DONEM KARININ DAGITIMI
11.  DONEM KARI/(ZARARI) ) 381.115.664 350.548.490
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (29.030.769) (37.227.141)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (29.030.769) (37.227.141)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YukUmlUlikler
A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1-1.2) 352.084.895 313.321.349
1.3. GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (17.604.245) (15.666.067)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) | 334.480.650 297.655.282

1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
17. PERSONELE TEMETTU (-)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.9.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10. iKiNCi TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER
1.13. DIGER YEDEKLER
114, OZEL FONLAR
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM
21. DAGITILAN YEDEKLER
2.2. iKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
HiSSE BASINA KAR
3.1, HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(29.765.528)
(29.765.528)

(3.939.929)

(13.234.472)
(13.231.472)

(1.393.993)

313.321.349
47,4729

43.000.000
6,5152

) 2020 yitina iliskin kar dagitim 6nerisi heniz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2020 yili kar dagitim tablosu doldurulmamistir.
() 31 Aralik 2020 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 4.231.201 TL (31 Aralik 2019: 3.939.929 TL) tutanindaki personele ddenecek temettl karsiligi da eklenmistir. 31 Aralik 2020
doénem karinda, Kurumlar vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi uyarinca istirak satis gelirlerinin %75'inden kaynaklanan ve 6zsermaye altinda “Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari”
hesap kaleminde izlenmek (izere ayrilan 162.083 TL'lik tutar dikkate alinmamistir. TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yontemine gére
hazirlanan finansal tablolarimizda istiraklerimiz Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Anadolu Sigorta A.$.’nin 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmesinden gelen 583.131 TL (31

Aralik 2019: 3.129.194 TL) Dagitima Konu Olmayan D&nem Kari, Kar Dagitimina konu edilmemistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reasurans Tirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam
%87,60 pay ile Turkiye is Bankasi AS (“is Bankasi”) Grubu’dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayitl biironun adresi (veya eger kayitli biironun
oldugu yerden farklysa, faaliyetin sirdiriildigu esas yer)

Sirket Tirkiye’'de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet géstermektedir. Sirket Genel
MUdUrlugl “Magka Caddesi No: 35, 34367 Sisli istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reastirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata gore gerekli
prosedurler ve izinler tamamlanarak Singapur’da bir sube agilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye 2008 yilinda baslamistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik

Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi (“T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi”) tarafindan yayimlanan diger

yonetmelik ve dizenlemeler gercevesinde yiritmektedir.

Sirket’in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Turkiye ve yabanci Ulkelerde Hayat ve Hayat Disi Sigorta gruplari igindeki her tirld dal ve branslara giren sigortalarla ilgili béldsmeli-
bélismesiz, finansal ve diger bilumum reasirans islemlerini yapmak,

- Her tUrld sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini ydnetmek ve reasiransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, glivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tirld ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet daire ve
miesseseleri ve iktisadi devlet tesekkdillerine ait bor¢lanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin sermayelerine katilmak
ya da kuruluslarina 6ncl olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul'un karart ile, yararli ve gerekli gérilecek ve yasalarin
yasaklamadigi faaliyetlerde bulunmaktir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibaryla dénem icinde galisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ust diizey yonetici 5 5
Yonetici 34 32
Memur 128 135
S6zlesmeli personel 5 6
Diger personel 33 37
Toplam 205 215

1.6 Ust yonetime saglanan licret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle genel middr, genel koordinator, genel midir
yardimcilari gibi Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 6.531.213 TL'dir (31 Aralik 2019: 6.520.408
TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 4
Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin
Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cergevesinde belirlenmistir.
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S6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 6nerilen yéntem veya T.C. Hazine ve Maliye
Bakanugdrndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yéntem ile teknik bélim faaliyet giderlerini, sigorta bélimlerine
dagitabilirler. Bu gercevede Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlugrndan 6 Mart 2008 ve 10222 sayili yazi ile alinan onay cergevesinde
direkt maliyetlerini dogrudan, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger faaliyet giderlerini ise sigorta sirketlerinden son U¢ yila
iliskin olarak temin edilen briit yazilan prim tutarlan esas alinarak yapilmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklar karsilayan varliklarin yatirnma ydnlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik
bélime aktarilmakta, diger yatinm gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda siniflandinlmaktadir. Teknik bélime aktarilan tutarlar

alt branslara, her bir brans icin reasiror pay1 disilmis olarak hesaplanan net nakit akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina
bélinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net yazilan primlerden net 6denen hasarlarin distlmesiyle
bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiiginda yatinma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bélimde birakilmakta, bu tutarlar
haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bolime aktarilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket’in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon notunda daha
detayli anlatildigi Gzere 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden itibaren olan dedgisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvani: Milli Reasirans Tirk Anonim Sirketi
Sirket’in Genel Mudurligi’niin Adresi:  Magka Cad. No: 35 34367 Sisli/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi: www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama déneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge dizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

10cak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait finansal tablolar 24 Subat 2021 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.1 Hazirlik esaslarni

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geregince
yirirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlara, 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diger yénetmelik, agiklama ve
genelgelere ve bunlar ile dizenlenmis konular disinda Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) hukUmlerini iceren “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlamaktadir. SEDDK’nin
kurulmasi ve sigortacilik sektorine iliskin dizenleme faaliyetine baslamasindan dnceki sigortaciik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlidi (“Hazine ve Maliye Bakanligl”) tarafindan yayimlanmistir.

S6z konusu yénetmelidin 4'Gncl maddesinde; sigorta sézlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin
didzenlenmesine iliskin usul ve esaslarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nca gikarilacak tebligler ile belirlenecedi belirtilmistir.

9

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal tablolarin
onceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil
ve icerigi dizenlenmistir.

Hiperenflasyonist lilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin aim gictindeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmeleri yansitacak sekilde
ifade edilmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki Slgim
biriminden gbsterilmesini ve 6nceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gésterilmesini 5Sngérmektedir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal
tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan “Yuksek Enflasyon Donemlerinde Mali
Tablolarin Duzeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikUmlere gore dizelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligr'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gére dizeltilmesi uygulamasi
sona erdirilmistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlk ve yikimlilikler ile sermaye dahil
6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten
sonraki girislerin ise nominal dederlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar
Diger muhasebe politikalari

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reastirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas alarak kayitlarina
almakta olup, bu bildirimler s6z konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli olarak gecikmeli geldiginden; yazilan
primler, tazminat ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla,
s6z konusu gelir tablosu kalemleri iin finansal tablolarda yer alan tutarlar 30 Eylul - 31 Aralik 2019 tarihi arasindaki tg aylk hesap
donemi ile 1 Ocak-30 Eylil 2020 tarihinde sona eren dokuz aylik hesap ait tutarlardan olusmakta olup, bunlarla direkt baglantisi

olan bilango kalemleri de bu gecikmeden dolayi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanugr'nin 31 Agustos 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan
sirketlerin hesap 6zetlerini reasiirans sirketlerine géndermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin mimkin oldugu ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligr'nca daha 6nce yayimlanan dizenlemelerdeki reasiirans sirketlerini konu alan hususlarin bu durumun géz 6niinde
bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan &zel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip bélimlerinde her biri kendi basuigi altinda agiklanmistir.

2.1.3 Gegerli olan ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 5lgimd mUmkdn olmasi durumunda gergede uygun dederleri ile Slgllen alim-satim amagli finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araglar, maddi duran varliklar icerisinde gésterilen kullanim amacli gayrimenkuller ve
yatinm amacli gayrimenkuller ile istirakler harig yiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyon muhasebesinin etkilerine gére dizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Yurtdisi reasiirans anlasmalarinda yangin ve deprem priminin brans bazinda muhasebelestirilmesi

Sirket yurtdisi reasirans anlasmalarinda 6nceki donemlerde, bazi yabanci Glkelerin yerel mevzuati, reastrans anlagsmalarinin sartlari

ve yabanci sirketlerin genelde toplam prim Uzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve deprem bransi arasinda prim

ayrnimi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanugrnin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili Sirket’e hitaben hazirladidi yazisinda, yangin ve deprem

primi ayrimi yapilamayan bolusmeli yurtdisi anlasmalarin primleri igin, bu ayrnimin alinabildigi sirketlerin primleri Gzerinden hesaplanan
ortalama oranin uygulanmasina izin verilmistir. Yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidr'nin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket’e hitaben hazirladigi
yazisinda, ilgili muhasebe politikasi degdisikliginin ge¢mise yonelik prim ayrniminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden
gegerli olmak Uzere 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye donik uygulanmasi uygun gorilmistir. Buna istinaden 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, bélismeli yurtdisi anlagmalarinin yangin ve deprem primi ayrimini 1 Ocak 2020 - 31 Aralik
2020 tarihleri arasindaki yurtdisi bélismeli anlasmalardan hesapladigi agirlikli ortalama deprem primi oranina gére gergeklestirmistir.
Bolusmesiz yurtdisi reastirans anlasmalarinda da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige

giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklarin Yatirilacad Varlklara iliskin Yénetmelikte
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”e uygun olarak béltsmeli yurtdisi reastirans anlasmalarindan elde edilen deprem prim orani
kullanilmistir. Belirtilen reastirans anlasmalarindan alinan komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar 6demelerinin yangin ve
deprem bransi ayrnimi da prim ayrnimi ile paralel yapilmistir.
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T.C. Hazine ve Maliye BakanligI'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisina istinaden 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is
yiliicin kazanilmis nihai prim tutar, is yili primlerinin yapilan sézlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecedi dikkate
alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi
ve kazanilmig prim tutar hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan 6nceki is yillarina gére hesaplanmis
ortalama nihai hasar prim oraninin ¢arpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili igin hesaplamaya
konu olan son is yilina ait ddenen hasar tutari ile muallak tazminat karsiudi gikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili
yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis ve mikerrer hesaplamayi &nlemek amaciyla IBNR
bildirimi yapilan islerin ddenen hasar, muallak tazminat karsiligi ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden
cikarmustir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden
bildirilen IBNR tutarlar ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 20 Eylil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktleryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelgesi”nin
16’nc1 maddesi uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans Uzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar
ana bransinda AZMM karsiugini Tanim ve Tanm disi alt branslar olmak Gzere ayr ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer
alan Tarim alt bransi ile MUhendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin ddenen hasara déniismesi sureci itibariyla farkl 6zelliklere
sahip olmasindan dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR’In sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuglarin ortaya ¢ikmasina
sebep oldugu gerekgesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisiile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Genel Zararlar ana bransinda
AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tanm disi olmak Gzere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin bagvurusunda bulunmustur. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlgr'nin 28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim

ve Tarim disi olmak Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla, ilgili ydntem dedgisikligi sonucu
bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve

onceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizzenlenmesine iliskin Tebli§” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta,
reasiurans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal

tablo yayimlamasini istemektedir.

Bu gergevede, Sirket'in bagli ortakugr konumundaki Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi’nin (“Anadolu Sigorta”) finansal tablolari
tam konsolidasyon yontemine gére, bagli ortaklk konumundaki Miltas A.S ve istiraki konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik Anonim
Sirketi (“Anadolu Hayat”) finansal tablolar 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar
hazirlanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgr'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagl Ortaklik,
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatinmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina iliskin Sektér Duyurusu”na
istinaden, Sirket, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortakUlklari ve istirakini, TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

2.3 Bolim raporlamasi

Bir faaliyet bolimd, Sirket'in faaliyet gosterdidi is alanlarinin, diger faaliyet bolumleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar
dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglar dizenli
bir sekilde gézden gegcirilen, performansi élctlen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

iki raporlanabilir bolimde (hayat ve hayat disi sigortacilik) faaliyetlerini sirdirmekte olup halka agik olmadidi igin bolim raporlamasi
yapmamaktadir.
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2.4 Yabanci para karsiliklari

islemler, Sirket’in gegerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gergeklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal
varlik ve yGkimlilikler, raporlama dénemindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim farklari satilmaya hazir
finansal varlklarin gercege uygun deder degisimleri Gzerinden olusan kur farklar harig, sonucun pozitif veya negatif olmasina goére
ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari kar/zarar
hesaplarinda muhasebelestirilirken, gergeklesmemis kazang ve kayiplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak hesaplarinda
“finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller hari¢ olmak tzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore
dizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki ddnemlerde maddi duran varliklar igin herhangi bir enflasyon dizeltmesi
yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger distkligu igin ayrilan karsiliklar disilmek
suretiyle maliyet tutar olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa
kur farki gibi tutarlar distldikten sonra kalan degerleri Gzerinden, varsa deger diisUkligd icin ayrilan karsiliklar disidlmek suretiyle
kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket, kullanim amagli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi Slgimlerine iliskin muhasebe politikalarinda dedisiklik yaparak
2015 yilinin Ggincd ceyredinden itibaren ‘maliyet yénteminden’ ‘yeniden dederleme y&ntemine’ ge¢mis ve bu gayrimenkullerini gercege
uygun dederleri Gzerinden 6lgmek suretiyle finansal tablolarinda gostermeye baslamistir.

Kullanim amacli binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlemelerde belirtilen gercege
uygun dederlerinden binalarin mteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle finansal tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden
degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amagli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri netlestirilmis
olarak, bilangoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir. Gayrimenkul bazinda yapilan
dederlendirmeler sonucunda bir 8nceki ddnemdeki artislarina karsilik gelen deder azalislari sz konusu fondan disilmekteyken; diger
tum azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dodan kazang ve kayiplar net elden gikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varlklarin maliyetleri veya yeniden
degerlenmis tutarlan Gzerinden maddi varliklarin faydali 6mirleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde &nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar igin ilgili amortisman paylari faydali &mdrleri esas alinarak maliyet dederleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mur olarak
ongorilen sireler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omir (Yil) orani (%)
Kullanim amagli gayrimenkuller 50 2,0
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6,7-33,3
Motorlu tasitlar 5 20,0

Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20,0
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2.6 Yatinm amagl gayrimenkuller
Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek Gzere maliyet bedeli ile 6lcildikten
sonra gergede uygun degerinden 6lcilur. Gercede uygun deder ile degerleme sonucunda olusan dedisimler ise gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Yatinm amagli elde tutulan bir gayrimenkulin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter degeri
arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar.

Gergege uygun deder esasina gore izlenen yatinm amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden siniflandiginda,
s6z konusu gayrimenkuldn kullanim seklindeki degisikligin gerceklestidi tarihteki gercege uygun degeri, siniflama degisikligi ile ilgili
muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet
bedelleri Gzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar igin
aktife girdikleri tarihten ylksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen sure dikkate alinip
enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varlklarin faydali murlerine gore (3 yil-15 yil) dogrusal amortisman
yontemini kullanarak maliyet dederleri Gzerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yaziimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrold
Sirket'’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim UrUnleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sure ile maliyetinin
Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak dederlendirilen
bilgisayar yaziim gelistirme maliyetleri, faydali Smurleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikl
olarak finansal araglari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve
hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger
disUklagu icin ayrilan karsilik tutari disdlerek, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden 6lgilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amacular disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden kayitlara ainmakta olup, miteakip dénemlerde gercege uygun dederleri
Uzerinden Ol¢Ulmektedir. Satilmaya hazir finansal varlklarin ger¢ede uygun dederlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili
finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege uygun dederleri arasindaki farklari ifade
eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda
olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatinmlar igin gercege uygun deger, degerleme y6ntemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege
uygun deder tespiti yapilmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, s6z konusu piyasadaki
(borsadaki) kayrtli fiyatlar dikkate alinarak gergede uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada
(borsada) islem gérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri Uzerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklari
disildikten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarin ydnetme gtictine sahip oldugu
isletmelerdir. Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagli ortakliklarini ve istirakindeki yatinmini TMS 27 - “Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan &zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

2.9 Varliklarda deger disiikligi
Finansal varliklarda deger diistikligi

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi sonucunda deger
disikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkligiine ugradigi varsayilir ve deger diisUkliga
zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gésteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde alacaklar icin tahsil edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gergege uygun dederidir. Gergede uygun dederleriyle 6lgilen bor¢lanma araglarinin
geri kazanilabilir tutarn tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buginki degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger disikligu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger disikligunin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger
distkligu geri gevrilir. itfa edilmis maliyet ile 6lcilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflandirilmis bor¢glanma
senetlerindeki deder disUkligunin geri gevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye
araglarindan olusan finansal varlklardaki deger diisikliginin geri cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger diisiikligi

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger disikligiine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varugin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger
Dustikligane iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi cergevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varugin defter degerinin
altinda olmasi durumunda deger disUkligu karsiigi ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tirev finansal araglar

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in tirev finansal araglarn bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). Sirket turev islemlerini, TMS 39 -
Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hilkimleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tirev islemler, bilangoya gercege uygun dederleri ile yansitilmaktadir.
Tirev islemlerden dogan yUkimlilik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun dederleri Gzerinden &lglilmekte ve gergege uygun dederin
pozitif veya negatif olmasina gére “Alm-satim amacli finansal varliklar” veya “Dider finansal borglar” hesaplarinda bilango icerisinde
gosterilmektedir. Yapilan 6l¢im sonucu ilgili tirev finansal araglarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen dedisimler, gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

2.1 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varlklar ve borglar, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinm gictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlar Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlar’nca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.
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2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket’in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan gekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi tig aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile Turkiye is Bankasi AS
(“Is Bankasi”) Grubu’dur. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Adi Pay tutari (TL) Pay orani (%) Pay tutarn (TL) Pay orani (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 578.177.926 87,60 508.573.072 77,06
Milli Reastrans T.A.S. Mensuplar Yardimlasma Sandigi

Vakfi ) - - 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,65
('5denmi$ sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

() sirket'in pay sahiplerinden Milli Reastrans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi'nin sahip oldugu 69.604.854 TL nominal degere sahip %710,55 oranindaki paylarin
tamami 21 Agustos 2020 tarihi itibariyla Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan satin alinmistir. Milli Reastirans T.A.S.’nin 26 Agustos 2020 tarihli ve 1318 nolu Yénetim Kurulu karari ile
onaylanmistir.

Donem icinde yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklari

Bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatinim s6zlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina
alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini
kabullendigi s6zlesmeler sigorta sézlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan bitin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgi olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz oran,
finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca dedisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngoren sdzlesmeler yatirnm sdzlesmeleri olarak siniflandintmaktadir.

Sirket, sigorta risklerini devralirken reasurdr olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta s6zlesmelerinin bir tirl olan reastrans
sozlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner (retrosedan isletme) ile reastirans
sozlesmelerinin bir tirl olan retrosesyon sézlesmeleri yaparak sigorta risklerini devretmektir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket’in dnceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatinm sézlesmesi olarak siniflandirilmis sézlesmesi
bulunmamaktadir.

m
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2.15 Sigorta ve yatinm sézlesmelerinde istege bagli katiim 6zellikleri

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istege bagli katiim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutari ve zamanlamasi s6zlesme geredi ihrag edenin takdirinde olan; ve

(iii) S6zlesme geredi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme turinin performansing;

(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gergeklesmis ve/veya gerceklesmemis yatinm gelirlerine; veya
(3) Ssézlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina,

Sirket'in raporlama dénemi itibaryla, istege bagli katiim &zelligi olan sigorta veya yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagl katium 6zelligi olmayan yatinm sézlesmeleri

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katiim &zelligi olmayan yatinm sdzlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal ytkimlilikler, baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan
yUkUmlilikleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal yikdmldldkler, etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet
bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yikimliluk 6dendiginde kayitlardan gikarlmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’'ncu madde uyarinca
%20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar
icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanacaktir). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi
gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagrtitmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciigi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettt 6demeleri izerinden %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar
mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagrtimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da g6z éniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil iginde 8denen gegici vergiler, o yilin yilik
kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincd ayin son gind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen
dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gegici farklar” Gzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiktumlilikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi varliklarini, cari
vergi yUkUmlilikleri ile netlestirmek igin yasal bir hakki varsa net olarak gdsterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari ddnem kurumlar
vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan
degerleme farklan dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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10cak 2021 tarihinden itibaren gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldudu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli
farklar icin %20 vergi orani kullanitmistir. (31 Aralik 2019 : %22-%20)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’'Gnct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiGlU kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagrtimi
Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

iLgili teblige gore, eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde yapilmayan
Urdin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilu bir sekilde dagrtildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtild kar dagitimlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikiimliiliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siresi gibi bir veya daha fazla faktore dayanan, galisanlarin ve onlarin bakmakla
yUkUmLU olduklari kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet dénemi sonrasina iliskin emeklilik planidir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasirans Turk
Anonim Sirketi Emekli ve Saguk Sandigi Vakfi”nin (“Sandik”) Gyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik
Kanunu’nun (“Kanun”) 73’0ncl maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen tg yil icinde SGK'ya
devredilmesi 6ngdrilmistir. Devre iliskin stirenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan Ug yillik stre yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart
2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 4’Gnct maddesinde 5510 sayill Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi
“dort yil” seklinde dedistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis
olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesine iliskin sGrenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu’nca
kararlastintmistir.

Sirket ¢alisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasirans Turk
Anonim Sirketi Memurlari Emekli Sandigi’nin Gyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayili “Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
banka sandiklarinin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin
ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Gg yil icinde Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Gg yillik
devir stresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecedi hikim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar

uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan is Sagugi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar
veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli igin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile
bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Glvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibaryla sandik
istirakcileri bu Kanunun 4’Gncd maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibaryla devredilen kisilerle ilgili olarak yGkimliluaginin
pesin dederinin asagidaki hikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktUeryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yukUmlaligunun pesin degeri hesaplanir.

Kidem tazminati karsilig

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iligkisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle yUkimlidar.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, hikiimet tarafindan
belirlenen 7.117 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) ile sinirlandiritmustir.
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TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktieryal metotlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Revize edilen TMS 19 uyarinca, 6nceki ddnemlerde gelir tablosunda muhasebelestirilmekte olan aktieryal kazang ve
kayiplar, cari dénem finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis ve yenilenen standart uyarinca gerekli aciklamalar
yapilmistir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kullanilan aktUeryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani %U,50 %4,20
Beklenen maas/tavan artis orani %7,66 %7,20
Tahmin edilen personel devir hizi %2,22 %?2,00

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hikimetin yillk enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiiginda 8denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar igin finansal tablolarinda TMS 79 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiuklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlilagin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUkUmlalik tutaninin givenilir bir sekilde dlcilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama
dénemi itibariyla yGkUmliligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére
hesaplanir ve etkisinin Snemli oldugu durumlarda bugiinki dederine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince glivenilir

olarak olcllemedigi ve ylkimliligun yerine getirilmesi icin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yUkUmlilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal
tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini sirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gésterilmektedir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Sirket'in reastror sifatiyla sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldigi prim gelirlerinden olusmaktadir. Yazilan brit
primler Gzerinden retrosesyoner firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrore devredilen primler” icerisinde gosterilmek
suretiyle muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin, anlasmali devirler (treteler) icin U ayda bir ekstre ve
ihtiyari devirler icin aylk bordro géndermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar

Odenen tazminatlar, Sirket'in sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi durumunda
reasurdr sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat 6demelerinden olusmaktadir. Sirket, gerceklesen risklere iliskin sigorta
sirketlerince kendisine yapilan bildirimler ¢cercevesinde tazminat &demelerini gerceklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir donemi
olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

ReasUror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasirans sirketlerine 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda
reasurérlerden alinan komisyon gelirleri asadida 2.24 - Kazanilmamus primler karsiligi notunda daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008
tarihinden &nce Uretilen poligeler igin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler icin
ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina
faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yUkUmlalugin 6mrd stresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter dederine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yukumliligin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.
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Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 8denen ya da alinan Ucret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar harig olmak tizere finansal
bir varlik ya da yUkUmliligun iktisap edilmesi, ihrag edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklarin elden
¢ikarilmasi sonucu ortaya gikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal
yatinmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde
gosterilmistir.

Temetti
Temettd gelirleri, ilgili temettlyd elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borclar
olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varlklarin gercege uygun degerleri ile kira
6demelerinin bugiinky degerlerinden kigik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit
bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disis ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter
degerinden dusikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varlklara, maddi
duran varliklar icin uygulanan esaslara goére amortisman hesaplanmaktadir.

Asadida, Sirket’in TFRS 16’y1 uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullamim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili vartgin
kullanim igin uygun oldudu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deder disUkligd zararlar
disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukumlulugunun itk 6lqiim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Sirket kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten dayanak varligin yararli Smriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukiimlilikleri
Sirket kira yUkUmlUldgund kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira demelerinin buglinkd degeri Uzerinden dl¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliligidnidn élgiimine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) sabit 6demeler,

(b) ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddsnemde gider
olarak kaydedilmektedir.
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Sirket kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yUkimlGligini asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yUkumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir dedisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yUkimliliklerinin degeri yeniden
Olcilmektedir.

P

Kiralama s6zlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varlgi, “Maddi Varliklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yUkimliga Gzerindeki faiz gideri “Yatinm Y&netim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varlginin amortisman gideri ise
“Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

2.23 Kar payi dagitimi

26 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2019 yili faaliyetleri sonucunda olusan
312.510.614 TL tutarindaki ddnem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 43.000.000 TL’sinin nakit temettd olarak ortaklara
6denmesine, kalan tutarin gegmis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmis olup, 42.986.938 TL’si nakit olarak ddenmis olup, 13.062 TL'si
Kisa Vadeli YUkUmldlikler altinda Ortaklara Borglar hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.24 Kazanilmamis primler karsiigi

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren “Sigorta ve
Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsitiklar
Yonetmelidi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yurirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak glin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan

kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- guin veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mimkin olmayan reasirans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamis primler
karsiiginin 1/8 esasina gére hesaplanmasina,

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi s6zlesmelerinde, son U¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin
%50’sinin kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Bu cergevede Sirket, kazanilmamis primler karsiigini, bdlismeli reasiirans anlasmalari icin trete ve ihtiyari sozlesmeler kapsaminda
devredilen primler Uzerinden 1/8 esasina gore, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sdzlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk eden
primlerin %50’sini dikkate alarak, ihtiyari is kabulleri ve bélismesiz reastirans anlasmalari igin ise sézlesmenin baslangig ve bitis tarihlerini
g6z 6nlinde bulundurmak kaydiyla glin esasina gore hesaplamaktadir. Sirket’in retrosedan sifatiyla devrettigi primler igin kazanilmamis
primler karsiigi ayni sekilde hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sdzlesmeleri harig diger s6zlesmeler icin ayrilmaktadir. Yiluk yenilenen
sigorta teminati iceren bir yildan uzun sireli sigorta sézlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri icin de kazanilmamis
primler karsiligi hesaplanmaktadir.

7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 1 Ocak 2008 tarihinde yiirirlige girmis olmasi nedeniyle;

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi'nin yayim tarihi ile yUrirlige girme tarihi arasinda gececek sire icinde teknik karsiliklara iliskin olarak
uygulanacak hikumleri belirlemek Uzere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Karsilklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hikimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sini (“Uyum
Genelgesi”) yayimlamistir. Daha 6nce yapilan hesaplamalarda kazanilmamis primler karsiigi hesabi sirasinda deprem primleri disUlirken;
Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 tarihinden sonra tanzim edilen policeler icin, kazanilmamis primler karsiigi hesabi sirasinda

deprem primlerinin distlmemesi gerektidi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden dnce yazdigi deprem primleri igin
kazanilmamis primler karsiligi hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri igin kazanilmamis primler karsiligini hesaplamaya
baslamistir.

Onceki yillarda, kazanilmamis primler karsilgi yurirlikte bulunan policeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar disiildikten
sonra hesaplandigindan, 28 Aralik 2007 tarihli T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi'nin “Kazanilmamis Primler Karsiiginin Hesaplanmasina

ve Ertelenmis Komisyon Gelir ve Giderleri icin Kullanilacak Hesap Kodlarina iliskin 2007/25 sayili Genelgesi”’nde 2007 yili igin komisyon
dusilerek ayrilan kazanilmamis primler karsiiginin 2008 yili finansal tablolarina devredilmesinde uygulamada ortaya ¢ikacak sorunlarin
onlenmesini teminen, 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce tanzim edilen policeler i¢in komisyonlar disildikten sonra kazanilmamis primler
karsiligi ayrilmasi uygulamasina devam edilmesi, yeni yilda tanzim edilecek poligeler icin ise yeni sisteme gore islem yapilmasi gerektigi
belirtilmistir.
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28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklarin Yatinlacad Varlklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile reastrans
sirketlerinde kazanilmamis primler karsiigi hesaplamasinda degisiklik yapilmamistir.

2.25 Muallak tazminat karsiligi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap dénemlerinde veya cari hesap déneminde fillen 6denmemis tazminat

bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin muallak

tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklanin Yatinlacad Varlklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca,
tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiuginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper,
bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak Uzere tazminat dosyalarinin tekemmuld icin gerekli tUm gider paylar

dikkate alinmis ve ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi hari¢c olmak Uzere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsilidi ile igeridi ve uygulama esaslari

T.C. Hazine ve Maliye BakanligI'nca belirlenen aktteryal zincirleme merdiven ydntemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir. Reasirans sirketlerinin 6zel sartlan dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari
aktleryal zincirleme merdiven yénteminin icerigi ve hesaplama aralidi T.C. Hazine ve Maliye Bakanugi tarafindan farklilastirilabilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelge (2014/16)” ile
2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10’uncu maddeleri harig yUrirlikten kaldintmistir.

AZMM hesaplama yonteminin agiklandigi s6z konusu genelgeye gore sigorta ve reasurans sirketleri “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape
Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson” olmak tzere alti farkli yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Sirket'in brans bazinda se¢mis oldugu AZMM yoéntemleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Box Plox yéntemi ile blyik hasar

eliminasyonu yapilamamistir.

Branslar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar®

Genel Sorumluluk ¢
Kara Araglari Sorumluluk
Nakliyat

Su Araclarn

Kara Araglari

Kaza

Saglik

Hava Araglar

Hukuksal Koruma

Su Araglar Sorumluluk
Hava Araglan Sorumluluk
Kefalet

Finansal Kayiplar

Kredi

Hayat

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 09/2019)

®Tanm ve Tanm disi olmak Uzere iki ayr hesaplama yapilmistir.

(T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yuriirliige giren 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Tibbi K6t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi alt bransi igin ayr hesaplama yapilmis olup, Genel
Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar icin Tibbi K&tl Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi harig birakilarak hesaplama yapilmistir.

Sirket bir reasurans sirketi oldugundan sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak Uzere;
calismada kullanacad verilerin segimini, dizeltme islemlerini, dnerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim faktorlerinin
secimini, aktlUeryal yontemler kullanarak kendisi yapabilmektedir. Yapilan secimlerin nedenleri ve sonuglari, Aktierler Yonetmeligi
Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Digi Sigortalar Aktiierya Raporuna iliskin Genelge”de belirlenmis olan
aktlerya raporunun ilgili b6liminde aktder tarafindan ayrintili dederlendirilmektedir.
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Su araglari sorumluluk, hava araclar sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, kredi ve hayat branslarinda Sirket'’in elindeki verilerin
yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki diizensiz dagiimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri dizeltme islemine tabi tutarak bir sonug
elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branslarda sektdr ortalamalarini temsil eden degerler
kullanilmustir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanugr'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligr'na iliskin Genelge”si uyarinca sirket,
AZMM hesabi sirasinda, reastrans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza dénemi yerine is kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta ve
yilsonu itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen yontemler 6denen hasarlara gére hesaplanmaktadir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Bakanlik¢a belirlenen ydnteme gére tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis tutarlar
Uizerinden hesaplanmasi (riicu gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili igin katlanilan dava masraflari ile vekalet
Ucretleri dahil olmak Gzere) gerekmektedir. S6z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu sure icinde tazminat ddemesi
yapilan ricu ve sovtaj tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun gorilmastar.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanugrnin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisina istinaden 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi dedistirilmistir. Buna gore, son is
yilricin kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan sdzlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi dikkate
alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsilig
ve kazanilmis prim tutari hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yiindan énceki is yillarina gére hesaplanmis
ortalama nihai hasar prim oraninin ¢arpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili igin hesaplamaya
konu olan son is yilina ait ddenen hasar tutarn ile muallak tazminat karsiligi cikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili
yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlar dikkate alinmis ve mikerrer hesaplamayi 6nlemek amaciyla IBNR
bildirimi yapilan islerin denen hasar, muallak tazminat karsilgi ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden
cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden
bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligr'na iliskin Genelge”si uyarinca AZMM
hesaplamalari ana brans Gzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda AZMM karsitigini
Tarnim ve Tanm disi alt branslar olmak Gzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile
Muhendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara dénusmesi streci itibariyla farkl 6zelliklere sahip olmasindan
dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR'In sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya ¢cikmasina sebep oldugu
gerekgesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile Hazine Misteserligi’'na, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim
ve Tanm disi olmak Uzere iki ayr alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin bagvurusunda bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin
28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere alt
branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ilgili y6ntem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara
yansitilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanugi tarafindan 7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ve yayim tarihinde yurirlige giren 2020/11 sayili “2014/16
sayili Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, Genel Sorumluluk ana

bransi altinda yer alan “Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” alt branst icin IBNR tutarinin ayr hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi alt branst icin ayr hesaplama yapilmis olup,
Genel Sorumluluk altinda degerlendirilen diger alt branslar igin de Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi harig
birakilarak hesaplama yapilmis ve 31.12.2020 tarihi itibariyla bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan 15 Eylil 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge’de (2017/07) agiklandidi tizere, sigorta sirketleri sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari
muallak tazminat karsiuginin olusturacadi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1.
maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiiginin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araglari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

Sirket, Singapur subesi hari¢ 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan negatif IBNR'In %100’ln{ dikkate
alarak finansal tablolarinda 296.857.614 TL'yi muallak tazminat karsiigindan dismustur (31 Aralik 2019: 196.418.267 TL negatif IBNR).
Raporlama tarihi itibariyla Singapur subesi igin 32.287.960 TL (31 Aralik 2019: 27.469.420 TL) tutarinda IBNR ayrilmistir.

2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi uyarinca hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gésteren sirketler bir yildan uzun sireli hayat, saguik

ve ferdi kaza sigorta sézlesmeleri igin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yukumluliklerini karsilamak Uzere aktlUeryal esaslara gére
yeterli diizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, bir yildan uzun sireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayl
teknik esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi yikimliliklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren
tarafindan ileride 6denecek primlerin bugiinki dederi arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan génderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.
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2.27 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiigini ayirirken yrrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlann ilgili sézlesmeler igin ayrilmis kazanilmamis primler karsiigindan fazla olma
ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net
kazanilmamis primler karsilginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis
hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net)
kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden kazanilmamis primler karsiligi, net - kazanilmamis primler karsiligi, net) bélunmesi
suretiyle bulunur.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirltige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklarin Yatirilacadi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile yukarida
acgiklanan net devam eden riskler karsiiginin yani sira brit devam eden riskler karsiligi uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar
prim oraninin %95’in Gzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsiud ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar
net devam eden riskler karsilidi, %95’i asan oranin brit kazanilmamis primler karsilidi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam
eden riskler karsiligi olarak finansal tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansititlmaktadir. Brit tutar ile net
tutar arasindaki fark reastror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bolismesiz reasirans anlasmalari icin denen tutarlarin ilgili ddneme
tekabil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 10 Aralik 2012 tarih
ve 2012/15 sayili genelgesi kapsaminda devam eden riskler karsiigi hesaplamasi ana branslar bazinda yapilmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eylil 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge’de (2017/07) agiklandid Gzere, sigorta sirketleri sigortaciik mevzuatina gore ayirdiklari
muallak tazminat karsiuginin olusturacadi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1.
maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiiginin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araglar Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bulunan tutarlar kayitlara yansititmistir.

Devam eden riskler karsiigina (2019/5) iliskin genelgeye gore; Reasurans sirketleri hesaplamayi yazim (is) yili bazinda yapabilir. Bu
durumda, en az son ¢ yazim (is) yilina ait toplam briit gergeklesen nihai hasar tutari, toplam briit kazanilan primlere (yazilan primler eksi
kazanilmamis primler karsiligi) oranlanarak hesaplama yapilir. Her U¢ aylik donemde hesaplamanin tekrarlanmasi esas olmakla birlikte,
yapilan anlasmalarin yapisindan veya taraflarin mutabakat sireglerinden kaynaklanan sebeplerle Ug aylik ddnemlerde hesaplamanin
tekrarinin anlaml sonug Uretmeyecedi agikga gorilebiliyorsa, en son yil sonu igin yapilan hesaplamanin cari yil ara dénem tahminlerinde
kullanilmasi mimkadnddir. ilgili test sonucu raporlama dénemi itibariyla Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarinda
48.148.394 (31 Aralik 2019: 23.524.292 TL) devam eden riskler karsiigi ayirmistir. Eger yukaridaki hesaplama yapilmamis olsaydi 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 59.143.980 TL devam eden riskler karsitgi ayritmis olacakti.

Devam eden riskler karsiigi (“DERK”) hesaplamasinin dedistirilen muallak tazminat karsiigi hesaplama yonteminin yaratacagi yaniltici
etkiden arindintmasini teminen, bir dnceki ddnemin muallak tazminat karsiligi da yeni yontemle hesaplanmakta ve devreden muallak
tazminat karsiligi olarak s6z konusu yeni ydnteme goére hesaplanmis tutar devam eden riskler karsitgr hesabinda kullanilmaktadir.

2.28 Dengeleme karsilig

10cak 2008 tarihinden itibaren yUrirlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmelidi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Gzere kredi ve deprem
teminatlari icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabul
eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bolismesiz reasirans anlasmalari
icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en ylksek
tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasirére isabet eden miktarlar ile s6zlesmede
belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle &denen tazminatlar
varsa birinci yil ayrilan karsilklardan baslamak Uzere ilk giren ilk cikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan dusalar.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklanin Yatinlacad Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile dengeleme
karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bélismesiz reasiirans anlasmalari igin devredilen prim tutarinin deprem ve

kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yéntemi 6ngérilmemisse, bu branslarin toplam prim tutar
icerisindeki agirliklar dikkate alinarak belirlenmesi 6ngérilmistir. BolUsmesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki deprem
ve kredi primi payi, bolismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin
verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiugi hesabinda gerekli hesaplamay1 yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat
priminin %17'ini deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarin %12’si oraninda dengeleme karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki
besinci yilin gecmesini miteakiben prim Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir dnceki yilki bilangoda yer alan karsilk tutarina
gore daha diisik cikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gésterilmektedir. Ozsermayeye
aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklari, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yikimlilikler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda gosterilmistir.
Raporlama dénemi itibariyla, 184.672.350 TL (31 Aralik 2019: 139.752.880 TL) tutarinda dengeleme karsitg ayrilmistir.

1m9
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergeklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 12.134.835 TL (31 Aralik 2019: 9.650.545 TL)
tutar ge¢mis yillar dengeleme karsitigindan dismustdr.

2.29 iligkili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asadidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:
(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortaklklar, bagl
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uzere);

- Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
- Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.30 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, Sirket’in ddnem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir. TUrkiye'de
firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”)
yapabilirler. Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

2.31 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama
déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya
cikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlar disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir..

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019’da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katiimailarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki dederlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinilen bir stirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak uygulama rehberi eklenmesi;
- isletme ve cikti tanimlarinin sinirlandiritmasi; ve

- istege bagli olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

10cak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere TFRS 9 ve TMS 39’da gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar
saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gdsterge faiz oraninin, gésterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini
icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi
amaglanmaktadir.. S6z konusu degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmamistir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019’da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” standartlarinda degdisiklikler yapmustir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek
ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda
finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi 5Snemlidir.
Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, blytkligine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya
baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin dSnemliligi degerlendirmek ile ykimlidar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini dederlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z
konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 8demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada yapilan bir dedisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami
karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten
hemen 6nceki kiralama bedeliyle dnemli dl¢lide ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri
etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda 6nemli élcide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde dnemili bir etkisi olmamistir.

i) Yayinlanan ama ydiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yirirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni
standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakugina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS
28’de yapilan s6z konusu dedgisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir

muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yikimliliklerin glincel bilanco
degerleri ile 6lcimind hem de karn hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi dedisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsaml
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6lgim ve sunumu icin 6zel
yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirirlige girecek olup bu tarihte
veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat’i uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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Yikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler yikUmliliklerin uzun ve kisa vade siniflandinlmasina
iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 3’deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'in gerekliliklerini Snemli

sekilde dedistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona
(Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklarn tanimlamak igin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillk
hesap dénemleri igin ileriye déniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timuine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda dedisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi

duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik

kaleminin maliyetinden dusilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
donik olarak, yalnizca isletmenin dedisikligi itk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya
sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. itk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varlklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan
ve 10cak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin dederlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yUkumliliklerini yerine getirmedigi sézlesmeler icin geriye donuk
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve
TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dedisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici
uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki
bir harekete esdeder degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak dederlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici
uygulama kapsaminda finansal araglar icin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda dedismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin
orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngérilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet
sadlayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Dedgisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin,
riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.
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- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir
riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergege uygun deder degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar)
IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl riskten korunma
iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayn olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis sureci
ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henlz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda
nicel bilgiler ve IBOR reformu risk ydnetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yUkUmlilukleri gerektirmektedir

Bu dedisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye déniik olmakla birlikte, sirketlerin gecmis donemleri
yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Dedisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
Yiluk iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 D&nemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:
- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli ortakluigin, ana

ortaklk tarafindan raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini Slgmesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica,
istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikUmlultklerin finansal tablo disi birakilmasi igin %10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir
isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikUimlilik sartlarinin, orijinal finansal yukumllik sartlarindan énemli 6lgide farkl olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldidi Gcretleri agiklida kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler
de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercede uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun dederinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina y6nelik hikmd kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu dedisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
dederlendirilmektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bélimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi ve 4.2 - Finansal riskin ySnetimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak
saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler
tahminlerin giincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi
Not 4.2 - Finansal riskin ySnetimi

Not 7 - Yatinm amacli gayrimenkuller
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Not 9 - istiraklerdeki yatinmlar

Not 10 - Reasdrans varliklari ve yikdmlildkleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yikUmldlikleri ve reastrans varliklari

Not 17 - Ertelenmis Uretim komisyonlari

Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger ytkimlilikler ve masraf karsiliklar

Covid 19 viriisii salgininin Sirket faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

Covid-19 salgini tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de hayatin her alanini ciddi él¢lide etkilemistir. Salgin, olusturdudu saglik tehdidinin
yani sira etkisi kiresel 6lgekte hissedilen finansal dalgalanmalara neden olmustur. Viris salgininin ekonomiler Gzerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi amaciyla (lkeler ardi ardina ekonomik tedbirler agiklamislardir. Ulkemizde de vir(isin Mart ayi itibariyla gériilmeye
baslamasi ile beraber sosyal hayatta ve ekonomi alaninda pek ¢ok tedbir alinmistir. Sosyal hayati salgina gére diizenleyen tedbirlerin yani
sira ekonomi alaninda faiz indirimine gidilerek salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel olan sektorlere destek paketleri agiklanmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla pandemi sdrecinin Sirketimizin on iki aylik finansal performansini olumsuz yénde etkilemedigi gorilmektedir
Yatinm gelirlerimizi inceledigimizde ise menkul kiymet portféylimizin dengeli bir dagiim icermesi, pandemi strecinde varliklarimizin
ylksek strese maruz kalmasini engelleyen bir diger nemli faktor olarak dederlendirilmektedir. Bu verilerin yani sira finansal
gostergelerimiz bir bitldn olarak ele alindiginda faaliyetlerimizin ve karlilik diizeyimizin strdirdlebilir bir yapiya sahip oldugu
distndlmektedir. Diger taraftan, operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan calisabilmeleri icin gereken
tedbirler ainmakta ve uygulamalarimiz pandemi strecindeki gelismelere paralel olarak sekillendirilmektedir. Bu strecte operasyon ve
bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan galisma kaynakli aksama s6z konusu olmamistir.

4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta (Reasiirans) sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin
politikalar

Reasurans riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya
da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca dénistirme strecinde, reasirans tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tiim riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurirlige giren ve risklerin
tanimlanmasinda, siniflandirilmasinda, risklere iliskin 6lcim yéntemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde kullanilan temel belgeler olan
“Sirket Risk Katalogu, Risk Yénetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari” cergevesinde ve Risk Ydnetimi Politikalari ile
Risk Yonetimi Uygulama Usulleri’ne uyumlu olarak yonetilmektedir.

“Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”nin temel amaci, risk dlgme, degerlendirme
ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiiginda Ustlendigi risk diizeyinin; diger bir
ifade ile kaybetmeyi géze aldigi tutarin (risk toleransi), sigortacilik mevzuatinin 65ngérdigi sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai
amacin gerceklestirilmesi; reasirans faaliyetinden kaynaklanan risklerin ya da sedan ve reasiror sirketlerin secimi srecinde, risklere ya
da sedan/reasurér sirketlere iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin 6Snemle gézetilmesi, risk portfoyil hasar frekansi
ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastirans ve koasirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk
limitleri gibi risk yonetimi araglarinin etkin bigimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle 6lgllen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi igin Sirketin Reasirans Kabul Limitleri ve Azami Saklama Payi
Limitleri asgari olarak yilda bir kez giincellenerek, Yoénetim Kurulunun onayina sunulur.

Reastrans Riskinin l¢tlmesinde, Sirket’in aldigi reasirans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama pay! tutarlannin, “Risk Limitlerine
iliskin Uygulama Esaslari”’nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve elde edilen sonuglar Risk Komitesi
tarafindan degderlendirilerek dizenli olarak Y6netim Kuruluna raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik dizeyinin yUksek bulunmasi
halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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Sigorta riskine karsi duyarlilik

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet ddneminde telafi edilemeyecek blylklikte
zararlara yol agabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski agisindan yiiksek derecede duyarlilik deprem ve sair katastrofik

riskler icin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin Gzerinde gerceklesmesi ve
Sirket'in Uzerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu, Sirket'in birincil derecedeki sigortacilik riski
olarak 6ne ¢ikmakta ve ihtiyatl bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gérmus
deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda 6ngdérilen en kdtl senaryo goéz dniinde bulundurularak belirlenmektedir.

Sigorta risk yogunlasmalari

Sirketin branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Brans

31 Aralik 2020

Toplam briit hasar® Toplam hasar reasiirér payi

Toplam net hasar

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Kara Araglari Sorumluluk
Genel Sorumluluk

Su araglari

Nakliyat

Kara Araglar

Finansal Kayiplar

Kaza

Hayat

Hastalik/Saguk

Kefalet

Hava Araglar

Hukuksal Koruma

Su Araclar Sorumluluk
Kredi

503.437.397
298.887.494
55.178.373
46.904.303
47.471332
32.433.852
26.528.601
17.110.270
9.494.351
11.471.676
2.448.227
895.433
432.724

872

150

(10.018)

(39.421.972)
(996.143)
(27.799)
(1.435.196)
(3.920.139)
(1.682.640)
275.821
(127.322)
(3.304.640)

820

464.015.425
297.891.351
55.150.574
45.469.107
43551193
30.751.212
26.804.422
17.110.270
9.367.029
8.167.036
2.448.227
896.253
432.724
872

150
(10.018)

Toplam 1.052.685.037 (50.639.210) 1.002.045.827
31 Aralik 2019
Brans Toplam briit hasar” Toplam hasar reasiror payi Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 515.769.646 (28.001.107) 487.768.539
Genel Zararlar 250.668.378 (819.163) 249.849.215
Kara Araglarn Sorumluluk 47.830.299 (24.164) 47.806.135
Genel Sorumluluk 40.743.871 (1.339.151) 39.404.720
Kara Araglari 30.864.346 (816.525) 30.047.821
Su araglari 33.198.281 (3.479.788) 29.718.493
Nakliyat 22.903.942 (2.345.008) 20.558.934
Hastalik/Saguk 14.472.059 - 14.472.059
Kaza 11.620.156 (348.799) 11.271.357
Finansal Kayiplar 11.159.910 - 11.159.910
Hayat 6.307.867 (882.208) 5.425.659
Kefalet 559.095 (2.269) 556.826
Hava Araglari 414.714 - 414.714
Kredi 168.772 - 168.772
Hukuksal Koruma 557 - 557
Toplam 986.681.893 (38.058.182) 948.623.711

) Toplam hasar yukimluligy, fillen gerceklesmis (6denmis) tazminat bedellerini icermektedir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Genel Bilgiler Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal tablolar {izerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayrn olarak gostererek sigorta varlik ve borglarinin
ol¢iimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari dénemde, sigorta varlik ve borglarinin 6l¢Gminde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve 6lgmek igin
uyqguladigi politika ve prosedurlerini ve amaglarini ve sermaye ydnetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Krediriski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Sirket, belli bir andaki varlk ve yUkumlikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski (kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski)
ve Likidite Riski’ne maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler, Yénetim Kurulu'nca onaylanan Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari
cercevesinde degerlendirilir.

Sirket’e borglular ve bu borglularin faaliyetleri hakkinda kapsaml bilgi edinilmesi yoluyla, Sirket’in alacaklari igin risk azaltici faktorlere
basvurulmaktadir. Sirket’in menkul kiymetler portféytinden gelen piyasa riskinin ginlik olarak Sl¢ilmesi, Slgim sonuglarinin
glvenilirlikleri agisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecedi seyrin incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve
raporlanmasi yollari ile yénetilmektedir. Maruz kalinan riskler i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi tarafindan bagimsiz bir sekilde
incelenerek Risk Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’'na ve is Bankasr'nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kredi riski

Kredi Riski, Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet siren taraflar, sigorta sirketleri, reastrans sirketleri

ve diger borglu taraflar) yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yukumluliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememelerinden dolay: Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini
surekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi Riskinin 6lgilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. Karsi taraf olarak nitelendirilen sirketlerin finansal
pozisyonlarina ve ddeme performanslarina iliskin degerlendirmelere ilave olarak Retrosesyonerler itibariyla uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin s6z konusu sirketler igin tespit ettikleri derecelendirme notlar esas alinir.

Supheli alacak bakiyeleri Gger aylik raporlama dénemleri itibaryla takip edilir.
Ayrica Sirket yatinm portfoylnin karsi taraflar bazinda dagiimi yine Gger aylik raporlama dénemleri itibariyla takip edilir.

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve diizenli olarak Yonetim Kurulu’'na raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve
olasilik dizeyinin ytiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varlklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) ()
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar (Not 11)

1.592.095.625

1.754.740.598

- 1.001.292.061 442.911.579
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 429.575.728 343.722.732
Muallak tazminat karsiigindaki reasirér payi (Not 10), (Not 17) 78.871.381 90.544.841
Gelir tahakkuklari 20.892.868 12.380.768
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 11.092.252 6.312.824
Gelecek aylara ait diger giderler (" 29.492.569 909.110
Diger alacaklar (Not 12) 1.604.433 1.746.065
Dider cari varliklar (Not 12) 106.950 10.000
Toplam 3.165.023.867 2.653.278.517

(21439 TL tutarindaki kasa bakiyesi dahil edilmemistir (31 Aralik 2019: 60.119 TL).
("157.662.336 TL tutanindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2019: 77.844.172 TL).
(" 26.661.018 TL'si sirketin vermis oldugu avans tutaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

30 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ayrnilan

Briit tutar Ayrilan karsilik Briit tutar karsilik

Vadesi gelmemis alacaklar 315.675.462 - 233.187.242 -
Vadesi O - 30 guin gecikmis alacaklar 50.748.454 - 48.817.880 -
Vadesi 31- 60 gin gecikmis alacaklar 3.510.421 - 4.831.298 -
Vadesi 61 - 90 giin gecikmis alacaklar 9.990.422 - 3.894.946 -
Vadesi 90 giin Gzeri gecikmis alacaklar 84.707.486 (35.056.517) 81.629.930 (28.638.564)
Toplam 464.632.245 (35.056.517) 372.361.296 (28.638.564)

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan sidpheli alacak karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiugi 28.638.564 25.352.034
Donem iginde yapilan tahsilatlar (Not 47) - (159)
Donem igi sipheli alacak karsiigi (Not 47) 15.299 110.953
Supheli alacaklar kur degerlemesi (Not 47) 6.402.654 3.175.736
D6nem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiug 35.056.517 28.638.564

Supheli diger alacaklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem basi diger alacaklar karsitigi 754.788 409.363
Dénem iginde yapilan tahsilatlar - (17.075)
Donem iginde ayrilan deder dusUkligu karsiuklan (Not 47) 78.000 362.500
Ddnem sonu diger alacaklar karsilig 832.788 754.788

Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecedi zarar ihtimalidir.

Ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit dederler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin él¢ilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Sirketin likidite agigi olup olmadidi, bilancoda yer alan aktif ve pasif
kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Sirket’in yabanci kaynaklarindaki olasi bir azalmaya karsilik nakde cevrilmesi
gerekecek varliklarin ne élgtde likit oldugu asadidaki temel oranlar kullanilarak takip edilmektedir:

- Likit aktifler/Aktif toplami
- Likidite orani
- Carioran

- Prim ve reasurans alacaklari/Aktif toplami

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve dizenli olarak Y6netim Kurulu’na raporlanmaktadir. Maruz kalinan
riskin etki ve olasilik dizeyinin yUksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir.

Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yukimlilikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya ¢gikabilecek
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal varlik ve yikimliliklerin kalan vade dagiimlar:

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020 Defter degeri 1aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yilve iizeri Dagrtilmayan
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 1.592.117.064 1.418.820.700 66.515.239 52.046.973 54.734.152 - -
Finansal varliklar® 1.001.292.061 349.485.443 165.686.902  28.383.600 111.071.322  346.664.794 -
Esas faaliyetlerden

alacaklar 429.575.728 132.441.168 85.037.364 19.865.886 28.297.389  163.933.921 -
Diger alacaklar ve cari

varliklar 63.189.072 62.571.719 - - 617.353 - -
Toplam parasal

varliklar 3.086.173.925 1.963.319.030 317.239.505 100.296.459 194.720.216 510.598.715 -
Finansal borglar ve

diger borglar 1.321.982 1.321.982 - - - -
Esas faaliyetlerden

borclar 75.120.81 59.301.100 1179.731 1.250.893 95.495 13.293.592 -
iliskili taraflara borclar 136.214 136.214 - - - - -
Sigortacilik teknik

karsilklari®™ 1.631.453.741 - - - - - 1.631.453.741
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yUkamlilikler ile

karsiliklari 2.358.902 2.358.902 - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 88.672.602 2.757.182 4.231.201 - - - 81.684.219
Toplam parasal

yikimlilikler 1.799.064.252 65.875.380 5.410.932 1.250.893 95.495 13.293.592 1.713.137.960

157.662.336 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

() Sigortacilik teknik karsiliklarinda muallak tazminat karsiligi, net gosterilmistir.
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Bagimsiz Denetgi

Raporu

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

31 Aralik 2019 Defter degeri  1aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yilve lizeri Dagitilmayan
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 1.754.800.717  1.410.171.051 266.062.815 35.517.982  43.048.869 - -
Finansal varliklar® 442.911.579  226.752.000  26.200.250 20.572.099 - 169.387.230 -
Esas faaliyetlerden

alacaklar 343.722.732 141.286.737 27.343.851 3.193.844 6.647.676  165.250.624 -
Diger alacaklar ve cari

varliklar 21.358.767 20.943.224 - - 415.543 - -
Toplam parasal

varliklar 2.562.793.795 1.799.153.012 319.606.916 59.283.925 50.112.088 334.637.854 -
Finansal borglar ve

diger borglar 3.803.972 2.539.462 254,524 380.262 629.724 - -
Esas faaliyetlerden

borglar 61.264.524 50.927.505 2.449.570 1.499.843 1.365.065 5.022.541 -
iliskili taraflara borclar 141.374 141.374 - - - - -
Sigortacilik teknik

karsiliklari®™ 1.365.064.221 - - - - - 1.365.064.221
Odenecek vergi

ve benzeri diger

ylkimlilikler ile

karsiliklari 2.273.036 2.273.036 - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 70.329.253 2.130.579 3.939.929 - - - 64.258.745
Toplam parasal

yikimlilikler 1.502.876.380 58.011.956 6.644.023 1.880.105 1.994.789 5.022.541 1.429.322.966

(77.844.172 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.
(" Sigortacilik teknik karsiliklarinda muallak tazminat karsiligi, net gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket’in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat
degismelerine bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Piyasa riski
yonetiminin amaci, risk karlliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

Genel Bilgiler

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kur riski

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) doviz alis kurlarindan evaltasyona tabi
tutularak TL'ye gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Sirket’in maruz kaldidr kur riskine iliskin detay!lar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para

31 Aralik 2020 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 255.831.573 34.279.547 4.470.228 294.581.348
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 340.721.866 55.397.567 - 396.119.433
Esas faaliyetlerden alacaklar 98.596.016 41.684.005 208.762.775 349.042.796
Toplam yabanci para varlklar 695.149.455 131.361.119 213.233.003 1.039.743.577
Yiikimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (20.742.798) (4.800.405) (27.946.680) (53.489.883)
Sigortacilik teknik karsitiklar® (353.021.324)  (154.013.462)  (178.734.536)  (685.769.322)
Finansal yUkUimlalukler - - - -
Toplam yabanci para yiikiimlulikler (373.764.122)  (158.813.867) (206.681.216) (739.259.205)
Bilanco pozisyonu 321.385.333 (27.452.748) 6.551.787 300.484.372

Diger para

31 Aralik 2019 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 342.391.688 1195187 5.097.719 348.684.594
Finansal Varlklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 125.237.757 28.789.772 - 154.027.529
Esas faaliyetlerden alacaklar 63.121.897 27.167.763 195.477.075 285.766.735
Toplam yabanci para varliklar 530.751.342 57.152.722 200.574.794  788.478.858
Yiikimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (14.115.806) (2.583.100)  (28.058.846) (44.757.752)
Sigortacilik teknik karsiliklari®) (284.223390)  (144.877.345)  (152.774.383)  (581.875.118)
Finansal yUkumlulikler - - (1.392.078) (1.392.078)
Toplam yabana para yiikiimliliikler (298.339.196) (147.460.445) (182.225.307) (628.024.948)
Bilango pozisyonu 232.412.146 (90.307.723) 18.349.487 160.453.910

()28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatinlacag Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” geregince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer alan muallak hasar tutarlar TCMB déviz

satis kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklart gésterilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

D6nem sonu Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079 7,0034 8,0140
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 5,6712 6,3481
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine karsilik yiizde 20 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde
6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir (31 Aralik 2019 : yiizde 20 olarak
hesaplanmistir). Bu analiz tim diger dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para
birimlerine karsi ylizde 20 deder kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak)
ABD Dolari 64.277.067 64.277.067 46.482.429 46.482.429
Avro (5.490.550) (5.490.550) (18.061.545) (18.061.545)
Diger 1.310.357 1.310.357 3.669.897 3.669.897
Toplam, net 60.096.874 60.096.874 32.090.781 32.090.781

()31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deder kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir (31 Aralik
2019: %20 olarak hesaplanmistir).

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portfdylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yonetimi
faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz gotirili finansal varlik ve yUkimliliklerinin faiz profili asagidaki tabloda
detaylandintmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal varliklar:
Sabit faizli finansal varlklar:

Bankalar mevduati (Not 14)

2.207.520.461
1.554.163.504

1.895.523.007
1.737.350.019

Satilmaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri - YP (Not 11) 201.272.717 79.700.480
Satilmaya hazir F.V.-Ozel sektér tahvilleri YP (Not 11) 194.846.716 74.327.048
Satilmaya hazir F.V.-Ozel sektér tahvilleri TL (Not 11) 257.237.524 4.145.460
Degisken faizli finansal varliklar: 87.447.351 57.132.050
Satilmaya hazir F.V. - Ozel sektdr tahvilleri TL (Not 11) 87.447.351 57.132.050

Gercege uygun deder gbsterimi

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkinse uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini satilmaya hazir finansal varlklar olarak siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar
ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gercege uygun
dederleri Gzerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikimlildklerin gercege uygun dederlerinin kayitl degerlerinden 6nemli 6lctde farkli olmadigini
tahmin etmektedir.

Gercede uygun deder ile 6l¢ime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standard finansal tablolarda gergede uygun dederleri Gzerinden Slcilerek gosterilen finansal
araglarin gergede uygun dederlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin Snemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler
ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari
ortaya ¢ilkarmaktadir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Tinci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlar;

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

2'nci Seviye: T'inci sirada yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar aracidiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’Uncl Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan

veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cergevede gercede uygun dederleri Uzerinden 6lcllen finansal varlik ve yUkUmliliklerin gercege uygun deder siniflandirmasi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varlklar:
Alim satim amagli finansal varliklar (Not 11) 190.742.811 - - 190.742.811
Satilmaya hazir finansal varlklar (Not 11) 968.120.094 - - 968.120.094
istirakler (Not9) - 199.595.913 - 199.595.913
Bagui ortaklklar (Not 9) - 1.187.633.948 - 1.187.633.948
Toplam finansal varliklar 1.158.862.905 1.387.229.861 - 2.546.092.766
Maddi duran varlklar:
Yatinm amacl maddi duran varliklar (Not 6) - 458.821.000 - 458.821.000
Kullanim amagli maddi duran varliklar (Not 6) - 180.163.740 - 180.163.740
Toplam maddi duran varliklar - 638.984.740 - 638.984.740

Toplam

1.158.862.905

2.026.214.601

3.185.077.506

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 91.492 TL tutanndaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi ve giivenilir bicimde gergege uygun degerleri belirlenemedigi icin maliyet

degerleri ile 6l¢UlmUslerdir.

31 Aralik 2019

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 520.027.470 - - 520.027.470
istirakler (Not 9) - 160.221.809 - 160.221.809
Bagu ortaklklar (Not 9) - 903.819.494 - 903.819.494
Toplam finansal varliklar 520.027.470 1.064.041.303 - 1.584.068.773
Maddi duran varlklar:
Yatinm amacli maddi duran varliklar (Not 6) - 415.891.000 - 415.891.000
Kullanim amagli maddi duran varliklar (Not 6) - 179.340.000 - 179.340.000
Toplam maddi duran varliklar - 595.231.000 - 595.231.000
Toplam 520.027.470 1.659.272.303 - 2.179.299.773

()31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 728.281 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi ve glvenilir bicimde gergege uygun degerleri belirlenemedidi igin maliyet

degerleri ile 6l¢Ulmuslerdir.
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Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin dedismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa

degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler portféylnde yer alan tim borsada islem goren hisse senedi araglarinin, endeksteki
olasi dalgalanmalardan dolayi ger¢cege uygun dederlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik
2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde 6zkaynaklar Uzerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hisse senedi fiyati %10

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

15.757.084

7.711.589

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar (Not 15) 20.321.227 1.902.905
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 127.604.439 255.763.639
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borglanma senetlerinden elde edilen

faiz gelirleri 48.832.056 25.390.236
Hisse senetlerinden elde edilen gelirler - 48.591
Kambiyo karlari 94.862.946 61.769.977
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlmis yatinm fonlarindan elde edilen gelirler 16.362.189 8.234.701
Alm satim amagli finansal varlik olarak siniflandiritmis yatinm fonlarindan elde edilen gelirler 18.233.969 -
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 50 53.026
Tlrev UrUnlerden elde edilen gelirler - 18.985
Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler 231.971.961 216.410.793
istiraklerden elde edilen gelirler 65.656.632 44.942.194
Diger 216.110 -
Yatinm gelirleri 624.061.579 614.535.047
Kambiyo zararlari (20.493.502) (31.632.288)
Finansal varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayiplar (1.586.173) (1.345.499)
Yatinm yonetim giderleri - faiz dahil (78.988) (44.377)

Yatinm giderleri

(22.158.663)

(33.022.164)

Yatinm gelirleri, net

601.902.916

581.512.883

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler

(Not 15) 204.918.992 139.770.632
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar (Not 15) (20.321.227) (1.902.905)
Toplam 184.597.765 137.867.727
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Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket’'in devamulidi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 31 Aralik 2020
tarihi itibaryla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 720.762.903 TL (31 Aralik 2019: 581.406.867 TL)
olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket 6zsermayesi sirasiyla 2.638.633.525 TL ve 2.135.840.889 TL olup,
yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gore 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.811.692.867 TL (31 Aralik 2019:

1.403.336.796 TL) sermaye fazlasi bulunmaktadir.

5 Bolim bilgileri

Bir bolum, Sirket’in Urlin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolumleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da Uriin ve hizmetlerin Uretildigi risk ve
faydalarin diger bélumlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolum).

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iki raporlanabilir bélumde (hayat ve hayat disi sigortacilik) faaliyetlerini strdirmekte olup halka agik

olmadigi igin bélim raporlamasi yapmamaktadir.

6 Maddi duran varliklar

10cak - 31 Aralik 2020 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanai para Degerleme
10cak 2020 Girisler c¢evrim etkisi®” Cikislar farklar 31 Aralik 2020
Maliyet:
Yatinm amacgl
gayrimenkuller (Not 7) 415.891.000 - - - 42.930.000 458.821.000
Kullanim amacli
gayrimenkuller(” 179.340.000 823.740 - - - 180.163.740
Demirbas ve tesisatlar 7.535.039 2.097.289 333.799 (253.694) - 9.712.433
Motorlu tasitlar 2.325.551 974.897 202973 (1.064.007) - 2.439.414
Faaliyet kiralamasi 2.938.936 - 692.803 - - 3.631.739
608.030.526 3.895.926 1.229.575 (1.317.701) 42.930.000 654.768.326
Birikmis amortisman:
Kullanim amacli
gayrimenkuller 699.341 562.219 - - - 1.261.560
Demirbas ve tesisatlar 5.360.612 916.514 324.416 (251.772) - 6.349.770
Motorlu tasitlar 1.269.990 483.180 164.772 (868.940) - 1.049.002
Faaliyet kiralamasi 1.533.358 1.657.152 441.229 - - 3.631.739
8.863.301 3.619.065 930.417 (1.120.712) - 12.292.071
Net defter degeri 599.167.225 642.476.255

) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

10cak - 31 Aralik 2019 dénemleri arasindaki maddi duran varlk hareketleri asagidaki gibidir:

Yabana para Degerleme

10cak 2019 Girisler  ¢evrim etkisi®” Cikislar farklan 31 Aralik 2019
Maliyet:
Yatinm amacl
gayrimenkuller (Not 7) 392.041.000 157.865 - - 23.692.135 415.891.000
Kullanim amacli
gayrimenkuller®” 179.340.000 - - - - 179.340.000
Demirbas ve tesisatlar 6.065.122 1.606.880 160.219 (297.182) - 7.535.039
Motorlu tasitlar 2.270.724 - 98.466 (43.639) - 2.325.551
Faaliyet kiralamasi - 2.617.283 321.653 - - 2.938.936

579.716.846 4.382.028 580.338 (340.821) 23.692.135 608.030.526
Birikmis amortisman:
Kullanim amagli
gayrimenkuller 139.868 559.473 - - - 699.341
Demirbas ve tesisatlar 4.906.281 595.361 154.415 (295.445) - 5.360.612
Motorlu tasitlar 792.720 457.312 63.597 (43.639) - 1.269.990
Faaliyet kiralamasi - 1.463.920 69.438 - - 1.533.358

5.838.869 3.076.066 287.450 (339.084) - 8.863.301

Net defter degeri 573.877.977 599.167.225

(“yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in gayrimenkullerine iliskin ekspertiz raporlari, 2020 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmistir.

Kullanim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla belirlenen gercege uygun dederleri (KDV haric) ile net defter
degerleri agagidaki gibidir:

Net Defter
degeri
31 Aralik 2019

Net Defter
degeri
31 Aralik 2020

Kullanim amacli arsa ve binalar Ekspertiz tarihi Ekspertiz bedeli

Merkez Y6netim Binasi Eylil 2018 179.340.000 178.902.180 178.640.659

Toplam 179.340.000 178.902.180 178.640.659

Gergege uygun deger 6l¢iimii

Kullanim amacli arsa ve binalarin gergege uygun dederi, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile gercege uygun
dederi belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gercede uygun deder 6lgimi Seviye 2 olarak siniflandintmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla, Sirket’in maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.
7 Yatinm amacgli gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller igin girisler, gikislar, “6 - Maddi duran varliklar” notunda maddi duran varliklarin dénem igi hareketleri
tablosunda verilmistir.

Yatinm amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla gercege uygun deger yontemi ile gosterilmis olup, Sirket’in
yatinm amacl gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel degerleme uzmanlari tarafindan
hazirlanan ekspertiz raporlari gergevesinde 2020 yili icerisinde 42.930.000 TL deder kazanmistir. Yatinim amagli gayrimenkullerden ilgili
hesap déneminde 17.841.090 TL kira geliri elde edilmistir (31 Aralik 2019: 22.899.496 TL).

Sirket'in yatinm amagli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis ve gergede uygun dederi
458.821.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 415.891.000 TL).

Yatinm amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu gayrimenkullere
iliskin ekspertiz raporlari, 2020 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu
gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla, yatinm amacli gayrimenkullerin detayi ve bunlar igin belirlenen gercege uygun degerleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Net defter Net defter Ekspertiz Ekspertiz

degeri degeri tarihi degeri

Cifteler Arsasi 6.000 6.000 Aralik 2020 6.000
Villa is Hani 45.600.000 45.600.000 Aralik 2020 45.600.000
Suadiye Spor Salonu 45.840.000 40.270.000 Aralik 2020 45.840.000
Tunaman Katl Otopark 155.075.000 133.875.000 Aralik 2020 155.075.000
Merkez Bina Kiralik Ofisler 212.300.000 196.140.000 Aralik 2020 212.300.000
Net defter degeri 458.821.000 415.891.000 458.821.000

Gergede uygun deger ol¢iilmiis

Yatinm amagli gayrimenkullerin ger¢ede uygun degeri, emsal deger yéntemi ile belirlenmistir. Emsal deger yéntemi ile gercege uygun
degeri belirlenmis olan yatinm amacli gayrimenkullerin, gercege uygun deger 6lcUmU Seviye 2 olarak siniflandintmistir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

10cak - 31 Aralik 2020 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabana para

10cak 2020 Girisler c¢evrim etkisi®" Cikislar Transferler 31 Aralikk 2020
Maliyet:
Haklar 10.494.461 299.763 866.720 (4.460.001) 40.584.723 47.785.666
Maddi olmayan varliklara
iliskin avanslar™ 37.500.121 3.084.602 - (40.584.723) -
47.994.582 3.384.365 866.720 (4.460.001) - 47.785.666
Birikmis tiikenme paylari:
Maddi olmayan varliklar 7.691.295 12.517.821 866.783 (4.460.001) - 16.615.898
7.691.295 12.517.821 866.783 (4.460.001) - 16.615.898
Net defter degeri 40.303.287 31.169.768
) Yabanai para gevrim etkisi, Singapur Subesi’'nden kaynaklanmaktadir.
) Reasurans bilgisayar yaziimidir.
10cak - 31 Aralik 2019 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Yabana para
1 Ocak 2019 Girisler c¢evrim etkisi®” Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
Maliyet:
Haklar 8.428.284 1.645.879 420.298 - - 10.494.461
Maddi olmayan varliklara
iliskin avanslar( 30.103.467 7.396.654 - - - 37.500.121
38.531.751 9.042.533 420.298 - - 47.994.582
Birikmis tilkkenme paylari:
Maddi olmayan varliklar 6.176.494 1.094.877 419.924 - - 7.691.295
6.176.494 1.094.877 419.924 - - 7.691.295
Net defter degeri 32.355.257 40.303.287

) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’'nden kaynaklanmaktadir.
(") ReasUrans bilgisayar yazilimina istinaden verilmistir.
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9 istiraklerdeki yatinmlar

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Sirket konsolide olmayan finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagli ortaklklarini, istirakindeki yatirimini ve misterek
yo6netime tabi ortakligini TMS 27 - “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan 6zkaynak yéntemini kullanarak

muhasebelestirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin

bilangodaki kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kayitl istirak orani Kayitl istirak orani
deger % Deger %
Anadolu Hayat Emeklilik 199.595.913 12,46 160.221.809 12,46
istirakler, Net 199.595.913 160.221.809
Anadolu Sigorta 1.183.837.861 57,31 900.077.235 57,31
Miltas Turizm insaat Ticaret Anonim Sirketi 3.796.087 77,00 3.742.259 77,00
Bagli ortakliklar, net 1.187.633.948 903.819.494
Finansal varliklar toplami 1.387.229.861 1.064.041.303
Denetimden
Ozkaynak  Gegmis yillar DSnem net gegcip
Adi Aktif toplami toplamu karlan kari/(zaran) gecmedigi Donemi
istirakler:
Anadolu Hayat Emeklilik 36.087.752.603 1.601.893.365 102.198.183 526.939.264 Gegti.  31Aralk 2020
Bagli ortakliklar:
Miltas Turizm ingaat Tic. A.S. 5.331.484 4.929.984 6.444 82.533 Gegmedi.  31Aralik 2020
Anadolu Sigorta® 11.651.496.402 2.385.996.930 103.217.084 510.025.565 Gegti.  31Aralk 2020

) Anadolu Sigorta ve Anadolu Hayat Emeklilik’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal bilgileri gésterilmistir.

10 Reasiirans varliklar ve yiikiimliliikleri

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, retrosedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reasirans anlasmalari geregi

reasurans varliklan ve yUkUmlilukleri asagidaki tabloda detayli olarak gdsterilmistir:

Reasiirans varlklari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Reasurans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 48.027.209 60.633.142
Reasurans sirketleri nezdindeki depolar 120.831.485 93.878.470
Muallak tazminat karsiigindaki reasuror payi (Not 4.2), (Not 17) 78.871.381 90.544.841
Kazanilmamis primler karsiigindaki reastror payi (Not 17) 20.130.822 44.693.136
Toplam 267.860.897 289.749.589

Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deder disUkligu bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19)

2.760.960

1.018.666

Toplam

2.760.960

1.018.666
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sirket’in retrosesyon sézlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem igerisinde reasurdre devredilen primler (Not 17)
Donem basi kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiiginda reasirér payi (Not 17)

(238.964.890)
(44.693.136)
20.130.822

(205.915.052)
(18.693.888)
44693136

Reasiirore devredilen primler (Not 17)

(263.527.204)

(179.915.804)

Donem igerisinde 6denen hasarlarda reasurdr payi (Not 17) 50.639.210 38.058.182
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reasurdr payi (Not 17) (90.544.841) (48.942.099)
Donem sonu muallak tazminat karsilidinda reastiroror payi (Not 17) 78.871.381 90.544.841
Hasarlardaki reasiirér payi (Not 17) 38.965.750 79.660.924
Donem igerisinde reasirorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 6.048.624 279118
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 1.018.666 758.494
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (2.760.960) (1.018.666)
Reasiirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 4.306.330 2.530.946
Devam eden riskler karsiiginda degisim, reasiirér payi (Not 17) 25.701 315.759

Toplam, net

(220.229.423)

(97.408.175)

11 Finansal varliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Sirket'in finansal varlk portféyd asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilmaya hazir finansal varliklar 975.166.126 527.710.291
Alm satim amagli finansal varlklar 190.742.811 -
Satilmaya hazir finansal varliklar icin ayrilan deger disUklugu karsilklari (6.954.540) (6.954.540)
Toplam 1.158.954.397 520.755.751

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Nominal Maliyet Gercege uygun
degeri bedeli degeri Defter degeri
Bor¢lanma araclari:

Devlet tahvilleri - EUR 5.710.000 41.285.642 55.397.567 55.397.567
Devlet tahvilleri - USD 18.406.000 118.613.401 145.875.150 145.875.150
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - USD 25.349.000 163.254.487 194.846.716 194.846.716
Ozel sektér tahvilleri ve bonolari - TL 346.110.000 338.697.309 351.639.415 351.639.415
Ozel sektdr Tahvili Deger Diisikligl Karsiligi - TL (6.954.540) (6.954.540)
661.850.839 740.804.308 740.804.308

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 61.938.846 157.662.336 157.662.336
Yatinm fonlari 60.774.131 69.744.942 69.744.942
122.712.977 227.407.278 227.407.278
Toplam satilmaya hazir finansal varlklar 784.563.816 968.211.586 968.211.586
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31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gergege uygun
degeri bedeli degeri Defter degeri
Borg¢lanma araglar:
Devlet tahvilleri - EUR 4.000.000 26.072.226 28.789.772 28.789.772
Devlet tahvilleri - USD 8.000.000 45.589.426 50.910.708 50.910.708
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - USD 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - TL 66.100.000 66.100.000 68.232.050 68.232.050
Ozel sektdr Tahvili Deger Diistkligi Karsiligi - TL (6.954.540) (6.954.540)
206.875.736 215.305.038 215.305.038
Sabit getirili olmayan finansal varliklar:

Hisse senetleri 62.575.635 77.844.172 77.844.172
Yatinm fonlari 208.186.565 227.606.541 227.606.541
270.762.200 305.450.713 305.450.713
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 477.637.936 520.755.751 520.755.751

31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in aim satim amacli finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir(31 Aralik 2019: Yoktur):

31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gergege uygun

degeri bedeli degeri Defter degeri
Yatinm fonlan 183.929.766 190.742.811 190.742.811
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 183.929.766 190.742.811 190.742.81

Sirket’in yukaridaki tablolarda gosterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem goéren menkul kiymetlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter dederi 91.492 TL olan hisse senetleri halka
acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2019: 728.281 TL).

Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha 6nce ihrag edilmis olunup dénem igerisinde itfa edilen borclanmayi temsil eden

menkul kiymet bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal varliklarda son
U¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil):

Deger artisinda

Toplam deger

Yil degisim artisi
2020 184.597.765 284.072.561
2019 137.867.727 99.474.796
2018 (91.304.729) (38.392.931)

139



140

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust

Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket'in iliskili kuruluslan tarafindan ihrag edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

Nominal Maliyet Gergege uygun Defter
degeri bedeli degeri degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 61.871.244 157.594.734 157.594.734
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatinm Fonu 60.774.131 69.744.942 69.744.942
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar - Yatinm
Fonu 183.929.766 190.742.8M 190.742.8M
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektdr
Bonosu 229.800.000 222.958.902 227.248.464 227.248.464
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér
Tahvili YP 14.000.000 99.688.723 105.690.061 105.690.061
Toplam 629.222.766 751.021.012 751.021.012
31 Aralik 2019
Nominal Maliyet Gercege uygun Defter
degeri bedeli degeri degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 62.508.033 77.776.570 77.776.570
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatinm Fonu 208.186.565 227.606.541 227.606.541
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér
Bonosu 25.000.000 25.000.000 26.200.250 26.200.250
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér
Tahvili YP 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048
Toplam 364.808.682 405.910.409 405.910.409
Finansal varlklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Alm satim amacl Satilmaya hazir
finansal varliklar  finansal varliklar Toplam
Donem basindaki deger - 520.755.751 520.755.751
Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklari - 43.285.313 43.285.313
Donem icindeki alimlar 1133.943.320 1.573.734.209 2.707.677.529
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (960.907.402) (1.421.128.319) (2.382.035.721)
Finansal varlklarin gercege uygun degerlerindeki degisim 17.706.893 243.255.528 260.962.421
Finansal varlklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim - 8.309.104 8.309.104
Dénem sonundaki deger 190.742.811 968.211.586 1.158.954.397

31 Aralik 2019

Aum satim amacl

Satilmaya hazir

finansal varliklar  finansal varliklar Toplam
Donem basindaki deger - 159.988.747 159.988.747
Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklari - 7.065.556 7.065.556
Donem icindeki alimlar - 1.163.468.635 1.163.468.635
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) - (888.744.285) (888.744.285)
Finansal varlklarin gercege uygun degerlerindeki degisim - 72.411.513 72.411.513
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim - 6.565.585 6.565.585
D6nem sonundaki deger - 520.755.751 520.755.751
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12 Kredi ve alacaklar

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 429.575.728 343.722.732
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 4.2) 11.092.252 6.312.824
Diger alacaklar (Not 4.2) 1.604.433 1.746.065
Diger cari varliklar 106.950 10.000
Toplam 442.379.363 351.791.621
Kisa vadeli alacaklar 278.445.442 186.540.997
Orta ve uzun vadeli alacaklar 163.933.921 165.250.624
Toplam 442.379.363 351.791.621

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sigorta sirketinden alacaklar 120.993.013 72.720.084
Broker ve aracilardan alacaklar 56.023.124 60.768.061
Reasurans sirketlerinden alacaklar (Not 10) 48.027.209 60.633.142
Toplam reastirans faaliyetlerinden alacaklar, net 225.043.346 194.121.287
Sigorta ve reasirans sirketleri nezdindeki depolar 204.532.382 149.601.445
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 35.056.517 28.638.564
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsiligi (35.056.517) (28.638.564)
Esas faaliyetlerden alacaklar 429.575.728 343.722.732

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

31 Aralik 2019

Teminat mektuplar 15.467.376 13.852.965
Alinan Diger Garanti Kefalet ve Teminatlar 400.138 240.000
Toplam 15.867.514 14.092.965

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 35.056.517 TL (31 Aralik 2019: 28.638.564 TL) ve
diger alacaklardan kaynaklanan 832.788 TL (31 Aralik 2019: 754.788 TL) kanuni ve idari takipte alacak bulunmaktadir.

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borg iligkisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL'ye
donusturme kurlar Not 4.2°de verilmistir.

13 Tiirev finansal araclar

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tirev finansal araci bulunmamaktadir.
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14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem sonu Donem basi DGnem sonu Donem basi
Kasa 21.439 60.119 60.119 19.945
Bankalar 1.591.695.487 1.754.500.598 1.754.500.598 1.742.194.280
Alinan cekler 400.138 240.000 240.000 -

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri

varlklar 1.592.117.064 1.754.800.717 1.754.800.717 1.742.214.225
Bloke edilmis tutarlar (500) (500) (500) (500)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun bankalar (145.142.438) (196.631.873) (196.631.873) (409.261.173)
Bankalar mevduati reeskontu (10.329.632) (6.341.497) (6.341.497) (12.664.099)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit

benzerlerinin mevcudu 1.436.644.494

1.551.826.847

1.551.826.847

1.320.288.453

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli
- vadesiz

TL bankalar mevduati

257.078.486
37.500.098

331.620.931
17.017.549

- vadeli 1.297.085.018 1.405.729.088
- vadesiz 31.885 133.030
Bankalar 1.591.695.487 1.754.500.598

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile is Bankasi Grubu’dur. 31
Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Adi Pay tutan (TL) Pay orani (%) Pay tutan (TL) Pay orani (%)
Tarkiye is Bankasi A S. 578.177.926 87,60 508.573.072 77,06
Milli Reastirans T.A.S. Mensuplar Yardimlasma

Sandigi Vakfi®? - - 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,65
6denmi§ sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

() sirket’in pay sahiplerinden Milli Reasirans T.A.S. Mensuplar Yardimlasma Sandigi Vakfi'nin sahip oldugu 69.604.854 TL nominal degere sahip %710,55 oranindaki paylarin
tamami 21 Agustos 2020 tarihi itibariyla Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan satin ainmistir. Milli Reastirans T.A.S.’nin 26 Agustos 2020 tarihli ve 1318 nolu Yénetim Kurulu karari ile

onaylanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, Sirket’in denmis sermayesi 660.000.000 TL (31 Aralik 2019: 660.000.000 TL) olup Sirket'in sermayesi,
ihrag edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 66.000.000.000 adet (31 Aralik 2019: 66.000.000.000 adet) hisseden meydana

gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse senedi

bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sézlesmeler geredi yapilacak hisse senetleri satislar icin ¢ikarilmak Uzere Sirket’te hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akeeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %>5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akgeler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadidi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
D6nem basindaki yasal yedekler 155.933.971 123.041.466
Kardan transfer 17.060.060 17.117.473
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen 21.950.991 15.775.032
DSnem sonundaki yasal yedekler 194.945.022 155.933.971

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar” olaganisti yedekler, sermayeye eklenecek satis karlari,
kullanim amagli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari, 6zel fonlar (yedekler) ve diger kar yedeklerinden olusmaktadir.

Olaganiistii yedekler

Olaganisti yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki olaganiistii yedekler 588.605.263 284.629.561
Kardan transfer - 201.095.939
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen 104.265.661 102.879.763
Ddnem sonundaki olaganiistii yedekler 692.870.924 588.605.263

Ozel Fonlar (Yedekler)

31 Aralik 2020 itibariyla 6zkaynak y&ntemine gére muhasebelestirilen Ozel fonlar (yedekler) tutar 16.900.903 TL'dir. (31 Aralik 2019:
Yoktur)

Ozel yedeklere iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
D6nem basindaki 6zel yedekler - -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen-girisim sermayesi yatinm fonu 16.900.903 -
DSnem sonundaki 6zel yedekler 16.900.903 -

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda muhasebelestirilen aktieryal
kazang ve kayiplar, cari ddnem finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik
2020 tarihli kidem tazminati karsildgi hesaplamasinda, aktieryal hesaplamaya iliskin (4.294.111) TL, (31 Aralik 2019 (2.758.065 TL) diger
kar yedekleri hesabinda sunulmustur.

Diger kar yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki diger kar yedekleri 21.666.327 22.407.942
Kidem tazminati aktieryal fark (1.536.046) (684.257)
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen (750.603) (57.358)

D6nem sonundaki diger kar yedekleri 19.379.678 21.666.327
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Stati yedekleri

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temetti tutarlari ayrildiktan sonra kalan
miktardan gerekli gérildigd takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un karart ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve
katostrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu sekilde ayrilan fon bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). 31 Aralik 2020
itibaryla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen statl yedekleri tutan 58.171.807 TL'dir. (31 Aralik 2019: 37.967.890 TL)

Yabanci para ¢evrim farklarn

Yurtdisindaki net yatinmlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi sonucu olusan ¢evrim
farklari, yabanci para gevrim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla
siraslyla 21.166.656 TL ve 34.192.451 TL tutarindaki yabanci para gevrim zarari, Sirket'in, finansal tablolarini gegerli para birimi olan ABD
Dolari Uzerinden hazirlayan Singapur’daki subesinin konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara alinmalarint miteakip ‘maliyet modeli” veya
gercede uygun degerlerinin givenilir Slgimlerinin mmkin olmasi durumunda ‘yeniden degerleme modeli’ ile Slcllebilmektedir.
Sirket daha 6nce finansal tablolarinda maliyet modeline gore 6lgmek suretiyle maliyet bedelleri Uzerinden gosterdigi kullanim amagl
gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda dedisiklik yaparak 2015 yiinin Gglncl geyredi itibariyla gergege uygun degerleri Gzerinden
6lgmek suretiyle yeniden degerleme modeline gére géstermeye baslamistir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak gergege uygun degeri 179.340.000 TL olarak hesaplanmuis,
162.300.435 TL tutarnindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki finansal tablolarda vergi etkisi
net gosterilmek suretiyle 146.070.394 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir (31
Aralik 2019: 146.070.394 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen diger sermaye yedekleri tutar
21.604.419 TL'dir. (31 Aralik 2019: 19.744.587 TL)

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, satilmaya hazir finansal varlik ve istirak olarak siniflandirtmis
sermayede pay temsil eden menkul kiymetler ve borglanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan gercege uygun deger dedisimlerinin
detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki degerleme farklari 99.474.796 (38.392.931)
Donem iginde gercege uygun deder dedisimi (Not 4.2) 199.208.837 144.451.080
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 1.645.910 (5.099.087)
Dénem iginde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) (20.321.227) (1.902.905)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 4.064.245 418.639
D6nem sonundaki degerleme farklari 284.072.561 99.474.796

Dagitima konu olmayan dénem kari

Vergi mevzuati hilkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satis kazanglarindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile
gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %50’lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte &zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla
kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Sirket bu konuya iliskin olarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin yayimlamis oldugu 27 Ekim
2008 tarih ve 2008/41 sayili sektor duyurusunda yapilan agiklamalar dogrultusunda, 10 Nisan 2015 tarihi itibaryla gerceklestirmis oldugu
istirak satislarindan saglanan 23.723.323 TL tutarindaki satis karini 31 Aralik 2016 tarihinde 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek
satis karlari” olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen sermayeye eklenecek
satus karlari tutarn 707.937 TL'dir. (31 Aralik 2019: 522.188) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in 14 Aralik 2020 itibariyla gergeklestirmis
oldudu istirak satisindan saglanan gelirin %75'’ine tekabil eden 162.083 TL Dagitima Konu Olmayan Dénem Karinda siniflandiritmistir.
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari tutari ise 583.131 TL'dir. (31 Aralik 2019: 3.129.194)

16 Diger yedekler ve istege bagli katiimin sermaye bileseni
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayl bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in, istege bagl katiim 6zelligi bulunan sézlesmesi bulunmamaktadir.



Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

—
Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklar

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Denet¢i Raporu

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yurirlikte olan policelerinden dogacak olan hasar ddemelerine iliskin nihai
ylUkidmliliklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikUmliliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibanyla cok sayida belirsizligin
degerlendirilmesini icerir. Sirket, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalari 2 - Onemnli muhasebe politikalarinin
ozetinotunda daha detayli agiklandigi izere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde yapmakta ve finansal tablolarina

yansitmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Brut kazanilmamis primler karsiligi 840.067.426 751.413.623
Kazanilmamis primler karsiiginda reasuror payi (Not 10) (20.130.822) (44.693.136)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 819.936.604 706.720.487

Brit muallak tazminat karsiligi

Muallak tazminat karsilinda reastrér payi (Not 4.2), (Not 10)

1.710.325.122
(78.871.381)

1.455.609.062
(90.544.841)

Muallak tazminat karsiligi, net

1.631.453.741

1.365.064.221

Devam eden riskler karsiligi 48.745.980 24.096.177
Devam eden riskler karsiiginda reasuror payi (Not 10) (597.586) (571.885)
Devam eden riskler karsiligi, net 48.148.394 23.524.292
Dengeleme karsiligi, net 184.672.350 139.752.880
Matematik karsiliklar 13.014 38.691

Toplam teknik karsiliklar, net

2.684.224.103

2.235.100.571

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

2.499.551.753
184.672.350

2.095.347.691
139.752.880

Toplam teknik karsiliklar, net

2.684.224.103

2.235.100.571

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, sigorta yikimlilikleri ve reasirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

Kazanilmamis primler karsiigi Briit Reasliror payi Net
Doénem basi kazanilmamis primler karsiligi 751.413.623 (44.693.136) 706.720.487
Donem igerisinde yazilan primler 1.820.275.306 (238.964.890) 1.581.310.416
Donem igerisinde kazanilan primler (1.731.621.503) 263.527.204 (1.468.094.299)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiig 840.067.426 (20.130.822) 819.936.604
31 Aralik 2019
Kazanilmamis primler karsiligi Briit Reasliror Payi Net
Doénem basi kazanilmamis primler karsiligi 597.910.179 (18.693.888) 579.216.291
Donem igerisinde yazilan primler 1.658.819.927 (205.915.052) 1.452.904.875
Donem igerisinde kazanilan primler (1.505.316.483) 179.915.804 (1.325.400.679)
DSnem sonu kazanilmamis primler karsiigi 751.413.623 (44.693.136) 706.720.487
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Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Muallak tazminat karsiligi

31 Aralik 2020

Briit

Reasliror payi

Net

Donem basi muallak tazminat karsiligi

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve ddnem basi muallak
tazminat karsiigina iliskin tahminlerdeki degisiklikler

DOnem icinde ddenen hasarlar
Nakit akislarindan kaynaklanan iskonto etkisi

1.455.609.062

1.443.605.643
(1.052.685.037)
(136.204.546)

(90.544.841)

(39.936.116)
50.639.210
970366

1.365.064.221

1.403.669.527
(1.002.045.827)
(135.234.180)

D6nem sonu muallak tazminat karsiligi

1.710.325.122

(78.871.381)

1.631.453.741

31 Aralik 2019

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasliror payi Net
Donem basi muallak tazminat karsiligi 1.208.024.137 (48.942.099) 1.159.082.038
Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve ddnem basi muallak

tazminat karsiigina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 1.345.627.711 (80.916.759) 1.264.710.952
Donem iginde 6denen hasarlar (986.681.894) 38.058.182 (948.623.712)
Nakit akisindan kaynaklanan iskonto etkisi (111.360.892) 1.255.835 (110.105.057)

Dénem sonu muallak tazminat karsilig

1.455.609.062

(90.544.841)

1.365.064.221

Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varlklar itibanyla hayat ve hayat disi dallara

gore tesis edilmis teminat tutarlan

Sirket'in reastrans firmasi olmasindan dolayi teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutan

Sirket tarafindan hayat disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit tutulmamaktadir.

Sirket’in hayat police adetleri ile d6nem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsitiklari

Yoktur.

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan ferdi ve grup olarak dagilimlan

Yoktur.

Donem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar matematik karsiliklarinin tutarlarinin

ferdi ve grup olarak dagilimlari
Yoktur.
Sirketin kurdugu emeklilik yatinm fonlari ve birim fiyatlarn

Yoktur.

Portféydeki katiim belgeleri ve dolasimdaki katium belgeleri adet ve tutar

Yoktur.

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetge portféy tutarlar

Yoktur.

Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katiim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak

dagiimlan

Yoktur.
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Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve

kurumsal olarak dagiimlari

Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net
katiim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagitimlan

Yoktur.

Donem icinde sirketin portféyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katiimalarinin adet ile briit ve net katium paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

Yoktur.

Ertelenmis iiretim komisyonlari

Police Uretimi ile ilgili aracilara denen komisyonlarinin ertesi ddnemlere sarkan kismi “Ertelenmis Uretim giderleri” hesabi icerisinde
aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla, cari varliklar icinde gdsterilen 200.379.888 TL tutarindaki ertelenmis Gretim giderleri,
199.751.582 TL (31 Aralik 2019: 186.668.623 TL) tutarinda ertelenmis Uretim komisyonlari ile 628.306 TL (31 Aralik 2020 : Yoktur)

ertelenmis hasar fazlasi primlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin ertelenmis Uretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

31 Aralik 2019

Doénem basindaki ertelenmis Gretim komisyonlari 186.668.623 147.058.200
Donem iginde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 411.965.745 394.855.067
Donem iginde giderlesen komisyonlar (Not 32) (398.882.786) (355.244.644)
D6nem sonu ertelenmis liretim komisyonlari 199.751.582 186.668.623

18 Yatinm anlasmasi yikimliiliikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

31 Aralkk 2020

31 Aralik 2019

Finansal Borglar (Not 20) - 1.392.078
Reasurans faaliyetlerden borglar 75.120.81 61.264.524
Gelecek aylaralyillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 10.087.217 7.246.691
Odenecek vergi ve yikumlilikler 2.358.902 2.273.036
iliskili taraflara borglar (Not 45) 136.214 141.374
Diger cesitli borclar 1.321.982 2.411.894
Toplam 89.025.126 74.729.597
Kisa vadeli borglar 75.731.534 69.707.056
Orta ve uzun vadeli borglar 13.293.592 5.022.541
Toplam 89.025.126 74.729.597

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger gesitli borglar, blylk oranda disaridan saglanan fayda ve hizmetler igin yapilacak olan

6demelerden olusmaktadir.

Gelecek aylaralyillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin 2.760.960 TL'si (31 Aralik 2019: 1.018.666 TL) ertelenmis komisyon gelirlerinden

(Not 10) olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibaryla gider tahakkuklari tutari olan 6.988.383 TL (31 Aralik 2019: 6.070.508 TL) asadidaki tabloda
detaylandiritmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kar payi tahakkuku 4.231.201 3.939.929
Diger tahakkuklar 2.757.182 2.130.579
Toplam 6.988.383 6.070.508

Gelecek aylara/yillara ait gelirler icerisindeki 337.874 TL (31 Aralik 2019: 157.517 TL) gelecek aylara ve yillara ait diger gelirlerden
olusmaktadir.

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandintmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem iginde pesin ddenen vergiler 40.123.021 43.539.965
Hesaplanan kurumlar vergisi karsitigi (29.030.769) (37.227.141)
Cari donem vergi varug/yikimliligi (net) 11.092.252 6.312.824

Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari
Yoktur.
20 Finansal borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla Sirket'in faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1yila kadar - 1.392.078
Toplam - 1.392.078

21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yikimlildklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
varug/(yikimliligl) varugy/(yukimliligi)

Dengeleme karsiligi 25.592.795 18.304.698
Emekli ve saguik sandigi vakfi agiklar karsiug 13.912.21 10.643.391
Devam eden riskler karsiugi 9.629.679 5.175.344
Kidem tazminati karsiligi 2.424.633 2.208.358
Supheli alacak karsiligi 1.240.963 999.697
Personel prim karsitig 846.240 866.784
Vadeli mevduat 123.787 91.793
Alacak borg reeskontu (33.413) 20.954
Amortisman TMS diizeltme farklari (785.041) (314.155)
Finansal varliklar degerleme farklari (1.705.917) (1.803.001)
Kar komisyonu tahakkuku (4.178.574) (2.723.769)
Gayrimenkul degerleme farklar (59.798.532) (55.505.531)
Ertelenmis vergi (yUkiimliligii)/varligl, net (12.731.169) (22.035.437)

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir.)
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyla
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri
Ozkaynak altinda gésterilen ertelenmis vergi geliri

(22.035.437)
7.274.3u7
2.029.921

(26.848.005)
9.740.590
(4.928.022)

Ertelenmis vergi aktifi/(pasifi)

(12.731.169)

(22.035.437)

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliliikleri

Sirket galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegcici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reastrans Turk
Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) Gyesidir.

506 saylili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malullik, yasllik ve 6lm
sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Givenlik Kurumu’na devredilmesi hGkmUni
iceren gecici 23'Unct maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karart ile iptal edilerek, yurtrligu
durdurulmus olup, gegici 23’Gnci maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekgeli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekgesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya
cikabilecek kayiplari géstermistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Givenlik
Kanunu’nun (“Kanun”) 73’Uncl maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen g yil icinde SGK’ya
devredilmesi 6ngdrilmistir. Devre iliskin stirenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2017°de dolan {g yillik siire yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. Daha
sonra 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 4’'Gncl maddesinde 5510 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan
“iki yIl” ibaresi “dort yil” seklinde dedistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4617 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans
sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli igin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylk
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal GUvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi;
Bakanlar Kurulu'nca kararlastiritmistir. 2014 yiinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin 19/2/2014 tarihli ve 174 sayili yazisi Uzerine,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gegici 20’nci maddesine gére, Bakanlar Kurulu’'nca 24 Subat 2014
tarihinde sandiklarin devrine iliskin sire 1 yil uzatilmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagugi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar
veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli igin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile
bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu’na devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik
istirakcileri bu Kanunun 4’Gnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hilkiimlerini igeren gecici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi
maddelerinin iptali ve yUrirligin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan basvuruy, adi
gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda reddedilmistir.

iLgili Kanun’un 73’Gncl maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik igin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak Gzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yGkimliligandn
pesin dederinin asagidaki hikimlere gére hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktueryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yUkumliligunin pesin degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakgileri ile aylk ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Glvenlik Kurumu’'na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri,
sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sandik’in teknik finansal tablolar Sigortacilik Kanunu’nun 27'inci maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “AktuUerler Yonetmeligi”
hikdmlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktler tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen esaslar dahilinde yapilan
hesaplamalara gore 69.561.055 TL (31 Aralik 2019: 53.216.955 TL) tutarinda fiili agik tespit edilmis olup, s6z konusu tutar ilisikteki

konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsili

Pt}

gl

hesabinda muhasebelestirilmistir.

iLgili kanundaki esaslara uygun olarak gergeklestirilmis olan yukarida belirtilen aktier denetlemesi, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
yUkimlilagin pesin dederini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK’ya yapilacak tahmini 6deme tutarini Slcmektedir. Hesaplamada,

31 Aralik 2020 tarihleri itibarnyla SGK hadleri cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak prim ve maas 6demelerinin pesin degerleri
dikkate alinmistir. Aktieryal hesaplamada, 31 Aralik 2020 tarihinde CSO 80 mortalite tablosu ve %9,80 teknik faiz orani dikkate
alinmustir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detay yer

almaktadrr.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saglik disi yGkdmlaldkler toplaminin pesin degeri

Aidat gelirlerinin pesin degeri

(176.277.838)
42.294.833

(154.412.630)
36.399.424

Saguk disi yiikiimliiliiklerin toplami

(133.983.005)

(118.013.206)

Saguk giderleri toplaminin pesin degeri (20.228.903) (18.531.186)
Saglik gelirlerinin net buginky degeri 23.199.132 19.953.802
Net saglik yiikiimliligiiniin pesin degeri 2.970.229 1.422.616
Sandik varligi 61.451.721 63.373.635

Fiili ve teknik acik tutari

(69.561.055)

(53.216.955)

Sandik varliklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit degerler 47.150.065 51.228.641
istirak paylari 12.431.247 10.648.699
Diger 1.870.409 1.496.295
Sandik varlg 61.451.721 63.373.635

23 Diger yiikumliliikler ve masraf karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sosyal yardim sandidi varlik agiklari karsiigr (Not 22) 69.561.055 53.216.955
Kidem tazminati karsiug 12.123.164 11.041.790
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 81.684.219 64.258.745

Kidem tazminati karsiiginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem basi kidem tazminati karsiligi 11.041.790 9.224.292
Faiz maliyeti (Not 47) 995.359 1.255.064
Hizmet maliyeti (Not 47) 729.263 632.523
Donem igi ddemeler (Not 47) (2.563.305) (925.410)
Aktleryal fark 1.920.057 855.321
DSnem sonu kidem tazminati karsilig 12.123.164 11.041.790




Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denet¢i Raporu

Raporu

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

24 Net sigorta prim geliri

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide olmayan gelir tablosunda detaylandiritmistir.

25 Aidat (licret) gelirleri
Yoktur.

26 Yatinm gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin ySnetimi notunda gdsterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gdsterilmistir.

28 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

29 Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hayat Hayat disi

Hayat Hayat disi

Odenen tazminatlar, reasiirér pay! diisiilmiis olarak
Muallak tazminatlar karsiiginda dedisim, reasirdr payi ve
devreden kisim dusulmuis olarak

Kazanilmamis primler karsiiginda degisim, reastrér payi ve
devreden kisim dusulmus olarak

Devam eden riskler karsiiginda degisim, reasurér payi ve
devreden kisim dusulmus olarak

Dengeleme karsiigindaki dedisim reasurdr payi ve devreden
kisim disulmus olarak

Matematik karsiliklarda degisim, reastrdr payi ve devreden
kisim disilmus olarak

(8.167.036)  (993.878.791)
1113.555  (267.503.075)
(6.971.463)  (106.244.654)
- (24.624.102)

(345.929) (444.573.541)

25.677 -

(5.425.658)  (943.198.053)
(116.156)  (205.866.027)
701.958 (127.117.873)

- (20.221.287)

(186.425)  (38.578.905)

35.104

Toplam

(14.345.196) (1.436.824.163)

(4.991177) (1.334.982.145)

30 Yatinim s6zlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagdida 32 - Gider cesitleri notunda verilmistir.
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32 Gider cesitleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Komisyon giderleri (Not 17) 11.053.130 387.829.656 9.867.612 345.377.032
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 12.443.367 399.522.378 10.073.409 384.781.658
Ertelenmis Uretim komisyonlarindaki degisim (Not 17) (1.390.237) (1.692.722) (205.797) (39.404.626)
Personele iliskin giderler (Not 33) 873.527 64.273.901 727.446 58.694.997
Kur farki giderleri 177.897 100.100.735 84.022 30.104.524
Yonetim giderleri 317.704 20.929.747 184.804 14.935.415
Reasurorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) - (4.306.330) - (2.530.945)
Dénem icerisinde reasirérlerden tahakkuk eden komisyon
gelirleri (Not 10) - (6.048.624) - (2791.117)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10) - 1.742.294 - 260.172
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 14.363 7.078.286 45.015 3.147.512
Diger 40.286 10.157.952 24.363 14.779.995
Toplam 12.576.907 586.063.947 10.933.262 464.508.530

33 Galisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

31 Aralik 2019

Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Maas ve Ucretler 623.085 47.827.749 513.595 42.928.532
Sosyal glivenlik primleri isveren payi 146.993 9.806.193 141.764 10.475.757
Personel sosyal yardim giderleri 103.449 6.639.959 72.087 5.290.708
Toplam (Not 32) 873.527 64.273.901 727.446 58.694.997

34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren dénemde Sirket'in TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettigi kiralamalardan dogan
78.988 TL (10cak - 31 Aralik 2019: 44.377) tutarindaki faiz giderini “Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil”; 1.657.154 TL (1 Ocak - 31 Aralik
2019: 1.463.920) tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplar altinda muhasebelestirmistir.
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35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (29.030.769) (37.227.141)
Ertelenmis vergi geliri:
indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve
kapanmasindan kaynaklanan vergi 7.274.347 9.740.590
Toplam vergi geliri/(gideri) (21.756.422) (27.486.551)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin, Sirket’in finansal tablolarinda olusan vergi 6ncesi faaliyet
kari Uzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsilidi ile Sirket'in etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi
arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Vergi
Vergi 6ncesi olagan kar/(zarar) 370.355.330 orani (%) 339.997.165 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 81.478.173 22,00 74.799.376 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (65.606.193) (17,71)  (57.514.265) (16,92)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.884.442 1,59  10.201.440 3,00
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) 21.756.422 5,87  27.486.551 8,08

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 - Finansal riskin ySnetimi notunda gosterilmistir.
37 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Sirket’in dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 348.598.908 312.510.614
Adirlk ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000

Hisse basina kazang/(zarar) (TL) 0,00528 0,0047
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38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asadidaki gibidir:

Bir hesap dénemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gérilen tim karsiliklar, vergi ve benzeri yasal ve
mali yukimllikler ile varsa gegmis yil zararlari disildikten sonra, kalan tutar Sirketin net karini olusturur. Bu suretle meydana gelmis
olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yiluk net kardan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca 6ngérilen tutarlar genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

- Kalan net kar tutarinin %10’u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca iktisap dederlerini karsilayacak tutarda yedek
akge ayirr.

- Kalan miktardan gerekli goriildigu takdirde, Yénetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karart ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet
ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kardan yukarida yazili kanuni yedek akge, birinci kar pay, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan tutarin; 3 maasi
asmayacak sekilde %3’Une kadar calisanlara verilir.

- Yukarida yazili aynm ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar Gzerinden, ilgili mevzuat hikUmleri sakl kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi 6denir.

- Turk Ticaret Kanunu’nun m.519/2(c) hikmu uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

- Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Tiark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fikrasi hiikimleri sakldir.

Yasa hiikma ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi ayrilmadikga, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve calisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

26 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2019 yili faaliyetleri sonucunda olusan
312.510.614 TL tutarindaki ddnem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 43.000.000 TL'sinin nakit temetty olarak ortaklara,
kalan tutarin gecmis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi dénem iginde gerceklestirilmistir.

Odenen temetti tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
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40 Hisse senedine donistiiriilebilir tahvil
Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri
Yoktur.

42 Riskler

Milli Reastirans Tirk Anonim Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikimleri uyarinca kurulmus olan “Milli Reasirans
Turk Anonim Sirketi Mensuplar Yardimlasma Sandigi Vakfi’na Vakif senedi ve ilgili mevzuat gercevesinde Sirket yukidmlildklerini
yerine getirmek Uzere yapilan ddemelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme
sonucunda s6z konusu yUkumlilik tutarlannin Gceret esasinda vergilendirilmesi ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine
tabi tutulmasi gerektigi iddiasiyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 dénemleri icin vergi inceleme raporu diizenlenmistir.

2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillari ve daha sonraki yillar icin &deme yapilip, yasal stireg baslatilmistir. Rapor tarihi itibariyla ayrilan
karsilik bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Sirket’in faaliyetleri geredi hayat disi sigorta branslarda reastrér sifatiyla sedan sirketlere koruma saglamakta, yaptigi reastrans
anlasmalari yoluyla sigorta riskini teminat altina almaktadir.

Sirket'’in faaliyet kiralamasi sozlesmeleri gercevesinde 6deyecedi asgari kira ddemelerinin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1yildan az - 1.392.078
Bir yildan fazla bes yildan az - -
Odenecek asqari kira 6demelerinin toplami - 1.392.078

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 iligkili taraflarla islemler

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sirket’in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli ortakliklari bu finansal

tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Turkiye is Bankasl A.S. 848.282.685 1.413.861.995
Diger 3.779 3.034
Bankalar 848.286.464 1.413.865.029
is Portféy Yénetimi A.S.’nin kurucusu oldugu yatinm fonlari (Not 11) 260.487.753 227.606.541
iliskili kurulus hisse senetleri (Not 11) 157.594.734 77.776.570
Turkiye is Bankasi A.S.’'nin ihrag ettigi eurobondlar (Not 11) 90.460.138 74.327.048
is Faktoring A.S.’nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 59.002.800 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.’nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 15.229.923 -
Turkiye is Bankasr’'nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 100.980.000 26.200.250
is GYO A.S.’nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 67.265.664 -
Finansal varliklar 751.021.012 405.910.409
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 9.979.614 -
Halk Hayat ve Emek.(TUrkiye Hayat ve Emeklilik A.S) 8.505.261 -
Halk Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 3.869.428 -
Anadolu Sigorta 3.691.018 2.551.533
Ziraat Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 2.887.098 3.586.897
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 2.398.064 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 1.016.579 901.580
istanbul Umum Sigorta A.$ 188.991 169.977
Groupama Sigorta A.S 97.516 3.416.718
Glven Sigorta T.AS 12.903 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik(TuUrkiye Hayat ve Emeklilik A.S) 3.834 86.250
HDI Sigorta A.S. - 102.879
Liberty Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) - 87.846
Esas faaliyetlerden alacaklar 32.650.306 10.903.680
Ortaklara borglar 127.553 116.208
Diger iliskili taraflara borglar 8.661 25166
iliskili taraflara borglar 136.214 141.374
Allianz Sigorta A.$ 3.347.558 1.836.870
Axa Sigorta A.S 3.116.280 4.481.577
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 766.597 1.519.469
HDI Sigorta A.S. 448.088 -
Liberty Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 181.993 65.482
Guven Sigorta T.AS 69.749 124.933
Groupama Sigorta A.S 48.697 41.766
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 42.916 -
istanbul Umum Sigorta A.S 29.063 22.541
Anadolu Sigorta 15.963 13.406
Halk Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 9.338 -
Esas faaliyetlerden borglar 8.076.242 8.106.044
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iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan sipheli alacak tutar ve bunlarin borglan bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklklar lehine verilen garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi ylikimlilikler bulunmamaktadir.

iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Arallk 2020

31 Aralik 2019

Anadolu Sigorta 187.883.281 166.823.936
Turkiye Sigorta A.$ (Glnes Sigorta A.S) 137.358.307 -
Halk Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 87.838.414 -
Ziraat Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 26.019.942 24.283.392
Halk Hayat ve Emek.(TUrkiye Hayat Emeklilik A.S) 23.941.512 -
Groupama Sigorta A.S. 22.097.082 18.950.974
Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.$ (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 5.211.904 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 2.593.824 1.886.239
Axa Sigorta A.S. 1152.343 1.493.921
Hdi Sigorta A.S. 1.038.334 631.473
Ziraat Hayat ve Emeklilik(Turkiye Hayat Emeklilik A.S) 365.790 444.848
Allianz Sigorta A.S. 330.895 (5.197)
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 86.340 122.159
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 41.18 7.768
Guven Sigorta T.AS. 9 -
Alinan primler 495.959.395 214.639.513
Hdi Sigorta A S. (26) 40
Guven Sigorta T.AS. (51) 189
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) (53) 165
Halk Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) (58) -
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) (59) -
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) (132) 426
Axa Sigorta A.S. (181) 582
Groupama Sigorta A.S. (221) 760
Anadolu Sigorta (448) 1.469
Reasiirére devredilen primler (1.229) 3.631
Anadolu Sigorta 2.845 (137)
Groupama Sigorta A.S. 1.480 (67)
Axa Sigorta A.S. 889 (91)
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 727 (55)
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 684 -
Guven Sigorta T.AS. 319 (24)
Halk Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 290 -
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 172 (38)
Hdi Sigorta A.S. 135 (12)
Alinan komisyonlar 7.541 (424)
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Anadolu Sigorta 38.051.349 35.915.625
Turkiye Sigorta A.S (Gunes Sigorta A.S) 36.089.545 -
Halk Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 21.636.463 -
Halk Hayat ve Emek.(TUrkiye Hayat Emeklilik A.S) 10.537.322 -
Ziraat Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 6.647.073 5.872.836
Groupama Sigorta A.S. 4.796.889 4.167.015
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 2.193.956 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 472126 434.254
Hdi Sigorta A.S. 147.631 100.488
Allianz Sigorta A.S. 61.371 1.6M
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 29.290 31.312
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 13.534 1.165
Guven Sigorta T.AS. 1 -
Axa Sigorta A S. (419.305) 141.462
Verilen komisyonlar 120.257.245 46.675.768
Anadolu Sigorta 97.982.096 109.416.116
Turkiye Sigorta A.$ (GlUnes Sigorta A.S) 48.811.098 -
Halk Sigorta A.$.(Turkiye Sigorta A.S) 25.945.370 -
Groupama Sigorta A.S. 25.177.964 1.507.0M
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 5.066.497 1.937.515
Ziraat Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 4.653.469 7.724.930
Axa Sigorta A.S. 3.600.235 6.508.049
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 1.856.069 -
Allianz Sigorta A.S. 1.840.091 1.999.105
Halk Hayat ve Emek.(TUrkiye Hayat Emeklilik A.S) 1.207.892 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.073.700 1.270.970
Ziraat Hayat ve Emeklilik(Turkiye Hayat Emeklilik A.S) 783.101 704.475
Hdi Sigorta A.S. 592.766 163.922
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 554.216 18
Guven Sigorta T.AS. 333.116 416.584
Odenen tazminatlar 219.477.680 131.648.795
Anadolu Sigorta 83.155 (31.988)
Groupama Sigorta A.S. 53.276 (19.547)
Axa Sigorta A.S. 46.964 (33.949)
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 39.139 -
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 31194 7.651
Guven Sigorta TAS. 29.973 13.938
Ergo Sigorta A.$. (Hdi Sigorta A.S.) 23.712 (40.5006)
Halk Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 12.104 -
istanbul Umum A S. 11.387 16.564
Allianz Sigorta A.S. 8.144 11.525
Hdi Sigorta A.S. 3.267 (4.435)
Odenen tazminattaki reasiirér payi 342.315 (80.747)
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Anadolu Sigorta 1.884.177 380.909
Groupama Sigorta A.S. 1.637.379 43.842
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 1.065.031 -
Axa Sigorta A.S. 474.276 41.981
Ziraat Sigorta A.S.(Turkiye Sigorta A.S) 305.939 13.157
Halk Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 234.255 -
Hdi Sigorta A.S. 231.437 19.160
Guven Sigorta T.AS. 40.214 1.405
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 39.013 2535
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 20.14 5.384
Allianz Sigorta A.S. 20.090 122,530
istanbul Umum A.S. 12.520 1.200
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 6.893 3.612
Ziraat Hayat ve Emeklilik(Turkiye Hayat Emeklilik A.S) - 2.049
Diger gelirler 5.971.338 737.764
Axa Sigorta A.S. 931.864 132.217
Ergo Sigorta A.S. (Hdi Sigorta A.S.) 909.782 6.241
Allianz Sigorta A.S. 575.098 75.604
Turkiye Sigorta A.S (GuUnes Sigorta A.S) 334.244 -
Anadolu Sigorta 320.368 71.322
Halk Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 178.306 -
Groupama Sigorta A.S. 80.987 3.378
Guven Sigorta T.AS. 32.613 7.786
Liberty Sigorta A.S.(Hdi Sigorta A.S.) 28.764 9.710
Ziraat Sigorta A.S.(TUrkiye Sigorta A.S) 8.321 18.633
istanbul Umum A S. 7.963 4.005
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 5.913 698
Hdi Sigorta A.S. 1.956 5.710
Diger giderler 3.416.179 335.304

46 Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya gikan olaylar, 1.10 - Raporlama déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya
bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar

Yukaridaki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini
asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayr toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur.

Tasinmazlar izerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile dnceki dsneme ait gider ve zararlarin tutarlarimi ve kaynaklari gdsteren agiklayici not
Yoktur.

Reeskont ve karsilik giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Karsilik giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sosyal yardim sandik acigr karsiligi (16.344.100) (8.480.143)
Supheli alacaklar karsiugr geliri/gideri® (6.399.969) (3.292.941)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) 838.683 (962.177)
Diger (84.828) (345.425)
Karsiliklar hesabi (21.990.214) (13.080.686)

) suipheli alacaklar karsiligi gideri sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan déviz cinsinden stipheli alacaklarin degerlemesinden ve cari ddnemde ayrilan
sUpheli alacak karsiliklarindan kaynaklanmaktadir

Reeskont giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Reasurans faaliyetlerinden alacaklar

reeskont faiz gelir/gideri 83.702 (5.420)
Reastirans faaliyetlerinden borglar
reeskont faiz gelir/gideri 412.055 (293.745)

Reeskont hesabi 495.757 (299.165)
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KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKIiN BILGILER

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Hayat-disi branslarda sigorta ve reasirans faaliyetleri gésteren Anadolu Sigorta, 1925 yilinda Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa
Kemal Ataturk’tn girisimiyle, tilkemizin ilk ulusal bankasi olan Tirkiye is Bankasi’'nin énciliigiinde kurulmustur.

Kuruldugu ginden bu yana sektériinde 6nci bir firma olan Anadolu Sigorta, binyesinde bulundurdugu uzman ve deneyimli kadrolari,
gicld teknolojik ve finansal altyapisi, sirekli gelisme ve iyilestirme anlayisi, deneyimli ve yaygin acente agiyla, sigortalilarina kaliteli Grin
ve hizmet sunmayi ve bunlarin sirekliligini saglamayi taahhit eder.

Anadolu Sigorta’nin hisse senetleri, Borsa istanbul (BiST) Yildiz Pazar’nda ANSGR semboli ile islem gérmektedir. %48'i halka agik olan
Anadolu Sigorta’nin %57,37'i Milli Reasirans T.A.S."ye aittir.

Genel Mdurliigl istanbul’da bulunan Anadolu Sigorta; 2020 yil sonu itibaryla istanbul (2), Ankara, Adana, Antalya, Bursa, Samsun,
Trabzon ve izmir'de bulunan bolge miidurlikleri, Gaziantep’teki satis merkezi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'ndeki subesi ve 2.473
profesyonel acentesiyle Urinlerini misterileriyle bulusturmaktadir.

Anadolu Sigorta, basta Tirkiye is Bankasi olmak Uizere, bankasurans aginda yer alan subelerini, hizmet strecinin temel bir dagrtim kanal
olarak kullanmaktadir. Trkiye is Bankasi A.S.’nin yani sira Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Arap Tirk Bankasi A.S., Alternatifbank A.S.,
Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S. ve ONB Finansbank A.S. subeleri de Anadolu Sigorta’nin acenteleri olarak faaliyet géstermektedir.

2020 yilinda toplam prim Uretimini bir dnceki yila gore %21 artisla 8 milyar TL'ye gikaran Anadolu Sigorta’nin toplam pazar payi,
elementer sirketler arasinda %11,76'drr.

Anadolu Sigorta’nin 2020 yilindaki en yiksek prim Uretimi 2 milyar 305 milyon TL ile Kara Araglari Sorumluluk sigortasi bransindan
saglanmistir. Bu bransi; 1 milyar 506 milyon TL ile Kara Araglari, 1 milyar 423 milyon TL ile Yangin ve Dogal Afetler ve 948 milyon TL ile
Hastalik-Saglik bransi izlemistir.

Anadolu Sigorta’nin konsolide olmayan finansal tablosuna gore aktif toplami 2020 yil sonu itibariyla, bir dnceki yila gére %23,6 oraninda
artis gostererek 12,1 milyar TL'ye ulasirken, 6zkaynaklar %30,4 artisla 2,8 milyar TL olmustur. Anadolu Sigorta, 2020 yilinda elde ettigi
460,6 milyon TL net kar ile 6nceki yila gore %14 oraninda artis yakalayarak strdirdlebilir karlilk hedefini 2020 yilinda da basari ile
gerceklestirmistir.
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Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit
akis tablosu ve kar dagritim tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan

konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini, konsolide nakit akislarini ve kar dagrtimini, sigortacilik mevzuati
geregi yurirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlar hUkUmlerini igeren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tim énemli

yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goruisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim

Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrattulmistr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

bolumiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ok 6nem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérisimzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
yiikimliliklerinin tahmini

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam teknik

karsiliklari 10.502.149.055 TL olup, bu tutar Grup’un toplam
yUkUmldliklerinin yizde %67’sini olusturmaktadir. Grup,
sigorta sdzlesmeleri igin ileride 6demesi muhtemel muallak
hasarlar igin net 6.385.328.207 TL karsilik ayirmistir. Bahse

konu muallak hasar karsilik tutar’nin icinde muhasebelesen
Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis (IBNR) hasarlar karsiiginin
(2.816.004.655 TL, net) hesaplamasinda Grup Yonetimi, not 2 ve
17'de detayli olarak agikladigi aktUeryal varsayimlar ve tahminler
kullanmustir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsitigi
tutarinin konsolide finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi
ve karsilik hesaplamalarinin yapisi geregi Snemli aktieryal yargi
ve tahminleri icermesi nedeniyle, bu konu kilit denetim konusu
olarak segilmistir.

Not 2 ve 17’de detayli olarak anlatilan aktieryal varsayimlara
iliskin denetim prosedurlerini denetim ekibimizin bir pargasi

olan aktuer denetgi ile birlikte gerceklestirdik. Bu prosedurler
baslica, Grup tarafindan muallak hasar karsiligi hesaplamasinda
kullanilan tahmin ve yéntemlerin uygun olup olmadigini
degerlendirme amaclidir. Bu kapsamda, Grup’un gergeklesmis
dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina iliskin denetim
prosedurlerini gerceklestirdik; gergeklesmis dosya muallaklarini
orneklem yoluyla test ederek analitik incelemelerde bulunduk;
gergeklesmis dosya muallaklarinin davalik olan kismi igin Grup
avukatlarindan yazili olarak teyit mektubu temin ettik; Grup
aktuerleri tarafindan belirlenen ortalama dosya hasar tutari

ve dosya acilis tutarlarini degerlendirdik; sigorta sézlesmesi
yUkUmldliklerinin dogru bir sekilde hesaplanmasinda kullanilan
verinin eksiksizligine iliskin olarak denetim proseddurleri
gergeklestirdik; Grup’un her brans igin kullanmis oldugu IBNR
hesaplama ydnteminin hem ilgili brans hasar ézelliklerine hem de
Grup’un hasar ge¢cmisine uygun olup olmadigini degerlendirdik;
Grup tarafindan hesaplanan IBNR tutari (zerinde yeniden
hesaplama teknigini uyguladik; Grup aktUerleri tarafindan
yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem mevzuat hem de Grup
deneyimine uygunlugunu ve tutarliigini sorguladik; konuyla ilgili
aciklamalarin konsolide finansal tablolarin bir pargasi olan dipnot
aciklamalarinda yeterli olup olmadigini degerlendirdik.
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Genel Bilgiler

Yatinm amacli gayrimenkuller ve kullanim amacli
gayrimenkullerin degerlemesi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2, 6 ve 7'de agiklandig Uzere Grup, ilk muhasebelestirme
sonrasinda yatinm amagli ve kullanim amacli gayrimenkullerini
gergede uygun deder yontemi ile dederlemektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda gdsterilen
532.918.500 TL degerindeki yatinm amagli gayrimenkullerin ve
198.426.240 TL degerindeki kullanim amacl gayrimenkullerin
gergege uygun dederi bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmis olup, detaylar 2, 6 ve 7 no’lu notlarda agiklanmistir.
Yatinm amacli ve kullanim amacli gayrimenkullerin Grup’un
toplam varliklarinin dnemli bir b8lGMUNG olusturmasi ve
uygulanan dederleme metotlarinin énemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, gayrimenkullerin dederlemesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak dederlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklari
dederlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme
raporlarinda bagimsiz bélimler icin degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerlerin dipnot 6 ve 7'de aciklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda
kullanilan kira gelirleri, kira sézlesmelerinin stresi, doluluk
oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca
kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reeliskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
degerlendirme igin bagli bulundugumuz denetim agina dahil
degerleme uzmanlar calismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye muhakemelerin ve
bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin
varligi dolayisi ile, dederleme uzmanlarinca takdir edilen

degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi tarafimizca
dederlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal tablo
okuyuculari i¢in 6nemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6Snemli yanlslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu

i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust y&netimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlistik icerip igermedidine iliskin makul
glvence elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lctide bekleniyorsa bu yanlistiklar Snemli olarak

kabul edilir.

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler
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BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanustk” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kanrti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goéris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin ydnlendirilmesinden, gézetiminden ve
yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

BagimsizUda iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili nlemleri st yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK
ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalart yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

Giiney Bagir
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1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yapilan dizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta
ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe

kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz
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Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetjmden Gegmis
Cari D6nem Onceki Dénem
I- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 4.869.424.993 6.391.200.569
1- Kasa 14 76.079 n7.671
2- Alnan Cekler 14 400.138 240.000
3- Bankalar 14 4.097.477.416 5.803.536.0M1
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri 14 (8.020) (35.083)
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 771.479.380 587.341.970
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar n 5.793.877.787 2.400.104.842
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar n 4.342.132.693 2.247.608.666
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar n 1.038.057.085 -
3- Alm Satim Amacli Finansal Varliklar n 420.642.549 159.450.716
4- Krediler - -
5- Krediler Karsitgi - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DUsUkLUGU Karsiligi M (6.954.540) (6.954.540)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 2.573.475.445 2.019.309.386
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 1.883.850.409 1.487.843.012
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig 12 (2u.744.443) (28.174.144)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 430.658.035 362.508.470
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsitgi - -
5- Sigorta ve Reasirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 283.71.444 197.132.048
6- Sigortallara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar 42,12 453.175.122 360.768.832
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsitgi 42,12 (453.175.122) (360.768.832)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Badli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar - -
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsitigi - -
E- Diger Alacaklar 12 22.943.064 32.157.258
1- Finansal Kiralama Alacaklari B N
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 12 521.527 411.381
4- Dider Cesitli Alacaklar 12 22.421.537 31.746.817
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - (940)
6- Slpheli Diger Alacaklar 42,12 832788 754.788
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi 4212 (832.788) (754.788)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan 976.854.646 646.100.472
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17 737.789.750 606.023.035
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar 4.212 209.572.327 39.168.327
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 42,12 29.492.569 909.110
G- Diger Cari Varliklar 46.576.398 8.106.719
1-  Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 1.170.423 1.130.541
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12,19 44.338.424 6.312.824
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- is Avanslari 12 211124 10.000
5- Personele Verilen Avanslar 12 - -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Dider Cesitli Cari Varliklar 12 856.427 653.354
8- Dider Cari Varliklar Karsiigi - -

Cari Varlklar Toplami

14.283.152.333

11.496.979.246

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denet.i_mden Gegmis

Cari Dénem Onceki D6nem

11- _Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 163.933.921 165.250.624
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiugi - N
3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar 4.212 50.447.197 68.753.775
4- Reastlrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar 4212 113.486.724 96.496.849
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiigi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 42,12 35.056.517 28.638.564
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsiug 4212 (35.056.517) (28.638.564)
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1-  Ortaklardan Alacaklar - -
2- listiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6~ Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsitigi - -
C- Diger Alacaklar 4.2,12 326.932 326.932
1-  Finansal Kiralama Alacaklar - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar 4212 326.932 326.932
4-  Diger Cesitli Alacaklar - -
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Slpheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiugi - -
D- Finansal Varliklar 9 340.193.695 273.779.014
1-  Bagli Menkul Kiymetler - -
2- istirakler 9 336.397.607 270.036.755
3- istirakler Sermaye Taahhtleri - -
4- Bagli Ortaklklar 9 3.796.088 3.742.259
5-  Badli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri - -
6- Mdusterek Yonetime Tabi Tesebbusler - -
7- Mdusterek Yonetime Tabi Tesebbisler Sermaye Taahhutleri - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger DUstikligi Karsiigi - -
E- Maddi Varliklar 6 823.453.113 779.370.918
1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6,7 532.918.500 482.776.000
2- Yatinm Amacli Gayrimenkuller Deger DUstkLUgU Karsilig - -
3-  Kullanim Amagli Gayrimenkuller 6 198.426.240 195.012.000
4-  Makine ve Techizatlar 6 92.149.319 91.841.231
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 27.217.474 22.434.892
6- Motorlu Tasitlar 6 7.033.036 6.919.173
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 30.451.919 28.826.269
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varlklar 6 70.393.383 65.358.069
9- Birikmis Amortismanlar 6 (135.136.758) (113.796.716)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatinmlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 157.224.202 140.544.531
1-  Haklar 8 325.342.220 227.639.545
2- Serefiye 8 16.250.000 16.250.000
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5-  Diger Maddi Olmayan Varlklar - -
6-  Birikmis itfalar 8 (193.489.327) (145.530.086)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar 8 9.121.309 42.185.072
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 2.41.371 1.818.180
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17 2.167.444 1.444.448
2-  Gelir Tahakkuklar - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 4.2 243.927 373.732
H- Diger Cari Olmayan Varlklar 21 - 48.255.857
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- DOviz Hesaplar - -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varlklar 21 - 48.255.857
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiigi - -
1- Cari Olmayan Varliklar Toplami 1.487.543.234 1.409.346.056
Varliklar Toplami 15.770.695.567 12.906.325.302

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyet Raporu 2020 Dlzey Yoneticilere Saglanan Faaliyetlere iliskin
Mali Haklar Onemli Gelismeler
Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalar
Milli Reastirans Tirk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem Onceki Donem
111-Kisa Vadeli Yiikiimluliikler Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- Finansal Borglar 19,20 3.029.771 63.093.304
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borg¢lar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varlklar ihrag Farki - -
8- Diger Finansal Borglar (YUkUmlUlikler) 19,20 3.029.771 63.093.304
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 967.576.888 791.892.340
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 634.689.122 511.069.869
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 19 65.746.892 59.545.497
3- Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 6.898.890 5.469.130
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 267.527.913 219.094.708
6- Dider Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu 19 (7.285.929) (3.286.864)
C- iligkili Taraflara Borglar 19 224.447 368.661
1- Ortaklara Borglar 19 152.744 131.570
2- istiraklere Borglar 19 - -
3- Bagli Ortaklklara Borglar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borglar 19 63.042 211.925
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 19 8.661 25.166
D- Diger Borglar 19 136.517.896 133.712.351
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 1.777.540 9.790.921
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar 19 45.849.660 40.724.732
3- Diger Cesitli Borglar 19 80.245.627 83.941.498
4- Dider Cesitli Borglar Reeskontu 19 (1.354.931) (744.800)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 17 10.059.955.305 8.117.368.295
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 3.552.398.412 2.955.076.893
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 118.215.672 73.827.230
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net 17 13.014 38.691
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net 17 6.385.328.207 5.088.425.481
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 17 4.000.000 -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 19 78.146.382 136.600.008
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 71.071.290 59.876.928
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 19 7.075.092 5.580.063
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkumlilikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukumliliikler - -
5- D6nem Kari Vergi ve Dider Yasal Yukumliluk Karsiliklar 19 129.065.521 201.913.417
6- D&nem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikumlilikleri 19 (129.065.521) (130.770.400)
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkUmlilik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsigi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiigi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 231.208.040 221.449.286
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari 10,19 135.727.041 109.664.368
2- Gider Tahakkuklari 19 95.019.565 111.613.442
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 461.434 171.476
I- Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 23 13.536.778 2.905.069
1- Ertelenmis Vergi YUkumliga 9.539.732 -
2- Sayim ve TesellUm Fazlalklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkimlulikler 23 3.997.046 2.905.069

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

11.490.195.507

9.467.389.314

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

YUKUMLULUKLER

IV-Uzun Vadeli Yiikumlilikler

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

Dipnot

31 Aralik 2020

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralikk 2019

A-
1-

2-
3

IV-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Finansal Borglar
Kredi Kuruluslarina Borglar

20 55.725.100

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri

Cikarlmis Tahviller

Cikarilmis Diger Finansal Varliklar
Cikanilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki

Diger Finansal Borglar (YUkumlulikler) 20
Esas Faaliyetlerden Borglar

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

Reasurans Faaliyetlerinden Borglar 19

Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar
Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu

iligkili Taraflara Borglar
Ortaklara Borglar
istiraklere Borglar
Bagli Ortakliklara Borglar

MuUsterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar

Personele Borglar

Diger iligkili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar
Tedavi Giderlerine iligkin SGK’ya Borglar

Diger Cesitli Borglar

Diger Cesitli Borglar Reeskontu

Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17
Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17

Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

Hayat Matematik Karsiligi - Net

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net
ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

Diger Teknik Karsiliklar - Net

55.725.100
13.293.592

13.293.592

442.193.750
1.920.318

17 440.273.432

Diger Yikiimlilikler ve Karsiliklar

Odenecek Diger Yikimlilikler

Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkUmlaldkler
Diger Borg ve Gider Karsiliklari

Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23

Kidem Tazminati Karsiligi

Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi

115.026.170

23 45.465.115

22,23

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19
Ertelenmis Uretim Komisyonlari

Gider Tahakkuklari

Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

Diger Uzun Vadeli Yukimliliikler 21
Ertelenmis Vergi YUkUimlGlaga 21

Diger Uzun Vadeli YukUmlalikler

69.561.055

8.053.549
8.053.549

634.292.161

54.555.236

54.555.236
5.022.541
5.022.541

359.831.926
2.003.959

357.827.967

91.557.366
38.340.4M
53.216.955

18.464.218
18.464.218

529.431.287

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

OZSERMAYE

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

- Cari D6nem Onceki D6nem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A- 6denmis Sermaye 660.000.000 660.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 170.939.417 155.868.049
1- Hisse Senedi ihra¢ Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar 15 24.431.260 24.245.5M
4- Yabanci Para Gevrim Farklari 15 (21.166.656) (34.192.451)
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 167.674.813 165.814.989
C- Kar Yedekleri 1.195.280.741 832.588.357
1- Yasal Yedekler 15 194.945.022 155.933.995
2- Statl Yedekleri 15 58.171.807 37.967.904
3- Olaganisty Yedekler 15 692.870.924 588.605.356
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 16.900.903 -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 284.072.561 99.474.816
6- Dider Kar Yedekleri 15 19.379.678 21.666.335
7- Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi 15 (71.060.154) (71.060.049)
D- Gecmis Yillar Karlan 253.955.801 167.547.326
1- Gegmis Yillar Karlari 253.955.801 167.547.326
E- Gegmis Yillar Zararlan - -
1- Gegmis Yillar Zararlar - -
F- Donem Net Kari 344.161.542 309.978.881
1- D6nem Net Kari 343.416.328 306.849.687
2- D6nem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari 15 745.214 3.129.194
G- Azinlk Paylari 1.021.870.398 783.522.088

Ozsermaye Toplami
Yiikimliliikler Toplami

3.646.207.899
15.770.695.567

2.909.504.701
12.906.325.302

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans
Y6netim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi Denetc¢i Raporu
Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem Onceki D6nem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 10cak -31 Aralik 2020 10cak-31 Aralik 2019
A- Hayat Disi Teknik Gelir 8.069.853.622 7.084.610.800
1- Kazanilmis Primler (Reasuror Payi Dusilmus Olarak) 6.359.252.401 5.486.164.145
1.1- Yazilan Primler (Reasuror Payi Distilmis Olarak) 17 6.993.907.258 5.963.834.974
1.1.1- BrUt Yazilan Primler 17 9.603.727.059 8.074.209.807
1.1.2- Reasurdre Devredilen Primler 10,17 (2.439.719.104) (1.974.306.774)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 17 (170.100.697) (136.068.059)
1.2-Kazanilmamis Primler Karsiiginda Degisim (Reaslror Payi ve Devreden
Kisim DUsUlmUs Olarak) 17,29 (590.266.415) (473.064.180)
1.2.1- Kazanilmamus Primler Karsiligi 17 (828.493.879) (620.224.279)
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reaslror Payi 10,17 218.655.212 136.309.220
1.2.3-Kazanilmamis Primler Karsiiginda SGK Payi 19.572.252 10.850.879
1.3-Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dustilmiis Olarak) 17 (44.388.442) (4.606.649)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 17 (88.069.367) 20.046.008
1.3.2-Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastror Payi 10,17 43.680.925 (24.652.657)
2- Teknik Olmayan Bélumden Aktarilan Yatinm Gelirleri 1.369.611.050 1.443.659.274
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payi Dusilmis Olarak) 217.554.417 103.308.969
3.1-Briit Diger Teknik Gelirler 217.554.730 103.304.343
3.2-BriUt Diger Teknik Gelirlerde ReasUror Payi (313) 4.626
4- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri 123.435.754 51.478.412
B- Hayat Disi Teknik Gider (7.281.506.213) (6.361.708.095)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiror Payi Distilmis Olarak) (5.323.751.184) (4.661.871.787)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasirér Payi Diislilmis Olarak) 17,29 (4.025.734.905) (3.794.030.739)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 17 (4.794.642.219) (4.711.507.952)
1.1.2- Bdenen Hasarlarda Reasirdr Payi 10,17 768.907.314 917.477.213
1.2-Muallak Hasarlar Karsiiginda Dedisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dustlmiis Olarak) 17,29 (1.298.016.279) (867.841.048)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi 17 (1.972.603.974) (1.178.471.053)
1.2.2-Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasirdr Payi 10,17 674.587.695 310.630.005
2- ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reasurér Pay ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak) 29 (4.000.000) -
2.1-ikramiye ve indirimler Karsiugi 29 (4.000.000) -
2.2-ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasurdr Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Disulms
Olarak) 29 (82.099.537) (80.907.453)
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.712.547.377) (1.468.956.696)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusilmis
Olarak) - -
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda ReasUrdr Payi - -
6- Diger Teknik Giderler u7 (159.108.115) (149.972.159)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (166.236.853) (155.791.797)
6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde ReasUrér Payi 7.128.738 5.819.638
C- Teknik B6liim Dengesi - Hayat Disi (A - B) 788.347.409 722.902.705
D- Hayat Teknik Gelir 23.092.848 20.239.081
1- Kazanilmis Primler (Reasurdr Payi Dusilmis Olarak) 20.295.729 16.225.200
1.1- Yazilan Primler (Reasuror payi Distilmis Olarak) 17 27.267.192 15.523.242
1.1.1- BrUt Yazilan Primler 17 32.914.453 17.323.840
1.1.2- Reasurére Devredilen Primler 10,17 (5.6u47.261) (1.800.598)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiiginda Dedisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim DUsilmus Olarak) 17,29 (6.971.463) 701.958
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (9.586.883) 856.646
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasirér Payi 10,17 2.615.420 (154.688)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim Disilmus Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiror Payi - -
2- Hayat Brang! Yatinm Geliri 2.734.967 3.896.284
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasuror Payi DUsilmus Olarak) 62152 17.597

4.1- Brit Diger Teknik Gelirler 62.152
4.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi -
5- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri -

17.597

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reasiirans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Sirket Faaliyetleri ve

Dlzey Yoneticilere Saglanan

Faaliyetlere iligkin

Mali Haklar Onemli Gelismeler

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis Denet.i_mden Gecmis
Cari D6nem Onceki D6nem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 10cak - 31 Aralik 2020 10Ocak- 31 Aralik 2019
E- Hayat Teknik Gider (19.950.640) (16.626.397)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasirér Payi Disilmis Olarak) (7.053.482) (5.541.814)
11- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Disiilmis Olarak) 17,29 (8.167.035) (5.425.659)
11.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (M.471.676) (6.307.867)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reasurér Payi 10,17 3.304.641 882.208
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Degisim (Reasuror Payi ve
Devreden Kisim Disilmus Olarak) 17,29 1.113.553 (16.155)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiugi 17 2.790.109 (687.868)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Reasuror Payi 10,17 (1.676.556) 571.713
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve
Devreden Kisim Disilmis Olarak) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiug - -
2.2-ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasurdr Payi - -
3- Hayat Matematik Karsiiginda Degisim (Reasurér Payi ve
Devreden Kisim Disilmis Olarak) 29 25.677 35.104
3.1- Hayat Matematik Karsiligi 29 25.677 35.104
3.1.1- AktUeryal Matematik Karsilik 29 25.677 35.104
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait
Policeler igin Ayrilan Karsiliklar) - -
3.2-Hayat Matematik Karsiiginda ReasUror Payi - -
3.2.1- AktUeryal Matematik Karsiliklar Reasirér Payi - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reasuror Payi (Yatinim Riski Police
Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim DUsulmis Olarak) 29 (345.928) (186.425)
5- Faaliyet Giderleri 32 (12.576.907) (10.933.262)
6- Yatinm Giderleri - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bélime Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat (D - E) 3.142.208 3.612.684
G- Emeklilik Teknik Gelir - -
1- Fon isletim Gelirleri - -
2- Yonetim Gideri Kesintisi - -
3- Giris Aidati Gelirleri - -
4- Ara Verme Halinde Y6netim Gideri Kesintisi - -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1- Fon isletim Giderleri - -
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deder Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri - -
4- Diger Teknik Giderler - -

Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G - H)

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Denetgi Raporu

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denet.i_mden Gecmis
Cari D6nem Onceki D6nem
I- TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dipnot 10Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak- 31 Aralik 2019
C- Teknik Bliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 788.347.409 722.902.705
F- Teknik B6lim Dengesi-Hayat (D-E) 3.142.208 3.612.684
1- Teknik B6liim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+l) 791.489.617 726.515.389
K- Yatinm Gelirleri 2.930.020.235 1.823.293.029
1-  Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 486.681.461 578.365.327
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 4.2 206.153.004 95.400.016
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 4.2 155.934.763 33.395.314
4-  Kambiyo Karlari 4.2 1.112.174.319 489.708.640
5- istiraklerden Gelirler 42 110.657.245 75.745.271
6- Bagl Ortaklklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden
Gelirler 4.2 63.549 309.134
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7 70.803.895 52.719.531
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 787.297.521 497.591.796
9- Diger Yatinmlar 254.478 58.000
10- Hayat Teknik Béliminden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (2.926.911.846) (1.855.485.562)
1-  Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil 4.2 (19.235.674) (38.276.163)
2- Yatinmlar Deger Azalislari 4.2 (3.920.793) (4.981.343)
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 42 (57.271.018) (63.644.857)
4-  Hayat Disi Teknik Bolimune Aktarilan Yatinm Gelirleri (1.369.611.050) (1.443.659.274)
5-  Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (776.356.453) (30.741.125)
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (608.836.954) (206.389.927)
7- Amortisman Giderleri 6,8 (77.955.837) (49.626.963)
8- Diger Yatinm Giderleri (13.724.067) (18.165.910)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (103.641.030) 9.333.139
1-  Karsiliklar Hesabi 47 (114.479.922) (78.966.046)
2- Reeskont Hesabi 47 2.683.283 5.376.644
3-  Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4-  Enflasyon Dizeltmesi Hesabi - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 35 8.380.748 69.039.680
6- Ertelenmis Vergi YUkumlUlugu Gideri 35 (14.573.998) -
7- Diger Gelir ve Karlar 15.879.162 14.655.659
8- Diger Gider ve Zararlar (1.530.303) (772.798)
9- Onceki Vil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 561.891.455 501.742.578
1-  Donem Kari ve Zararl 690.956.976 703.655.995
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmlildk Karsiliklari 35 (129.065.521) (201.913.417)
3- Donem Net Kar veya Zarari 561.891.455 501.742.578
3.1- Ana Ortaklk Paylarn 344.161.542 309.978.881
3.2- Azinlik Paylari 217.729.913 191.763.697
4- Enflasyon Dizeltme Hesabi - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler Yénetim Organi Uyeleri ile Ust

Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019

Dip not

Sermaye

Oz sermaye
isletmenin enflasyon
kendi hisse  Varlklarda dizeltmesi

senetleri deger artisi

farklan

Yabana
para ¢evrim
farklan

A -
1-
2-
B-
C-
D-

E-
F-
G-
H-
| -
J_

K-

Onceki D6nem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2018

Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
Yeni Bakiye (1 Ocak 2019)

Sermaye Artinmi

Nakit

i¢ Kaynaklardan

Grup Yapisindaki Degisikligin Etkisi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri
Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Finansal Varlklarin Degerlemesi
Yabanci Para Cevrim Farklari

Diger Kazang ve Kayiplar

Enflasyon Dizeltme Farklar

Net Donem Kari/(Zarar)

Diger Yedekler ve Dagititmamis Kardan
Transferler

Dagrtilan Temettd

IV- D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2019

15

15

38
38
15

660.000.000

660.000.000

660.000.000

(38.392.942)

(38.392.942)

137.867.758

99.474.816

(43.734.932)

(43.734.932)

9.542.481

(34.192.451)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2020

Varliklarda deger artisi

Dip not

Sermaye

Oz sermaye
isletmenin enflasyon
kendi hisse  Varlklarda dizeltmesi

senetleri deger artis

farklan

Yabana
para gevrim
farklari

1-

-
A-
1-

2-
B-
C-
D-

E-
F-
G-
H-
| -
J_

K-
V-

Onceki D6nem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2019

Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
Yeni Bakiye (1 Ocak 2020)

Sermaye Artirmi

Nakit

i¢ Kaynaklardan

Grup Yapisindaki Degisikligin Etkisi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri
Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Finansal Varlklarin Degerlemesi
Yabanci Para Cevrim Farklari

Diger Kazang ve Kayiplar

Enflasyon Dizeltme Farklari

Net Donem Kari/(Zarar)

Diger Yedekler ve Dagitilmamis Kardan
Transferler

Dagitilan Temettd
D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2020

15

15

38
38
15

660.000.000

660.000.000

660.000.000

- 99.474.816

- 99.474.816

- 184.597.745

284.072.561

(34.192.451)

(34.192.451)

13.025.795

(21.166.656)

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Durum

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

Diger

yedekler ve Net dénem
Yasal Stati dagitilmamis kar/ Gegmis yillar Ana ortakliga Toplam
yedekler yedekleri karlar (zarar) karlan ait 6zsermaye Azinluk paylar Ozsermaye
123.041.486 23.673.668  423.972.882 278.283.572 302.129.975 1.728.973.709 566.438.403 2.295.412.112
123.041.486 23.673.668  423.972.882 278.283.572 302.129.975 1.728.973.709 566.438.403 2.295.412.112
- - (460.176) 130.091.467 (130.085.166) (453.874) 2.957.266 2.503.391
- - - - - 137.867.758 67.768.855 205.636.613
- - - - - 9.542.481 - 9.542.481
- - a4 66.211 7.007 73.659 8.357 82.016
- - - 309.978.881 - 309.978.881 191.763.696 501.742.577
32.892.509 14.294.236 305.758.995  (348.441.250) (4.504.490) - - -
- - - (60.000.000) - (60.000.000)  (45.414.489)  (105.414.489)
155.933.995 37.967.904 729.272.142 309.978.881 167.547.326 2.125.982.614 783.522.088 2.909.504.701

Diger

yedekler ve Net donem
Yasal Statii dagititmamis kari/ Gegmis yillar Ana ortaklga Toplam
yedekler yedekleri karlar (zarar) karlan ait 6zsermaye Azinlk paylar Ozsermaye
155.933.995 37.967.904 729.272.142 309.978.881 167.547.326 2.125.982.613 783.522.088 2.909.504.701
155.933.995 37.967.904 729.272.142 309.978.881 167.547.326 2.125.982.613 783.522.088 2.909.504.701
- - (721.288) 184.146.852  (183.696.693) (271129) 4.891.681 4.620.552
- - - - - 184.597.745 77.414.005 262.011.750
- - - - - 13.025.795 - 13.025.795
- - - (187.012) 27.947 (159.065) (174.354) (333.419)
- - - 344.161.542 - 344.161.542 217.729.913 561.891.455
39.01.027 20.203.903 121.646.570  (450.938.721) 270.077.221 - - -
- - - (43.000.000) - (43.000.000) (61.512.935)  (104.512.935)
194.945.022 58.171.807 850.197.424 344.161.542 253.955.801 2.624.337.501 1.021.870.398 3.646.207.899




178

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari D6nem Onceki D6nem
Dipnot 10Ocak - 31 Arallk 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 8.501.356.425 7.776.671.232
2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 2.481.101.399 1.571.917.139
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (8.608.720.004) (7.338.793.029)
5. ReasUrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (1.412.035.194) (1.448.974.575)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit gikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 961.702.626 560.820.767
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi demeleri (244.546.962) (101.422.128)
10.Dider nakit girisleri 2.464.364.023 2.299.539.321
11. Diger nakit cikislari (736.369.250) (2.194.565.685)
12.Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 2.445.150.437 564.372.275
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI - -
1. Maddi varliklarin satisi 537.867 3.565.828
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (81.2u45.875) (81.350.177)
3. Mali varlk iktisabi n (5.564.477.476) (5.733.643.991)
4. Mali varlklarin satisi 1 3.292.878.047 4.934.081.400
5. Alinan faizler 645.351.191 720.989.451
6. Alnan temettdiler 1.285.103 2.799.628
7. Diger nakit girisleri 1.349.301.599 988.214.384
8. Dider nakit gikislari (1.790.809.952) (843.439.083)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (2.147.179.496) (8.782.560)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI - -
1. Hisse senediihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglarn 6demeleri - -
4. Odenen temettiiler (100.618.350) (102.671.238)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Dider nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (100.618.350) (102.671.238)

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN
ETKisi (47.427.825) 95.825.621
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 149.924.766 548.744.098
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.721.431.389 3.172.687.291
G. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.871.356.155 3.721.431.389

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

Riskler ve
Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
I.  DONEM KARININ DAGITIMI
11.  DONEM KARI/(ZARARI) ) 381.115.664 350.548.490
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (29.030.769) (37.227.141)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (29.030.769) (37.227.141)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YukUmlUlikler
A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1-1.2) 352.084.895 313.321.349
1.3. GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (17.604.245) (15.666.067)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) | 334.480.650 297.655.282

1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
17. PERSONELE TEMETTU (-)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.9.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10. iKiNCi TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
111, STATU YEDEKLERI (-)
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER
1.13. DIGER YEDEKLER
114, OZEL FONLAR
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM
21. DAGITILAN YEDEKLER
2.2. iKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
HiSSE BASINA KAR
3.1, HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(29.765.528)
(29.765.528)

(3.939.929)

(13.234.472)
(13.234.472)

(1.393.993)

313.321.349
47,4729

43.000.000
6,5152

2020 yilina iliskin kar dagitim dnerisi hentiz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2020 yili kar dagitim tablosu doldurulmamistir.
() 31 Aralik 2020 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 4.231.201 TL (31 Aralik 2019: 3.939.929 TL) tutarindaki personele édenecek temetti karsiigi da eklenmistir. 31 Aralik 2020
doénem karinda, Kurumlar vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi uyarinca istirak satis gelirlerinin %75'inden kaynaklanan ve 6zsermaye altinda “Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari”
hesap kaleminde izlenmek izere ayrilan 162.083 TL'lik tutar dikkate ainmamistir. TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yéntemine gére
hazirlanan finansal tablolarimizda istiraklerimiz Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Anadolu Sigorta A.$.’nin 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmesinden gelen 583.131 TL (31

Aralik 2019: 3.129.194 TL) Dagitima Konu Olmayan D&nem Kari, Kar Dagitimina konu edilmemistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reasurans Tirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam
%87,60 pay ile Turkiye is Bankasi AS (“is Bankasi”) Grubu’dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

30 Eylul 2010 tarihinde Sirket, Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi'nin (“Anadolu Sigorta”) %35,53 oraninda ve 177.650.110 TL nominal
degerdeki sermayesini is Bankasr'ndan 248.710.154 TL bedelle satin almistir. Hisse satisi, Borsa istanbul A.S. (“BiST”) Toptan Satislar
Pazari’nda agirlikli ortalama fiyat yontemi ile gergeklestirilmistir. Satin alma sonrasinda Sirket’in Anadolu Sigorta’daki pay miktar %57,31
oran ile 286.550.106 TL'ye yikselmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dizenlenen konsolide finansal tablolar Sirket ve bagli ortakligi Anadolu Sigorta'yi icermektedir (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir).

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitl biironun
oldugdu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigi esas yer)

Sirket Tlrkiye’de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet géstermektedir. Sirket Genel
MUdurligu “Macka Caddesi No: 35 34367 Sisli istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reastirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata gore gerekli
prosedurler ve izinler tamamlanarak Singapur’da bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye 2008 yiinda baslamistir.

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araglari, hava araclar, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler,
genel zararlar, kara araglari sorumluluk, hava araglarn sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak
Uzere hayat disi sigortaciigin hemen hemen bitln branslarinda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Anadolu Sigorta
2.369 yetkili ve 104 yetkisiz (31 Aralik 2019: 2.198 yetkili ve 100 yetkisiz) olmak Uzere, toplam 2.473 acente (31 Aralik 2019: toplam 2.298
acente) ile calismaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket ve Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684

sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi (“Hazine ve Maliye Bakanugi”)
tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler cergevesinde yUritmektedir.

Sirket’in amaci ve baslica ugrasi konular Sirket Esas Sozlesmesi’'nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Turkiye ve yabanci Ulkelerde hayat ve hayat disi sigorta gruplari igindeki her tirli dal ve branslara giren sigortalarla ilgili boldsmeli-
bélismesiz, finansal ve diger bilimum reastrans islemlerini yapmak,

- Her tUrld sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini yonetmek ve reasiransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, glivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tarld ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet dair ve
muesseseleri ve iktisadi devlet tesekkdllerine ait bor¢lanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin sermayelerine katilmak
ya da kuruluslarina 6ncl olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul'un karart ile, yararli ve gerekli gorilecek ve yasalarca
musaade edilen faaliyetlerde bulunmak.

Anadolu Sigorta, Tirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statisiinde 1.3 - isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen
sigortacilik branslarinda faaliyetlerini gdstermektedir. Anadolu Sigorta hisseleri Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gérmekte olup,
halka acik sirket statiisindedir. Anadolu Sigorta, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun VII'inci kisim, 136’nci maddesi 5'inci fikrasi
hikmu uyarinca, kurulus, gézetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlar konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet
gostermektedir.
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1.5 Kategorileri itibariyla dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibartyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ust diizey yonetici 12 13
Yonetici 76 72
Ara yonetici 206 189
Sozlesmeli personel 5 6
Danigsman 2 2
Uzman/Yetkili/Diger ¢calisanlar 1.265 1.250
Toplam 1.566 1.532

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap déneminde, yénetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midur, genel koordinatér, genel
mudur yardimcilar gibi Gst diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 17.071.158 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik
2019:17.301.542 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 4 Ocak
2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina iliskin Genelge” cergevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan dnerilen yéntem veya T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlgdr'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir ydntem ile teknik bSlum faaliyet giderlerini, sigorta bélumlerine
daditabilirler. Bu gercevede Sirket, ilgili branslar icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve minhasiran bu branslara ait oldugu konusunda
tereddit olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans igin son 3 yilda Uretilen police sayisi, brit yazilan prim
miktari ile hasar ihbar adedinin toplam Uretilen polige sayisi, brit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3
oranin ortalamasina gore dagitmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatinma yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik
bélime aktarilmakta, diger yatinm gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda siniflandintmaktadir. Teknik bélime aktarilan tutarlar

alt branslara, her bir brans icin reasiror pay1 disilmis olarak hesaplanan net nakit akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina
bélinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net yazilan primlerden net 6denen hasarlarin disidlmesiyle
bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatinma y&nlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bélimde birakilmakta, bu tutarlar
haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bélime aktarilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in konsolide finansal bilgilerini igermekte olup, uygulanan konsolidasyon esaslarina iliskin bilgiler 2.2 -
Konsolidasyon notunda detaylandirilmistir.

Sermayesinde sahip oldugu %57,31 oranindaki payla Sirket’in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi'nin
(“Anadolu Sigorta”) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolari tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmis ve sermayesinde sahip oldugu %21,00 oranindaki (etkin ortaklik orani: %712,46) payla Anadolu Sigorta’nin istiraki
konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (“Anadolu Hayat”) ve sermayesine sahip oldugu %77,00 oranindaki payla Miltas Turizm
ingaat Ticaret A.S. (“Miltas”) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemine gore
muhasebelestirilmistir.

Sirket’in bagli ortaklgi Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araglari, hava araglari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler,
genel zararlar, kara aracglar sorumluluk, hava araglar sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak
Uzere hayat disi sigortaciigin hemen hemen bitiin branslarinda faaliyet géstermektedir.

Anadolu Hayat'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlar kurmak,
kuracadi fonlara iliskin i¢ tiziGgu olusturmak, emeklilik sézlesmeleri, yillik gelir sigortasi s6zlesmeleri, portfoy yonetimi sézlesmeleri, fon
varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama s6zlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat ya da 6lm sigortalari ile bunlara bagl
kaza sigortalari, her tirll can sigortalari ve bitin bu sigortalarla ilgili reasirans islemleri yapmaktir.
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Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis basta olmak tizere degisik spor dallarinda sigortacilik sektdriiniin hizmetindedir. Tesislerde
1986 yiindan bu yana her yil yaz basinda “Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi” diizenlenmekte ve bu sayede Tirk sigorta piyasasi ile
ilgili yabanci reasirdr ve brokerlar, sigorta sirketleriyle farkl bir atmosferde bir arada olma firsati bulmaktadirlar. Ayrica, her yil gesitli yas
gruplari icin acilan tenis ve basketbol spor okullarinin yani sira yetiskinler icin de 6zel tenis dersleri verilmektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden itibaren olan degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvan: Milli Reasirans Turk Anonim Sirketi
Sirket’in Genel MUdurligu’'ndn Adresi: Macka Cad. No: 35 34367 Sisli/istanbul
Sirket’in elektronik site adresi: www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde raporlama déneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra Sirket’in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge dizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

10cak - 31 Aralik 2021 hesap doénemine ait finansal tablolar 24 Subat 2021 tarihinde Sirket Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.1 Hazirlik esaslari

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirketin bagli ortakligi Anadolu Sigorta ve Grup’un istiraki konumundaki Anadolu Hayat, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun VIII.
kisim, 136’nc1 maddesi 5'inci fikrasi hikma uyarinca, kurulus, gézetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlarn konularinda kendi
mevzuatina tabi olarak faaliyet géstermektedirler. Dolayisiyla Grup, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geredince yUrirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlara, 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile dizenlenmis konular disinda Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikimlerini iceren “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlamaktadir. SEDDK’nin kurulmasi ve sigortacilik sektérine iliskin dizenleme faaliyetine

baslamasindan &nceki sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”) tarafindan yayimlanmistir.

S6z konusu yénetmeligin 4’'Gncl maddesinde; sigorta sézlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin
dizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Hazine ve Maliye Bakanlgrnca cikarilacak tebligler ile belirlenecegi belirtilmistir.

9

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal tablolarin
onceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil
ve igerigi dUzenlenmistir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlar hikiUmlerine uygun olarak hazirlanir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalarn
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye’'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim gictindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde
ifade edilmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki 6l¢iim
biriminden gdsterilmesini ve 6nceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini Shgormektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlide giren “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan “Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin
Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere gore dizelterek 2005 yili agilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, Hazine ve Maliye
Bakanldr'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona
erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yikimlilikler ile sermaye
dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmesi, bu
tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gésterilmistir.
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Diger muhasebe politikalari

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reastirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas alarak kayitlarina
almakta olup, bu bildirimler séz konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli olarak gecikmeli geldiginden; yazilan
primler, tazminat ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla, s6z
konusu gelir tablosu kalemleri icin finansal tablolarda yer alan tutarlar 30 Eyldl - 31 Aralik 2019 tarihi arasindaki U¢ aylik hesap dénemi ile
1 Ocak-30 Eylil 2020 tarihinde sona eren dokuz aylik ait tutarlardan olusmakta olup, bunlarla direkt baglantisi olan bilango kalemleri de
bu gecikmeden dolayi 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, T.C. Hazine ve Maliye Bakanugrnin
31 Agustos 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan sirketlerin hesap 6zetlerini
reasirans sirketlerine géndermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin mmkan oldugu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nca daha
once yayimlanan diizenlemelerdeki reasirans sirketlerini konu alan hususlarin bu durumun géz éniinde bulundurularak belirlendigi
belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan ézel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip bélimlerinde her biri kendi basligi altinda agiklanmistir.

2.1.3 Gegerli olan ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli olan ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen konsolide finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gdsterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, givenilir 5lgimid mumkadn olmasi durumunda gercege uygun dederleri ile 6lgllen alim-satim amagli finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araglar, maddi duran varlklar icerisinde gésterilen kullanim amagli gayrimenkuller ve
yatinm amacl gayrimenkuller ile istirakler harig yiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Yurtdisi reasiirans anlasmalarinda yangin ve deprem priminin brans bazinda muhasebelestirilmesi

Sirket yurtdisi reasirans anlasmalarinda 6nceki ddnemlerde, bazi yabanci Glkelerin yerel mevzuati, reasirans anlagmalarinin sartlari

ve yabana sirketlerin genelde toplam prim Gzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve deprem bransi arasinda prim

ayrnmi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanugrnin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, yangin ve deprem

primi ayrimi yapilamayan bolismeli yurtdisi anlasmalarin primleri igin, bu ayrimin alinabildigi sirketlerin primleri Gzerinden hesaplanan
ortalama oranin uygulanmasina izin verilmistir. Yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgrnin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket’e hitaben hazirladigi
yazisinda, ilgili muhasebe politikasi dedisikliginin gecmise ydnelik prim ayriminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden
gecerli olmak Uzere 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye dénik uygulanmasi uygun gérilmistdr. Buna istinaden 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, bélismeli yurtdisi anlasmalarinin yangin ve deprem primi ayrimini 1 Ocak 2020 - 31 Aralik
2020 tarihleri arasindaki yurtdisi bélismeli anlagmalardan hesapladigi agirlikli ortalama deprem primi oranina gére gerceklestirmistir.
Bolismesiz yurtdisi reasiirans anlagmalarinda da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige

giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarnin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”e uygun olarak bolismeli yurtdisi reastirans anlasmalarindan elde edilen deprem prim orani
kullanilmistir. Belirtilen reastirans anlasmalarindan alinan komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar ddemelerinin yangin ve
deprem bransi ayrimi da prim ayrimi ile paralel yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgr'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladigi yazisina istinaden 31
Aralik 2011 tarihi itibaryla IBNR hesaplamasinda, son is yili igin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is
yiliicin kazanilmis nihai prim tutar, is yili primlerinin yapilan sézlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecedi dikkate
alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi
ve kazanilmig prim tutar hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan 6nceki is yillarina gére hesaplanmis
ortalama nihai hasar prim oraninin ¢arpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili igin hesaplamaya
konu olan son is yilina ait ddenen hasar tutari ile muallak tazminat karsiudi gikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili
yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis ve mikerrer hesaplamayi &nlemek amaciyla IBNR
bildirimi yapilan islerin ddenen hasar, muallak tazminat karsilgi ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden
cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden
bildirilen IBNR tutarlar ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 20 Eylil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelgesi”nin
16’ncl maddesi uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans Uzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar
ana bransinda AZMM karsiligini Tanim ve Tanm disi alt branslar olmak Gzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer
alan Tarim alt bransi ile MUhendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara dénismesi sureci itibaryla farkl 6zelliklere
sahip olmasindan dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR’in sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuglarin ortaya ¢ikmasina
sebep oldugu gerekgesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanldr'na, Genel Zararlar ana bransinda
AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin bagvurusunda bulunmustur. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim

ve Tarim digi olmak Gzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla, ilgili yéntem dedisikligi sonucu
bulunan tutarlar kayitlara yansititmistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve

onceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dosnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanugi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Dizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans
ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo
yayimlamasi istenmektedir. Bu gercevede, Sirket'in bagli ortaklgr konumundaki Anadolu Sigorta’nin finansal tablolar tam konsolidasyon

yontemine gére konsolide edilmek suretiyle ilisikteki konsolide finansal tablolar hazirlanmistir.

Anadolu Sigorta’nin istiraki konumundaki Anadolu Hayat’in finansal tablolari ve Sirket’in bagli ortakugr konumundaki Miltas’in finansal
tablolar 6zsermaye ydntemine gére muhasebelestirilmistir.

Sirket’in bagli ortakligi konumundaki Miltas Turizm ingaat Ticaret A.S., Konsolidasyon Tebligi'nde &ngdriilen istisna ¢ercevesinde; s6z
konusu bagli ortakldgin aktif toplaminin Sirket’in aktif toplaminin ylzde birinden az olmasi nedeniyle tam konsolidasyon kapsami disinda
birakilmis ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yukarda anlatildigi Gzere Miltas'in finansal tablolari 6zsermaye yéntemine gore
muhasebelestirilmistir.

Bagli ortaklklar, Sirket’in kontrol ettidi kuruluslari ifade eder. Kontrol, Sirket’in bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalari ile ilgili kararlarinda tek basina etkin rol oynama giicini ifade etmektedir. Kontrol
dederlendirilirken, itfa edilebilir veya hisse senedine dénistirdlebilir tahvillerin potansiyel oy haklari da dikkate alinmaktadir. Bagl
ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontrolin olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktigi tarihe kadar dahil
edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin etkin ve dogrudan ortaklk oranlar asagidaki gibidir. Sirket’in 6zkaynak yontemi ile
konsolide finansal tablolarina dahil ettidi istiraki Anadolu Hayat ve bagli ortakligi Miltas’a ait bilgiler Not 9'da agiklanmistir.

Etkin Dogrudan

ortaklk etkinlik Aktif Ozkaynak Gegmis yillar Ddnem net
Adi orani orani Toplami toplami karlari kari

31Aralik 2020 Anadolu Sigorta
(konsolide) %57,31 %57,31 11.651.496.402 2.385.996.930 103.217.084 510.025.565

31Aralik 2019 Anadolu Sigorta
(konsolide) %57,31 %57,31  9.439.606.053 1.827.674.315 72.459.667 449.200.726

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Anadolu Sigorta’nin bilancosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket defterlerinde bagl
ortakliklar olarak yansitilan Anadolu Sigorta’nin kayitli dederleri ile Anadolu Sigorta’nin defterlerinde yansitilan sermayesi karsilikli olarak
netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Anadolu Sigorta ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ve
gerceklesmemis her tirll kazang ve zararlardan anndinilmistir.

Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla Bagli Ortaklik’in finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.
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Ana ortaklik disi paylar

Sirket’in bagli ortakUklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaklarinin icinde ayri olarak belirtilir. Azinlik paylari,
ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi
paylarin tutarindan olusur. Bagli Ortaklk’in net dénem karlarindan veya zararlarindan Ana Ortaklik’'in dogrudan veya dolayl kontrold
disinda kalan paylara isabet eden kisimlari, konsolide gelir tablosunda “Azinlik Paylar” kalemi icinde siniflanmistir.

2.3 Bolim raporlamasi

Bir faaliyet bélimd, Sirket'in faaliyet gdsterdidi is alanlarinin, diger faaliyet bolumleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar
dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yénetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglar dizenli
bir sekilde gbzden gegirilen, performansi dlcilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla iki raporlanabilir bélimde (hayat ve hayat disi sigortacilik) faaliyetlerini strdiirmekte olup halka agik olmadig igin bolim
raporlamasi yapmamaktadir.

2.4 Yabana para karsitiklari

islemler, Grup’un gecerli olan para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yUukumliltkler, raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve cevrim sonucu olusan cevrim farklar satilmaya hazir finansal
varliklarin gercege uygun deger degisimleri Gzerinden olusan kur farklari harig, sonucun pozitif veya negatif olmasina gére ilisikteki
konsolide finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari kar/zarar
hesaplarinda muhasebelestirilirken, ger¢eklesmemis kazang ve kayiplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak hesaplarinda
“finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller hari¢ olmak Uzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem icin enflasyona gore
diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki ddnemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon diizeltmesi
yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla enflasyona gére endekslenmis tutarlar, varsa deger disUkligu icin ayrilan karsiliklar disilmek
suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa
kur farki gibi tutarlar dustldikten sonra kalan dederleri Gzerinden, varsa deder disUklugu icin ayrilan karsiliklar dusilmek suretiyle
kayitlara yansitilmaktadir.

Grup, kullanim amacli gayrimenkullerinin ilk kayitlara ainmalari sonrasi Sl¢iimlerine iliskin muhasebe politikalarinda dedisiklik yaparak
2015 yiinin Gglinc ceyreginden itibaren ‘maliyet yonteminden’ ‘yeniden degerleme ydntemine’ gecmis ve bu gayrimenkullerini gercege
uygun degerleri Gzerinden 6l¢mek suretiyle finansal tablolarinda géstermeye baslamistir.

Kullanim amacl binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlemelerde belirtilen gercege
uygun degerlerinden binalarin miteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle finansal tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter dederi ile netlestirilmis ve net tutar yeniden
degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan dederlerinde yeniden dederleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri netlestirilmis
olarak, bilangcoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir. Gayrimenkul bazinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki ddnemdeki artislarina karsilik gelen deder azalislan s6z konusu fondan disilmekteyken; diger
tUm azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden
dederlenmis tutarlari Uzerinden maddi varliklarin faydali Smirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme dnemili bir etkisi olan ya da sonraki ddnemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.
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Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali émurleri esas alinarak maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mur olarak
6ngorilen sireler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omiir (Yil) orani (%)
Kullanim amacli gayrimenkuller 50 2,0
Demirbas ve tesisatlar 3-16 6,3-33,3
Makine ve techizatlar 3-16 6,3-33,3
Motorlu tasitlar 5 20,0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-10 10,0 - 20,0
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varlklar 10 10,0

2.6 Yatinm amacgli gayrimenkuller
Yatinm amagli gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek (zere maliyet bedeli ile 6lcildikten
sonra gergede uygun degerinden 6lcilir. Gergcede uygun deder ile degerleme sonucunda olusan dedisimler ise gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Yatinm amagli elde tutulan bir gayrimenkulin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter degeri
arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatinm amagli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gergede uygun deder esasina gore izlenen yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden siniflandiginda,
s6z konusu gayrimenkultin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestidi tarihteki gercege uygun degeri, siniflama degisikligi ile ilgili
muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varlklar bilgisayar yaziimlari, serefiye ve maddi olmayan duran varliklara iliskin verilen avanslardan
olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet
bedelleri Gzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar icin
aktife girdikleri tarihten ylksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen stire dikkate alinip
enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir.

Grup, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6mrlerine gére dogrusal amortisman yéntemini
kullanarak maliyet degerleri Gzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa streleri 3 ile 15 yildir.

Bilgisayar yaziimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklarn dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrold Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yaziim Grinleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile
maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak
dederlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali Smurleri Uzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin gercege uygun dederinin satin alma
maliyetini agan tutar olarak ifade edilir. istiraklerin alimindan elde edilen serefiye tutar “istirakler” hesabina dahil edilir ve genel
bakiyenin bir kismi olarak deger diisikligi testine tabi tutulur. Ayr olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her yil deger disUkliga
testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger disikligu karsiliklarinin disilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deger diisUkliga karsilklar iptal
edilmez. isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de
igerir.

Deger dustklugu testi igin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden fayda
saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilrr.

Grup, 31 Adustos 2004 tarihi itibari ile Anadolu Hayat'in saglik sigortasi portféydnd tim hak ve yikimlildkleriile birlikte devralmistir.
Devralinan portfdy icin tespit edilen 16.250.000 TL'lik deger serefiye olarak aktiflestirilmistir.
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2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsiikl
olarak finansal araglari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl finansal
varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amagli finansal varliklar ve tirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercege uygun

deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri Uzerinden Sl¢tlmekte ve 6lgiim sonucu olusan kazang ya da
kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aum-satim amacli bor¢lanma senetlerinin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleri ile
elde etme maliyeti ile ilgili menkul dederlerin gercede uygun dederleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte
olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Turev finansal varliklara iliskin muhasebe politikalar 2.10 - Turev finansal araclar notunda detaylandirilmistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve
hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var
ise deger dustkligu icin ayrlan karsilik tutari dustlerek, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden
olgtlmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir Sdemeleri ile sabit vadesi bulunan
ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar itk kayda alimlarini
takiben, var ise deger disUkligu icin ayrilan karsilik tutari disilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’in nceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandinlan ancak, siniflandirma
esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip dénemlerde gergede uygun degerleri
Uzerinden dlglilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili

finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege uygun dedgerleri arasindaki farklari

ifade eden gergeklesmemis kazang ve kayiplar konsolide 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Dederlemesi” hesabinda
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden gikarilmasi durumunda gergege uygun deder uygulamasi sonucunda konsolide
6zkaynak hesaplarinda olusan deger, konsolide gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatinmlar igin gercege uygun deder, degerleme yéntemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege
uygun deder tespiti yapilmaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup’un istiraki konumundaki Anadolu Hayat'in ve Grup’un bagli ortakligi konumundaki Miltag'in
finansal tablolari 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir.

Finansal varliklar, bu varliklar Gzerindeki sézlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu durum bu
haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger disikligi
Finansal varliklarda deger diistikligi

Grup her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin itk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislarn Gzerindeki etkisi sonucunda deger
distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deder dustkligiine ugradigi varsayilir ve deger disUkliga
zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.
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Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun dederidir. Gergege uygun dederleriyle 6lgllen borglanma araclarinin
geri kazanilabilir tutan tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buginki degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger distikligd kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deger diisUkliginin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa
deger dustklugu geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile 6lcilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiritmis
bor¢lanma senetlerindeki deder diistkligunun geri cevrilmesi konsolide gelir tablosundan yapilr. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varlklardaki deger disUkligunin geri gevrilmesi ise dogrudan konsolide
6zkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger diisiikligi

Grup, her raporlama déneminde varliklarinin deger diisikligiine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger
Dustklagane iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi cergevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varugin defter degerinin
altinda olmasi durumunda deger distkligu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tirev finansal araglar

Grup tirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hikkiimleri uyarinca alim-satim amagl islemler olarak
siniflandirmaktadir.

Sirket swap stzlesmeleri kapsaminda olusan kar/zarar tutarini topluca mahsup kaydi olusturarak gelir tablosunda gostermistir.
Tirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercede uygun dederleri dikkate ainmaktadir.

Tirev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlar ve degerlemeleri aim satim amacli finansal varlklar altinda yer almaktadir.
Tirev islemlerden dogan yUkUmlilik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tilrev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun dederleri Gzerinden 6lglilmekte ve gergede uygun dederin
pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir tahakkuklarn” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir.
Yapilan 6l¢iim sonucu ilgili tirev finansal araglarin gergede uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.1 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borgclar, Grup’un netlestirmeye y6nelik bir hakka veya yaptinm giicine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanl olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar Gzerinden gésterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi sirece veya Grup’un alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri’; Grup’un serbest kullaniminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.
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2.13 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu is Bankasi Grubu’dur. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibanyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pay tutan Pay orani Pay tutan Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 578.177.926 87,60 508.573.072 77,06
Milli Reasirans T.A.S. Mensuplar Yardimlasma Sandigi
Vakfi® - - 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,65
6denmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

O sirket’in pay sahiplerinden Milli Reastirans T.A.S. Mensuplar Yardimlasma Sandigi Vakfi'nin sahip oldugu 69.604.854 TL nominal degere sahip %10,55 oranindaki paylarin
tamami 21 Agustos 2020 tarihi itibariyla Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan satin alinmistir. Milli Reastrans T.A.S.’nin 26 Agustos 2020 tarihli ve 1318 nolu Yénetim Kurulu karari ile
onaylanmistir.

Donem icinde yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklari

Bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatinim s6zlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina
alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Grup’un police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle nemli bir sigorta riskini
kabullendigi s6zlesmeler sigorta sdzlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta sézlesmeleri kapsaminda alinmis olan bitin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgi olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz oran,
finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca dedisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi dngdren sdzlesmeler yatinm sdzlesmeleri olarak siniflandintmaktadir.

Grup, sigorta risklerini devralirken reasuror olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta sézlesmelerinin bir tirt olan reasirans
sozlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner (retrosedan isletme) ile reastirans
sozlesmelerinin bir trd olan retrosesyon sdzlesmeleri yaparak sigorta risklerini devretmektir.

Raporlama dénemi itibariyla Grup’un énceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatinm sézlesmesi olarak siniflandiritmis sézlesmesi
bulunmamaktadir.
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2.15 Sigorta ve yatinm sézlesmelerinde istege bagli katiim 6zellikleri

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istege bagli katiim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutari ve zamanlamasi s6zlesme geredi ihrag edenin takdirinde olan; ve

(iii) S6zlesme geredi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme turinin performansing;

(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gergeklesmis ve/veya gerceklesmemis yatinm gelirlerine; veya
(3) Ssézlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katiim &zelligi olan sigorta veya yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagl katium 6zelligi olmayan yatinm sézlesmeleri

Grup’un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katiim &zelligi olmayan yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal ytkimlilikler, baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan
yUkUmllikleri ifade etmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolarinda finansal ylGkimlildkler, etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis
maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yikUimlilik 6dendiginde kayitlardan cikarilmaktadir.

2.18 Vergiler

Kurumlar vergisi

Kurum kazanglarn %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir (Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarinca %20
’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin
iLgili yil iginde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanacaktir). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi
gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititlmadidi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracigi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettl 6demeleri Gzerinden %?15 oraninda stopaj uygulanir. Dar
mikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagrtimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz niinde bulundurulur. Kann sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yiluk
kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincd ayin son giind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanglarindan
(geriye donuk) mahsup mumkun dedildir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen
dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gegici farklar” Gzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikimlilikleri, konsolide finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi
varliklarin, cari vergi yUkUmlilikleri ile netlestirmek igin yasal bir hakki varsa net olarak gésterilmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, &nceki yillar kazanglarindan
(geriye donik) mahsup mumkun dedildir.
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Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari ddnem kurumlar
vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan
degerleme farklarn dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

10cak 2021 tarihinden itibaren gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegerli
farklar icin %20 vergi orani kullanitmistir. (31 Aralik 2019 : %22-%20)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’'Gncd maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiGli kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagrtimi
Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

iLgili teblige gore, eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde yapilmayan
Urdin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtdli bir sekilde dagrtildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili kar dagitimlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yikiimliliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siresi gibi bir veya daha fazla faktdre dayanan, ¢alisanlarin ve onlarin bakmakla
yUkUmLU olduklari kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet dénemi sonrasina iliskin emeklilik planidir.

Sirket galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasirans Tirk
Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi”’nin (“Sandik”) ve Anadolu Sigorta ¢alisanlari, ayni kanuna dayanilarak kurulmus olan

“Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi”nin Uyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Glvenlik
Kanunu’'nun (“Kanun”) 73'tnct maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen g yil icinde SSK’ya
devredilmesi 6ngérilmistir. Devre iliskin strenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan Ug yillik stre yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart
2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 4’Gnci maddesinde 5510 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi
“dort yil” seklinde dedistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis
olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu’nca
kararlastirnlmistir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasirans Turk
Anonim Sirketi Memurlari Emekli Sandigi”nin Gyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayili “Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
banka sandiklarinin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin
ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Gg yil icinde Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Gg yillik
devir stresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecedi hikim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar

uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagugi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gegici 20 nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar
veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli igin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile
bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik
istirakcileri bu Kanunun 4’Gnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilirlar”.

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibarnyla devredilen kisilerle ilgili olarak yGkimlilaginin
pesin dederinin asagidaki hikimlere gére hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktueryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yukumlaliginin pesin dederi hesaplanir.
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Kidem tazminati karsiligi

Turk is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kdtt davranis disindaki sebeplerden Grup ile iliskisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle yGkimlidar.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, hiikiimet tarafindan
belirlenen 7.117 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) ile sinirlandiritmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktiUeryal metotlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kullanilan aktUeryal tahminler soyledir:

31 Aralkk 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani %4,07-4,50 %4,20
Beklenen maas/tavan artis orani %7,66-12,00 %7,20-10,30
Tahmin edilen personel devir hizi %2,22-4,03 %2,00-3,29

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hikimetin yiluk enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Grup, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundudu hizmetler karsitiginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, galisanlara saglanan
kisa vadeli faydalar icin konsolide finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiuklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikUmlilagin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUkUmlUlik tutaninin glvenilir bir sekilde 6lgilebilmesi durumunda sz konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama
dénemi itibariyla yGkUmlalugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére
hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince givenilir olarak
olcllemedigi ve yikimliligan yerine getirilmesi icin Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yGkimlildk
“kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢cmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu varliklart konsolide finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Grup’un reasirdr sifatiyla sigorta ve reastirans sirketlerinden devraldigi prim gelirleri ile donem icinde tanzim edilen
poligelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen polige primlerinden iptaller, vergiler ve reasirorlere devredilen primler dusildikten
sonra kalan tutar temsil etmektedir. Yazilan brit primler Gzerinden retrosesyoner firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda
“reastroére devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin,
anlasmali devirler (treteler) igin Ug ayda bir ekstre ve ihtiyari devirler icin aylik bordro géndermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar ve hasarlar

Odenen tazminatlar, Grup’un sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldidi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi durumunda
reasuror sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat 6demelerinden olusmaktadir. Grup, gerceklesen risklere iliskin sigorta
sirketlerince kendisine yapilan bildirimler ¢cergevesinde tazminat &demelerini gergeklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir dénemi
olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Hasarlar 6dendikge gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip heniz fiillen 5denmemis hasarlar ile gergeklesmis ancak rapor
edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsiugi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen hasarlarin reasirér
paylari bu karsiliklar igerisinde netlestirilmektedir.
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Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgr'nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge”si uyarinca, sigorta
sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat édemesini gerceklestirerek sigortalilarindan
ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi
kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklari tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, séz konusu tutarin
tazminat ddemesini takip eden alti ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde Gglincl sahislardan tahsil edilememesi
durumunda alacak karsiligi ayrilacaktir. Sirket, raporlama dénemi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 62.093.125 TL (31 Aralik 2019:
55.051.547 TL) ricu geliri tahakkuk ettirmis olup diger riicu ve sovtaj geliri ile birlikte toplam 88.399.103 TL (31 Aralik 2019: 61.848.008
TL) (Not 12) tutarinda net riicu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir. Sirket, genelgede belirtilen
surelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarina iliskin olarak 24.744.443 TL (31 Aralik 2019: 28.174.144 TL) (Not 12) tutarinda alacak karsiligi
ayirmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin tahsil edilen net riicu ve sovtaj gelirlerinin brans bazinda detay!
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kara araglari 610.070.256 488.773.672
Kara araglari sorumluluk 10.175.098 9.773.051
Yangin ve dogal afetler 4.823.627 3.697.414
Nakliyat 2.204.341 1.046.428
Genel zararlar 657.535 592.116
Su araglari 617188 22.492
Genel sorumluluk 171.732 59.570
Kaza 12.459 1.725
Hukuksal Koruma 32 -
Toplam 628.732.268 503.966.468

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlarin brans bazinda detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kara araglari 65.010.849 36.130.567
Kara araglari sorumluluk 15.088.472 16.014.366
Yangin ve dogal afetler 5.708.556 7.752.757
Genel zararlar 995.426 824.538
Nakliyat 767.440 705.698
Kaza 527.346 232.701
Su araglar 250.401 131.857
Genel sorumluluk 50.613 55.524
Toplam 88.399.103 61.848.008

Alinan ve 6denen komisyonlar

Reasuror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reastrans sirketlerine 6denen komisyon giderleri ile sigorta policelerinin Gretimi

ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ve devredilen primler karsiliginda reasirorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 -
Kazanilmamis primler karsiligi notunda daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce Uretilen poligeler igin kazanilmamis
primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen poligeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve
ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina gore poligenin dmri boyunca faaliyet sonuclarina
yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yUkimlilagin 6mrd siresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yUkimlilagin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan Gcret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar harig finansal bir varlik ya
da yUkimlilagun iktisap edilmesi, ihrag edilmesi ya da elden gikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.
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Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlklarin elden
cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sirasiyla
“Finansal yatinmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatinmlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari
icerisinde gosterilmistir.

Temetti
Temettd gelirleri, ilgili temettlyil elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borglar
olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun dederleri ile kira
6demelerinin bugiinkd dederlerinden kiiglk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit
bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, vartgin defter
degerinden disukse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi
duran varliklar igin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnedin, ilgili varugin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusUkligl zararlari
disilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukumlaligunan ik olgim tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tum kiralama tesviklerinin disilmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim hakki varlgini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli Smrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger distkligld degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikimlilikleri
Grup kira yUkUmlalagund kiralamanin fillen basladidi tarinte 5denmemis olan kira édemelerinin bugiinkl degeri Gzerinden Slgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yUkimlilugunin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit odemeler,

(b) ilk 8lgimi kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
Odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 5demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylkla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yUkUmliligind asagidaki sekilde Slger:
(a) Defter degerini, kira yukUmliligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ddemelerinde bir dedisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yUkUmldluklerinin dederi yeniden
olgtlmektedir.

Kiralama s6zlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yUkimldga Gzerindeki faiz gideri “Yatinm Ydnetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise
“Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sézlesmelerin sireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme siiresi iskonto orani - TL
Faaliyet kiralamasina konu varlklar (Yil) (%)
Binalar 10 yil 24,42

2.23 Kar payi dagitimi

26 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2019 yili faaliyetleri sonucunda olusan
312.510.614 TL tutarindaki donem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 43.000.000 TL’sinin nakit temettu olarak ortaklara
o6denmesine, kalan tutarin gegmis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmis olup, 42.986.938 TL'si nakit olarak 6denmis olup, 13.062 TL'si
Kisa Vadeli YUkUmlulikler altinda Ortaklara Borglar hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.24 Kazanilmamis primler karsiligi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yUrirliige giren “Sigorta ve
Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar
Yonetmelidi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsitig, yurirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak glin esasina gére ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan

kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- gun veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mumkin olmayan reasurans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamis primler
karsiiginin 1/8 esasina gére hesaplanmasing,

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi s6zlesmelerinde, son ¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin
%50’sinin kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Sirket bir reasurans sirketi oldugundan, kazanilmamis primler karsiugini, bélismeli reasirans anlasmalari iin trete ve ihtiyari s6zlesmeler
kapsaminda devredilen primler tzerinden 1/8 esasina gore, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sézlesmelerinde son 3 ayda
tahakkuk eden primlerin %50’sini dikkate alarak, ihtiyari is kabulleri ve bolusmesiz reasirans anlasmalari icin ise sézlesmenin baslangig
ve bitis tarihlerini g6z 6niinde bulundurmak kaydiyla giin esasina gére hesaplamaktadir. Sirket'in retrosedan sifatiyla devrettigi primler
icin kazanilmamis primler karsilgi ayni sekilde hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilk ayrilan sigorta sézlesmeleri haric diger sézlesmeler icin ayrilmaktadir. Yillk yenilenen
sigorta teminati iceren bir yildan uzun sureli sigorta sézlesmelerinin yillk sigorta teminatina karsilk gelen primleri igin de kazanilmamis
primler karsiigi hesaplanmaktadir.

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar
Yonetmelidi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsitig, yGrirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin esasina gére ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan
kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son ¢ ayda tahakkuk etmis primlerin

%?50’si kazanilmamis primler karsitgi olarak ayrilmaktadir.

7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 1 Ocak 2008 tarihinde yurirlide girmis olmasi nedeniyle;

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin yayim tarihi ile yrirlige girme tarihi arasinda gegecek siire igcinde teknik karsiliklara iliskin olarak
uygulanacak hukimleri belirlemek Uzere Hazine ve Maliye Bakanlg, 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasurans ile
Emeklilik Sirketlerinin Karsilklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hikimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sini (“Uyum
Genelgesi”) yayimlamistir. Daha 6nce yapilan hesaplamalarda kazanilmamis primler karsiligi hesabi sirasinda deprem primleri dislirken;
Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 tarihinden sonra tanzim edilen policeler igin, kazanilmamis primler karsilgi hesabi sirasinda

deprem primlerinin disilmemesi gerektidi belirtilmistir. Dolayisiyla Grup, 14 Haziran 2007 tarihinden énce yazdigi deprem primleri igin
kazanilmamis primler karsilgi hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri igin kazanilmamis primler karsiigini hesaplamaya
baslamistir.
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Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla
iLgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektér Duyurusu”na istinaden bittin poligelerin 6gleyin saat 12:00’da baslayip yine 6gleyin saat
12:00’da bittigi dikkate alinarak tim policeler icin dizenlendigi gin ile bitis giny icin yarnim gin olarak hesaplanmistir.

Teknik karsiliklar yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsitginin hesabi sirasinda,
sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtiilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin Resmf
Gazete'de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrirlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile reasiirans
sirketlerinde kazanilmamis primler karsiigi hesaplamasinda dedisiklik yapilmamistir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Grup, konsolide finansal tablolarinda 4.737.678.184 TL (31 Aralik 2019: tablolarinda 3.899.597.423

TL) kazanilmamis primler karsiligi ve 1.089.324.598 TL (31 Aralik 2019: 868.053.967 TL) kazanilmamis primler karsiidi reasiror payi
ayirmistir. Ayrica, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kazanitmamis primler karsiiginda 94.034.856 TL (31 Aralik 2019: 74.462.604 TL) SGK payi
bulunmaktadir.

2.25 Muallak tazminat karsiig

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap doénemlerinde veya cari hesap doneminde fillen 6denmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igcin muallak
tazminat karsilidr ayrilmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelge (2014/16)” ile
2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10’uncu maddeleri harig yirirlikten kaldinlmistir. AZMM
hesaplama yonteminin agiklandigi s6z konusu genelgeye gore sigorta ve reasurans sirketleri “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod,
Frekans/Siddet, Minich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson” olmak Uzere alti farkl yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Kullanilacak olan verinin segimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktdrlerinin secimi ile gelisim faktérlerine midahale
aktleryal yontemler kullanilarak sirket aktderi tarafindan yapilmaktadir. Bu hususlar Aktierler Yonetmeligi'nin 17'inci maddesi uyarinca
Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilen aktiUerya raporunda ayrintili bicimde yer almaktadir. Anadolu Sigorta aktieri, karsilk yaziimi ile
hasar gelisim faktorlerini belirli metotlar icin test etmekte ve sonrasinda aktieryal analizler ile uygun faktor segimleri yapmaktadir.

Zorunlu Trafik bransinda bedeni ve maddi hasarlar, Genel Sorumluluk bransinda ise isveren Mali Sorumluluk, Tibbi Kéti Uygulamaya
iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk, Mesleki Sorumluluk, Tehlikeli Maddeler Ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk ile Diger Sorumluluk
branslar sirket aktderi tarafindan ayr ayr analiz edilmektedir.

Sirket aktueri, muallak tazminat karsiigindan kaynaklanan net nakit akislarinin iskonto edilmesine iliskin usil ve esaslari dizenleyen
2016/22 Sayili Genelge cercevesinde resmi gazetede yer alan son yasal faiz oranini (%9) kullanmaktadir.

Anadolu Sigorta, Hazine ve Maliye Bakanugr'nin 29 Subat 2016 tarihli ve 2016/11 sayili “Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelgede
(2014/16) Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge”si kapsaminda belirtilen kademeli gecis oranini 31 Aralik 2016 tarihinden itibaren %100
oraninda kullanarak finansal tablolara en iyi hasar tahmininin tamamini yansitmaya baslamis olup bu dénem de ayni uygulamaya devam
etmistir.

Anadolu Sigorta, 11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmeligin Gegici
12. Maddesi uyarinca hasar frekansi yiksek basamak ve/veya arag gruplari igin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
“Riskli Sigortalilar Havuzu” kuruldugu duyurulmustur. Bu kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baslamak Gizere havuz kapsaminda tanzim
edilen trafik sigorta policelerine iliskin prim ve hasar tutarlar TUrkiye Motorlu Tasit Birosunca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan
belirlenen esaslar ¢ercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir.

Anadolu Sigorta’da s6z konusu havuz uygulamasi kapsaminda devredilen ve devir alinan havuz portfoyu icin IBNR hesaplanirken TMTB
tarafindan paylasilan “Riskli Sigortalilar Havuzu Nihai Hasar/Prim Orani Araligi Tahminine iliskin Ozet Aktieryal Degerleme Raporu” temel
alinmustir.

Grup, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Turkiye Motorlu Tasitlar Burosu (TMTB) tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik
dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlari Gzerinden
muhasebe kayitlari olusturulmus, ayrica dekontu TMTB tarafindan heniz iletilmemis déneme ait tutarlar igin de ¢alisma yaparak mali
tablolara yansimasini saglamistir.
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Hayat bransi hari¢ olmak Uzere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve uygulama esaslar
Hazine ve Maliye Bakanligr'nca belirlenen aktieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir. Reasirans sirketlerinin 6zel sartlan dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari
aktueryal zincirleme merdiven ydnteminin icerigi ve hesaplama araligi Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan farklilastirilabilecektir.

Hayat bransina iliskin gerceklesen ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalar Hazine ve Maliye Bakanlid

tarafindan belirlenecektir.

Grup’un brans bazinda secmis oldugu AZMM yontemleri asadidaki tabloda yer almaktadir. Box Plox yontemi ile blylk hasar eliminasyonu

yapilamamistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Anadolu Anadolu
Branslar Milli Reasiirans Sigorta Milli Reasiirans Sigorta
Yangin ve Dogal Afetler Standart Zincir Standart Zincir - Standart Zincir Standart Zincir
Genel Zararlar® Standart Zincir Standart Zincir - Standart Zincir Standart Zincir
Genel Sorumluluk Standart Zincir Cape Cod Standart Zincir Cape Cod
Kara Araglar Sorumluluk Standart Zincir Cape Cod Standart Zincir Cape Cod
Nakliyat Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Su Araclarn Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Kara Araglari Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Kaza Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Saguk Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Hava Araclari Standart Zincir Standart Zincir  Standart Zincir Standart Zincir
Hukuksal Koruma Standart Zincir Standart Zincir - Standart Zincir Standart Zincir
Su Araglan Sorumluluk Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)  Standart Zincir - Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)  Standart Zincir
Hava Araglar Sorumluluk  Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020)  Standart Zincir - Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)  Standart Zincir
Kefalet Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020) Standart Zincir  Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) -
Finansal Kayiplar Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020) Standart Zincir  Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019)  Standart Zincir
Kredi Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020) Standart Zincir - Sektér Ortalamasi (Birlik 09/2019)  Standart Zincir
Hayat Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2020) - Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) -
intiyari Mali Sorumluluk - Standart Zincir - Standart Zincir

O Tanm ve Tanm disi olmak Gzere iki ayr hesaplama yapilmistir.
(7T.C. Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan 7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina
iliskin Genelge” dogrultusunda, “Genel Sorumluluk-Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi hari¢” ve “Genel Sorumluluk-Tibbi K&t Uygulamaya iliskin

Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” olmak Uzere iki ayr hesaplama yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 7 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan 2020/11 sayili “2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina
iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” dogrultusunda, “Genel Sorumluluk” ana bransi altinda yer alan “Tibbi K&t
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” alt bransi icin IBNR tutarninin ayn hesaplanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
“Genel Sorumluluk” branst icin “Genel Sorumluluk - Tibbi K&tl Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi hari¢” ve “Genel
Sorumluluk - Tibbi K&ti Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” olmak Gzere iki ayr hesaplama yapilarak 31.12.2020 tarihi
itibaryla bulunan tutarlar kayitlara yansrtilmistir.

Anadolu Sigorta, Anayasa Mahkemesi, 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu nda zorunlu mali sorumluluk sigortasini konu alan
maddelerdeki “genel sartlar” ibaresinin Anayasa ya aykir bularak iptaline karar vermistir. iptal kararina iliskin detayli analiz calismas!
yapilmis olup bu etki 31 Aralik 2020 itibariyla hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline yansitilmistir.

Sirket bir reasurans sirketi oldugundan, sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak Uzere;
calismada kullanacad verilerin secimini, dizeltme islemlerini, Snerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim faktorlerinin
segimini, aktleryal yontemler kullanarak kendisi yapabilecektir. Yapilan secimlerin nedenleri ve sonuglari, AktUerler Yénetmeligi Madde
11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Disi Sigortalar Aktiierya Raporuna iliskin Genelge”de belirlenmis olan aktierya
raporunun ilgili b6luminde aktder tarafindan ayrintili degerlendirilecektir.

Su araglari sorumluluk, hava araclarn sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, kredi ve hayat branslarinda Sirket'in elindeki verilerin
yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki dizensiz dagiimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri dizeltme islemine tabi tutarak bir sonug
elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branslarda sektér ortalamalarini temsil eden dederler

kullanilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanligi'min 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligrna iliskin Genelge”si uyarinca Sirket, AZMM
hesabi sirasinda, reasirans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza ddnemi yerine is kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta ve yilsonu
itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen ydntemler ddenen hasarlara gore hesaplanmaktadir.

Anadolu Sigorta, 7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul Ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig uyarinca
Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iliskin prim ve hasar paylasimina dair kurallar belirlenmistir. S6z
konusu paylasima iliskin islemlerin Genel Sorumluluk Sigortasi bransinda ruhsati olan Glnes Sigorta A.S. tarafindan yUritilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda, 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren diizenlenen policelerine iliskin prim ve hasar tutarlar Hazine ve Maliye Bakanugi tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir.

Anadolu Sigorta, mevzuatta meydana gelen dedisiklik sonrasi Glnes Sigorta A.S. tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar
kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlar Uzerinden muhasebe kayitlari
olusturulmus, ayrica dekontu heniz iletilmemis déneme ait tutarlar igin de galisma yaparak mali tablolara yansimasini saglamistir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Bakanlik¢a belirlenen yénteme gore tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis tutarlar
Uzerinden hesaplanmasi (ricu gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili igin katlanilan dava masraflari ile vekalet
Ucretleri dahil olmak tzere) gerekmektedir. S6z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu sire icinde tazminat 6demesi
yapilan ricu ve sovtaj tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun gérGlmistar.

Hazine ve Maliye Bakanugr'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladidi yazisina istinaden 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is
yiliicin kazanilmis nihai prim tutar, is yili primlerinin yapilan sézlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecedi dikkate
alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi
ve kazanilmis prim tutarn hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yiindan énceki is yillarina gére hesaplanmis
ortalama nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili i¢in hesaplamaya
konu olan son is yilina ait ddenen hasar tutari ile muallak tazminat karsilidi gikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili
yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlar dikkate alinmis ve miikerrer hesaplamayi dnlemek amaciyla IBNR
bildirimi yapilan islerin édenen hasar, muallak tazminat karsildi ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden
cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden
bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligrnin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiigr'na iliskin Genelge”si uyarinca AZMM
hesaplamalari ana brans Gzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini
Tanm ve Tanm disi alt branslar olmak Gzere ayr ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile
Mihendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara dénismesi sireci itibariyla farkl 6zelliklere sahip olmasindan
dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR'In sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu
gerekgesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile Hazine ve Maliye Bakanligina, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin
Tanm ve Tanm disi olmak Uzere iki ayr alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin basvurusunda bulunmustur. Hazine ve Maliye Bakanugr'nin
28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tanm disi olmak Uzere alt
branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla, ilgili yontem dedisikligi sonucu bulunan tutarlar
kayitlara yansitilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eyldl 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge’de (2017/07) agiklandid tizere, sigorta sirketleri sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari
muallak tazminat karsiuginin olusturacadi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gére iskonto edebilecektir. Genelgenin 1.
maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiuginin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araclar Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ilgili yéntem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansititmistir.

Milli Reastirans, Singapur subesi hari¢ 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan negatif IBNR'In %100’Gn{
dikkate alarak finansal tablolarinda 296.857.614 TL'yi muallak tazminat karsiligindan dismustir (31 Aralik 2019: 196.418.267 TL negatif
IBNR). Raporlama tarihi itibariyla Singapur subesi igin 32.287.960 TL (31 Aralik 2019: 27.469.420 TL) tutarinda IBNR ayrilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsilidi (IBNR)
Hesaplamasina iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca sirketler dava sonuglanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes
yiluk gerceklesmelere gore alt branslar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar Gzerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava
surecinde olan dosyalar icin tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %25'i asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan ve bes yillk
verisi bulunmayan branslarda %15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. Sirket, 31 Aralik 2020 dénemi itibariyla davalik hasar
dosyalarina iliskin herhangi bir indirim yapmamistir (31 Aralik 2019: 240.658.639 TL).
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2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun sureli hayat, saglk ve
ferdi kaza sigorta sézlesmeleri igin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yUkUmliliklerini karsilamak tzere aktieryal esaslara gore yeterli
dizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, bir yildan uzun sureli hayat sigortalar icin tarifelerin onayli teknik
esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gére; Grup’un ileride yerine getirecedi yukUmliliklerinin pesin dederi ile sigorta ettiren tarafindan
ileride 6denecek primlerin bugtinkl degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan génderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.
2.27 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiugini ayirirken yrirliikte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler igin ayrilmis kazanilmamis primler karsiigindan fazla olma
ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net
kazanilmamis primler karsiuginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis
hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + ddenen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net)
kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden kazanilmamis primler karsiudi, net - kazanilmamis primler karsiid, net) bolinmesi
suretiyle bulunur.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsilklarin Yatinlacag Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile yukarida
aciklanan net devam eden riskler karsiiginin yani sira briit devam eden riskler karsiligi uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar
prim oraninin %95’in Gzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsiud ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar
net devam eden riskler karsiligi, %95’i asan oranin brit kazanilmamis primler karsilidi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsilgi olarak finansal tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiigina ilave edilerek yansitilmaktadir. Brit tutar ile net
tutar arasindaki fark reasuror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bolismesiz reasirans anlasmalari icin denen tutarlarin ilgili ddneme
tekabul eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlugr'nin 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili genelgesi kapsaminda devam eden riskler karsiligi hesaplamasi
ana branslar bazinda yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve
Otobis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden riskler karsiligi hesaplanmasinda kullanilan beklenen hasar prim orani
hesaplamasinda SGK’ya aktarilacak prim ve hasara iliskin tim tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 2015/30 sayili sektor duyurusu uyarinca, Anadolu Sigorta 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan devam
eden riskler karsilgi hesaplamasi igin belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agilis muallak hasar karsitdi tutari cari
donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanugr'nin 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen yénteme ek olarak tum branslar icin devam eden
riskler karsiigi hesaplamasinin asagidaki yontemle de yapilabilecedi bildirilmistir.

Sirket'in bagli ortaklgi Anadolu Sigorta kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim
orani %85 Uzerinde ise asan kismin brit KPK ile ¢arpilmasi ile brit devam eden riskler karsiligi; net KPK ile garpilmasi ile de net devam
eden riskler karsilig tutarn belirlemistir.

Sirket'in bagli ortaklgi Anadolu Sigortada T.C. Hazine ve Maliye BakanlgI'nin 2020/1 sayili genelgesi ile yapilan degisiklikte direkt tretimin
%100’Unun Tdrkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayr hesaplama yapilmasi durumunda brit hasar prim oraninin %100
oraninin, diger isler icin ise brit hasar prim oraninin %85 oraninin Ustinde olmasi durumunda DERK hesaplamasi yapilrr. Sirketin, bu
kapsama giren devir alinan Riskli Sigortalilar Havuzu ve TKU Havuzu igin yaptigi DERK hesaplamasi sonucu asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
RSH - Devir Alinan 25.571.927 25.571.927 29.193.639 29.193.639
TKU Havuz - Devir Alinan 10.497.890 10.497.890 10.603.298 10.603.298
Genel Sorumluluk-Havuz Disi 24.470.753 13.343.728 - -
Toplam 60.540.570 49.413.545 39.796.937 39.796.937

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan 15 Eylil 2017 tarihinde yayinlanan “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge’de (2017/07) agiklandigi Uizere, sigorta sirketleri sigortaciik mevzuatina gére ayirdiklari
muallak tazminat karsiiginin olusturacadi net nakit akislarini genelgede belirtilen esaslara gére iskonto edebilecektir. Genelgenin 1.
maddesi uyarinca, muallak tazminat karsitginin “Genel Sorumluluk” ve “Kara Araglar Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi
zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ilgili yéntem dedisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.
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iLgili test sonucu, raporlama dénemi itibariyla Grup, konsolide finansal tablolarinda 118.215.672 TL (31 Aralik 2019: 73.827.230 TL)
tutarinda devam eden riskler karsiugi ayirmistir.

Devam eden riskler karsiligi (“DERK”) hesaplamasinin degistirilen muallak tazminat karsiigi hesaplama yonteminin yaratacadi yaniltici
etkiden arindinlmasini teminen, bir énceki ddnemin muallak tazminat karsiidi da yeni yéntemle hesaplanmakta ve devreden muallak
tazminat karsiligi olarak s6z konusu yeni yénteme gore hesaplanmis tutar devam eden riskler karsiugi hesabinda kullanilmaktadir.

2.28 Dengeleme karsilig

10cak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmelidi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Gzere kredi ve deprem
teminatlar icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabul
eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reasirans anlasmalari
icin 8denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en ylksek
tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasirére isabet eden miktarlar ile s6zlesmede
belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar
varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak Gzere ilk giren ilk cikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan disalar.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme
karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bolismesiz reastirans anlasmalari igin devredilen prim tutarinin deprem ve

kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama ydntemi 6ngdrilmemisse, bu branslarin toplam prim tutar
icerisindeki agirliklari dikkate alinarak belirlenmesi 6ngérilmistir. Bélismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim igindeki deprem
ve kredi primi payi, bolusmeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin
verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiligi hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat
priminin %17ini deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarnn %712’si oraninda dengeleme karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki
besinci yilin gecmesini miteakiben prim Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir dnceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina
gdre daha dusiik ckmasi durumunda aradaki fark 8zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gdsterilmektedir. Ozsermayeye
aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklari, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yikUmlilikler igerisinde “diger teknik karsilklar” hesabinda gosterilmistir.
Raporlama dénemi itibariyla, 440.273.432 TL (31 Aralik 2019: 357.827.967 TL) tutarinda dengeleme karsiligi ayrilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergeklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 12.134.835 TL (31 Aralik 2019: 9.650.545 TL)
tutar gegmis yillar dengeleme karsiigindan dismustdr.

2.29 iliskili taraflar
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asadidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- lIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uzere);

- Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

- Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldudu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldudu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar
olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliliklerin bir bedel karsiigi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.



Finansal Durum Riskler ve Konsolide Olmayan Konsolide Finansal Milli Reasiirans 201
Yénetim Organinin Finansal Tablolar ve Tablolar ve Bagimsiz Faaliyet Raporu 2020
Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetci Denetgi Raporu
Raporu

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.30 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, Grup’un konsolide ddnem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir.
Tarkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”)
yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise déntik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

2.31 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama dénemi sonu itibaryla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama
déneminden sonra ortaya gikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolara yansitilir. Raporlama doneminden
sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlarn ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019’da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tamimina iligkin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Dedisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katiimailarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- isletmelerin edinilen bir stirecin &nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimai olacak uygulama rehberi eklenmesi;
- isletme ve cikti tanimlarinin sinirlandinlmasi; ve

- istege bagli olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
S6z konusu dedisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi zerinde etkisi olmamistir.
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

10Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar
saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini
icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’'deki dizenleme uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi
amaclanmaktadir.

S6z konusu dedisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi zerinde etkisi olmamistir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019’da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek
ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda
finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegdi varsayilabilirse, bilgi Snemlidir.
Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, blytkligine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya
baska bilgiler ile birlikte kullanildidinda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin Snemliligi degerlendirmek ile ykimliaddr.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
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Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z
konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hilkiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira édemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami
karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten
hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli dlclide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri
etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli 6lgide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yUrirlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yUrUrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is OrtakUgina Yaptigi Varlk Satislari veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak dedistirilmek Uzere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS
28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Grup s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’°da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yUkUmliliklerin giincel bilango
degerleriile 6lcimunld hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi dedisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsaml
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6lgim ve sunumu icin 6zel
yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirirlige girecek olup bu tarihte
veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
Yikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere yapilan bu degisiklikler ylikUmlildklerin uzun ve kisa vade siniflandinlmasina
iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 3’deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'in gerekliliklerini Snemli

sekilde dedistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona
(Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklarn tanimlamak igin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillk
hesap dénemleri igin ileriye déniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timuine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi

duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Gretilen GrUnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik

kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Dedisiklikler geriye
donuk olarak, yalnizca isletmenin dedisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya
sonrasinda kullamima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. itk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan
ve 10cak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacad yillik
raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yukUumlildklerini yerine getirmedigi sézlesmeler igin geriye donik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile dedistirilmesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gésterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve
TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu dedisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak szlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici
uygulama

Degisiklikler, sézlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki
bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki dedisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici
uygulama kapsaminda finansal araclar icin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde séz konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin
orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngérilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet
saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri igin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandinilmasina iliskin imtiyazlar

- Dedgisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin,
riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir
riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deder dedisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnedin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar)
IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl riskten korunma
iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.
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ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis streci
ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettidi, heniiz gecis gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda
nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yoénetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu dedisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yUkUmlulukleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte, sirketlerin gecmis dénemleri
yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirnlmasina iliskin imtiyazlar
Yiluk iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iligskin Yillk iyilestirmeler/2018-2020 D&nemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana
ortaklk tarafindan raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini Slgmesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica,
istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yUkUmliliklerin finansal tablo disi birakilmast icin %10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir
isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yGkUmlilik sartlarinin, orijinal finansal yUkUmlildk sartlarindan 6nemli dl¢ide farkl olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agiklida kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler
de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, denen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun dederinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yoénelik htkma kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bolimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi ve 4.2 - Finansal riskin yénetimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak
saglanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkl olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler
tahminlerin giincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Gizerinde en fazla etkisi olan, énemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin y&netimi

Not 4.2 - Finansal riskin yénetimi

Not 7 - Yatinm amacli gayrimenkuller

Not 9 - istiraklerdeki yatinmlar

Not 10 - Reastirans varliklari ve yikidmliiltkleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yUkUmldlikleri ve reastrans varliklari

Not 17 - Ertelenmis Uretim komisyonlari
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Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yikimlilikler ve masraf karsiliklar

Covid 19 virisii salgininin Sirket faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

Covid-19 salgini tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de de hayatin her alanini ciddi 6l¢tide etkilemistir. Salgin, olusturdugu saglik tehdidinin
yani sira etkisi kiresel lcekte hissedilen finansal dalgalanmalara neden olmustur. Viris salgininin ekonomiler Gzerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi amaciyla Glkeler ardi ardina ekonomik tedbirler agiklamislardir. Ulkemizde de viriisin Mart ayi itibariyla gérilmeye
baslamasi ile beraber sosyal hayatta ve ekonomi alaninda pek ¢ok tedbir alinmistir. Sosyal hayati salgina gére diizenleyen tedbirlerin yani
sira ekonomi alaninda faiz indirimine gidilerek salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel olan sektérlere destek paketleri agiklanmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla pandemi sirecinin Sirketimizin on iki aylik finansal performansini olumsuz yonde etkilemedigi gérilmektedir
Yatinm gelirlerimizi inceledigimizde ise menkul kiymet portféytimizin dengeli bir dagiim icermesi, pandemi sirecinde varliklarimizin
ylksek strese maruz kalmasini engelleyen bir diger Snemli faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu verilerin yani sira finansal
gostergelerimiz bir bitln olarak ele alindiginda faaliyetlerimizin ve karliik diizeyimizin strdirdlebilir bir yapiya sahip oldugu
distnilmektedir. Diger taraftan, operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan calisabilmeleri icin gereken
tedbirler ainmakta ve uygulamalarimiz pandemi srecindeki gelismelere paralel olarak sekillendirilmektedir. Bu slirecte operasyon ve
bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan galisma kaynakli aksama séz konusu olmamistir.

Covid 19 viriisii salgininin Sirket’in bagli ortagi Anadolu Sigorta’nin faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

Covid-19 salgini tim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de hayatin her alanini ciddi 6lgtide etkilemistir. Salgin, olusturdugu saglik tehdidinin
yani sira etkisi kiresel 6lgekte hissedilen finansal dalgalanmalara neden olmustur. Viris salgininin ekonomiler Gzerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi amaciyla Ulkeler ardi ardina ekonomik tedbirler agiklamislardir. Ulkemizde de virisiin Mart ay itibariyla gérillmeye
baslamasi ile beraber sosyal hayatta ve ekonomi alaninda pek ¢ok tedbir alinmistir. Sosyal hayati salgina gére diizenleyen tedbirlerin yani
sira ekonomi alaninda faiz indirimine gidilerek salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel olan sektorlere destek paketleri agiklanmistir.

Sektoérimiz agisindan konuyu dederlendirdigimizde, sigortalilarin gerek trafige clkmaktan gerekse saglik kuruluslarina gitmekten
imtina etmelerine bagli olarak saglik sigortalari, kara araglari ve kara araglari sorumluluk sigortalari kapsaminda gerceklestirilen tazminat
6demeleri ve menkul kiymetlerin getiri dizeyinin seyri takip edilmektedir.

31 Aralik 2020 itibariyla pandemi stirecinin Sirketimizin on iki aylik finansal performansini olumsuz yonde etkilemedigi gorilmektedir.
Hayat disi sigorta sektorine bakildiginda, prim Gretiminde 2019 yili ile 2020 yili karsilastirildiginda %17,7 oraninda artis meydana
gelmistir. Pandemi strecinde net gerceklesen hasar tutarinda ve police iptallerinde kayda deder bir artis yasanmamustir.

Saglik bransinda 2020 yilinin on iki aylik ddnemine iliskin gerceklesen hasar frekansinda, sigortalilarin hastaneye gitmekten kaginmasi
ve tedavilerini ileri tarihlere ertelemesi sebebiyle diistis gdzlemlenmistir. Yatarak ve ayakta tedavi verilerinin incelenmesi sonucunda
COVID-19 sebebiyle sigortalilarin ileri tarihlere erteledigi tedaviler icin 40.098.588 TL ek karsilik ayrilmasina karar verilmistir.

Yatinm gelirlerimizi inceledigimizde ise menkul kiymet portféyimizin dengeli bir dagiim icermesi, pandemi strecinde varliklarimizin
ylksek strese maruz kalmasini engelleyen bir diger Snemli faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu verilerin yani sira finansal
gostergelerimiz bir bitdn olarak ele alindiginda faaliyetlerimizin ve karliik diizeyimizin strdirilebilir bir yapiya sahip oldugu
dustnilmektedir.

Diger taraftan, operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan galisabilmeleri icin gereken tedbirler
alinmakta ve uygulamalarimiz pandemi sirecindeki gelismelere paralel olarak sekillendirilmektedir. Bu strecte musteri iliskileri,
operasyon ve bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan calisma kaynakli aksama s6z konusu olmamistir. Ayrica, misteri hizmetlerimiz, ¢agri
merkezimiz ve dijital kanallarimiz dahil olmak Uzere tim kanallardan sekteye ugramaksizin sirdirilmektedir.

4, Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1. Sigorta riskinin yonetimi
Reasiirans s6zlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Reastirans riski, sigorta sirketlerinin Gstlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya
da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca dénistirme sirecinde, reasirans tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tim riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yUrirldge giren ve risklerin
tanimlanmasinda, siniflandiritmasinda, risklere iliskin 6l¢im yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde kullanilan temel belgeler olan
“sirket Risk Katalogu, Risk Yonetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslan” ¢ercevesinde ve Risk Yénetimi Politikalari ile
Risk Y6netimi Uygulama Usulleri’'ne uyumlu olarak yonetilmektedir.
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“Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslarn”nin temel amaci, risk dlgme, degerlendirme
ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Grup’un aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiiginda Ustlendigi risk dizeyinin; diger bir
ifade ile kaybetmeyi goze aldigi tutarin (risk toleransi), sigortacilik mevzuatinin 5ngordigu sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai
amacin gergeklestirilmesi; reasirans faaliyetinden kaynaklanan risklerin ya da sedan ve reasiror sirketlerin secimi srecinde, risklere ya
da sedan/reasuror sirketlere iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin 6Snemle gozetilmesi, risk portfoyi hasar frekansi
ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasiirans ve koasirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk
limitleri gibi risk yonetimi araglarinin etkin bigimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle Slgilen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi igin Sirketin Reastirans Kabul Limitleri ve Azami Saklama Payi
Limitleri asgari olarak yilda bir kez glincellenerek, Y6netim Kurulunun onayina sunulur.

Reasurans Riskinin élgilmesinde, Sirket’in aldigi reastirans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama payi tutarlarinin, “Risk Limitlerine
iliskin Uygulama Esaslari”nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve elde edilen sonuclar Risk Komitesi
tarafindan degerlendirilerek diizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi
halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme sirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve segilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve
fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Grup binyesinde tutulacaginin ve
devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Nihai amacin gergeklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla
riskin kalitesinin dnemle gbzetilmesi, risk portfdyil hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastirans
ve koastrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araglar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araglarinin etkin bigimde kullanilmasi yollari ile
saglanmaktadir.

Risk toleransi, Grup’un uzun vadeli stratejileri, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler ile genel ekonomik beklentiler dikkate alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve risk limitleri ile ifade edilir. Sigortalama siirecinde yetki limitleri; police Gretimi asamasinda,
acentelere, bdlge midurliklerine, teknik miidurliiklere, genel miidiir yardimcilarina ve Ust Kurula branslar, kabulii mimkiin olmayan
ya da 6n izin ile mUmkin olabilecek 6zel riskler, teminat kapsamlari ve cografi bélgeler bazinda verilen risk kabul yetkileri ile hasar
tazminatlarinin 6denmesi asamasinda, bélge mudurliklerine, hasar yonetimi midirligine, oto hasar midurligine ve genel midir ve
yardimcilarindan olusan Hasar Kuruluna verilen hasar édeme yetki limitleridir.

Risk kabuld her halikarda ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gére yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati
bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama strecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim yetki sahiplerinin, Grup’un ilgili islemden dogan
riskleri kabullenmesinin uygun olacadina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir. Diger
taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reasurorlere ve/veya koasurérlere devri imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale
gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Grup’un mali binyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin dniine gegilmesi, tasinilan
risklerin Grup’un risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarinin Ustiinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reasiirans ve koasirans anlasmalari
yoluyla reasurorlere/koasurdrlere devri ile saglanir. Reastrans korumasinin kapsami ve kosullari her sigorta bransinin kendine 6zgu yapisi
dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilk

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet déneminde telafi edilemeyecek biyklikte
zararlara yol agabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski agisindan yiiksek derecede duyarliik deprem ve sair katastrofik
riskler icin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin Gzerinde gerceklesmesi ve
Grup’un Uzerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu, Grup’un birincil derecedeki sigortacilik riski
olarak 6ne cikmakta ve ihtiyatl bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gérmis
deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda 6ngériilen en kdtl senaryo gdéz 6niinde bulundurularak belirlenmektedir.
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Sigorta risk yogunlasmalari

Faaliyet Raporu 2020

Grup’un branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi brit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2020

Brans Toplam briit hasar®® Toplam hasar reasirér payi Toplam net hasar
Kara Araglan Sorumluluk 1.165.767.103 (269.972.050) 895.795.053
Kara Araglar 908.889.970 (2.631.714) 906.258.256
Yangin ve Dodal Afetler 940.369.820 (158.681.964) 781.687.856
Genel Zararlar 575.606.131 (54.120.165) 521.485.966
Genel Sorumluluk 151.999.159 (17.735.646) 134.263.513
Su Araglar 134.620.558 (36.502.132) 98.118.426
Kaza 33.706.699 (3.067.045) 30.639.654
Nakliyat 72.734.760 (15.062.376) 57.672.384
Hayat N.471.676 (3.304.640) 8.167.036
Hava Araglan 166.591.587 (148.035.805) 18.555.782
Hastalik/Saguk 573.596.008 (27.476.952) 546.119.056
Kefalet 2.622.715 (152.399) 2.470.316
Hava Araglari Sorumluluk 5.642.962 (802.508) 4.840.454
Hukuksal Koruma 421.233 - 421.233
Su Araglar Sorumluluk 150 - 150
Finansal Kayiplar 57.807.756 (33.998.643) 23.809.113
Kredi 4.265.608 (667.916) 3.597.692
Toplam 4.806.113.895 (772.211.955) 4.033.901.940
31 Aralik 2019
Brans Toplam briit hasar®® Toplam hasar reasiirér payi Toplam net hasar
Kara Araglan Sorumluluk 1.147.132.099 (222.298.884) 924.833.215
Kara Araglan 769.928.845 (4.16.796) 765.812.049
Yangin ve Dogal Afetler 907.754.242 (180.566.480) 727.187.762
Hastalik/Saguk 672.148.717 (37.946.849) 634.201.868
Genel Zararlar 531.705.389 (95.853.717) 435.851.672
Genel Sorumluluk 114.399.766 (17.357.975) 97.041.791
Su Araglarn 145.393.312 (64.253.374) 81.139.938
Nakliyat 64.346.326 (19.131.539) 45.214.787
Kaza 37.420.502 (4.583.387) 32.837.115
Hava Araclari 256.064.429 (229.485.354) 26.579.075
Finansal Kayiplar 52.888.453 (33.344.584) 19.543.869
Hayat 6.307.867 (882.208) 5.425.659
Kefalet 6.148.381 (4.119.721) 2.028.660
Hava Araglar Sorumluluk 3.820.485 (2.552.384) 1.268.101
Kredi 2.206.515 (1.866.169) 340.346
Hukuksal Koruma 150.491 - 150.491

Toplam

4.717.815.819

(918.359.421)

3.799.456.398

O Toplam hasar yukumlaligy, fiilen gergeklesmis (6denmis) tazminat bedellerini igermektedir.

Finansal tablolar izerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak géstererek sigorta varlik ve borg¢larinin
olciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari ddnemde, sigorta varlik ve borglarnin 6l¢giminde kullanilan varsayimlarda, Snemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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4.2 Finansal riskin yonetimi

Giris ve genel agiklamalar

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Bu not, asadida belirtilenlerin her biri icin Grup’un maruz kaldidi riskleri, Grup’un bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve dl¢mek igin
uyguladigi politika, prosedir ve amaglarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Grup finansal araclarin kullanimindan

kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
- Kredi riski
- Likidite riski

- Piyasariski

Grup, belli bir andaki varlik ve yukumlikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski (kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) ve
Likidite Riski’'ne maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler, Yénetim Kurulu’nca onaylanan Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari

cercevesinde degerlendirilir.

Grup’a borgclular ve bu borglularin faaliyetleri hakkinda kapsaml bilgi edinilmesi yoluyla, Grup’un alacaklari igin risk azaltici faktorlere
basvurulmaktadir. Grup’un menkul kiymetler portféyiinden gelen piyasa riskinin ginlik olarak dlgiilmesi, lgiim sonuglarinin
guvenilirlikleri agisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecedi seyrin incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve
raporlanmasi yollari ile ydnetilmektedir. Maruz kalinan riskler i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi tarafindan bagimsiz bir sekilde
incelenerek Risk Komitesi araciigiyla Yénetim Kurulu’na ve is Bankasr'nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup ile is iliskisi iginde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet stren taraflar, sigorta sirketleri, reastrans sirketleri
ve dider borclu taraflar) yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak, yikimliliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememelerinden dolay Grup’un finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini

strekli dederlendirerek yonetmektedir.

Kredi riskinin 6l¢ilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilr. Karsi taraf olarak nitelendirilen sirketlerin finansal
pozisyonlarina ve ddeme performanslarina iliskin dederlendirmelere ilave olarak Retrosesyonerler itibariyla uluslararasi derecelendirme

kuruluslarinin s6z konusu sirketler igin tespit ettikleri derecelendirme notlar esas alinir.

Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yontem reastrans sdzlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sdzlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Grup’un yUkUmliligund ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastrans sirketi hasari 6demezse, Grup’un
polige sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Grup, reasirans sirketinin givenilirligini, yilik yapilan sézlesme 6ncesi s6z konusu

sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Supheli alacak bakiyeleri Gger aylik raporlama dénemleri itibaryla takip edilir.

Ayrica Grup yatinm portféyiinin karsi taraflar bazinda dagiimi yine Gger aylik raporlama dénemleri itibaryla takip edilir.

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve diizenli olarak Yénetim Kurulu’na raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve
olasilik dizeyinin yiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit benzeri varlklar (Not 14)

4.869.356.934

6.391.117.981

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 2.737.409.366 2.184.560.010
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar (Not 17)"” 5.292.019.331 2.132.398.647
Muallak tazminat karsiigindaki reasirér payi (Not 10), (Not 17) 2.179.921.969 1.507.010.830
Gelir tahakkuklar (Not 12) 209.572.327 39.168.327
Gelecek aylara ait diger giderler (" 29.492.569 909.110
Dider alacaklar (Not 12) 23.269.996 32.484.190
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 12) 44.338.424 6.312.824
Diger cari varliklar (Not 12) 211124 10.000
Toplam 15.385.592.040 12.293.971.919

(76.079 TL tutarindaki kasa bakiyesi dahil edilmemistir (31 Aralik 2019: 117.671 TL).
("501.858.456 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2019: 267.706.195 TL).
(") 26.661.018 TL'si Grup’un vermis oldugu avans tutaridir.
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Milli Reasiirans
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Briit tutar Ayrilan karsilik Briit tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 2.375.615.368 - 1.835.968.805 -
Vadesi 0-30 guin gecikmis alacaklar 279.536.920 (2.022.721) 269.419.754 (4.212.086)
Vadesi 31-60 guin gecikmis alacaklar 29.515.455 (19.386.963) 25.794.218 (2.229.697)
Vadesi 61-90 giin gecikmis alacaklar 26.160.907 (1.660.569) 10.660.653 (2.223.380)
Vadesi 90 guin Uzeri gecikmis alacaklar” 539.556.798 (489.905.829) 460.298.120 (408.916.377)
Toplam 3.250.385.448 (512.976.082) 2.602.141.550 (417.581.540)

) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 nolu yazisi uyarinca riicu islemlerinin daval/icra yoluyla yapilmasi durumunda ilgili tutarlar
konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda stipheli alacaklar karsitig ayrilmaktadir. ilgili tutarlar

yukaridaki tabloda “vadesi 90 glinden fazla gecikmis alacaklar” satirinda gosterilmistir.

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacak karsiiginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig 389.407.396 322.127.564
Donem iginde yapilan tahsilatlar (Not 47) (44.534) (252.935)
Donem iginde ayrilan deder diisUkligi karsilklar (Not 47) 2.151.009 3.410.377
Donem iginde riicu alacaklar igin ayrilan stpheli alacaklar karsilklari (Not 47) 90.315.114 60.946.654
Supheli alacaklar kur degerlemesi (Not 47) 6.402.654 3.175.736
Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiug 488.231.639 389.407.396

Stpheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem basi diger alacaklar karsiug (754.788) (409.363)
Donem iginde yapilan tahsilatlar (Not 47) - 17.075
Donem iginde ayrilan deder disUklugu karsiugi (Not 47) (78.000) (362.500)
Ddnem sonu diger alacaklar karsiligi (832.788) (754.788)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecedi zarar ihtimalidir.

Ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit dederler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin élcilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Grup’un likidite acigi olup olmadid, bilangoda yer alan aktif ve pasif
kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Grup’un yabanci kaynaklarindaki olasi bir azalmaya karsilik nakde cevrilmesi
gerekecek varliklarin ne élgtde likit oldugu asadidaki temel oranlar kullanilarak takip edilmektedir:

- Likit Aktifler/Aktif Toplami
- Likidite Orani
- Cari Oran

- Prim ve Reasurans Alacaklari/Aktif Toplami

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve dizenli olarak Y6netim Kurulu’na raporlanmaktadir. Maruz kalinan
riskin etki ve olasilik dizeyinin ylksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir.

Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yukimlilikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya ¢gikabilecek
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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31 Aralik 2020 Defter degeri 1aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 4.869.424.993 2.505.767.470 1.947.322.152 361.601.219 54.734.152 -
Finansal varliklar ve riski

sigortalilara ait finansal

yatinmlar ) 5.292.019.331 1.177.819.167 442.930.344 235.528.155 325.096.576 3.110.645.089
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.737.409.366 244.660.418 822.869.228 624.073.156 135.964.638 909.841.926
Diger alacaklar ve diger

varliklar 307.984.794 283.667.140 2.483.938 19.319.578 2.187.206 326.932
Toplam parasal aktifler 13.206.838.484  4.211.914.195 3.215.605.662 1.240.522.108 517.982.572 4.020.813.947
Yiikiimlilikler

Finansal borglar 58.754.871 252.481 504.962 757.443 1.514.885 55.725.100
Esas faaliyetlerden borglar 980.870.480 312.446.406 101.635.861 156.540.917 396.953.704 13.293.592
iliskili taraflara borclar 224.447 224.447 - - - -
Diger borg 136.517.896 65.093.838 60.046.656 - 11.377.402 -
Sigortacilik teknik karsiliklari

M 6.385.328.207 316.255.677 585.835.983 392.728.647 543.202.447 4.547.305.453
Odenecek vergi ve benzeri

diger yUkUmlultkler ile

karsiliklari 78.146.382 78.146.382 - - - -
Dider risklere iliskin karsitklar

ve gider tahakkuklari 214.042.781 43.573.632 20.892.588 - 67.892.342 81.684.219
Toplam parasal pasifler 7.853.885.064 815.992.863 768.916.050 550.027.007 1.020.940.780 4.698.008.364

501.858.456 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

() Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri gbz 6niine alinarak vade dagiimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamamu ilisikteki konsolide
finansal tablolarda kisa vadeli yikimlilikler igcinde gosterilmistir. Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklari “1 yildan uzun” siitununda gdsterilmistir.
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31 Aralik 2019 Defter degeri 1aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 6.391.200.569  2.821.351.594  2.677.471.665 660.407.885  231.969.425 -
Finansal varliklar ve riski

sigortalilara ait finansal yatinmlar

O 2.132.398.647 1.299.191.075 34.503.036 86.402.134 16.173.675 696.128.727
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.184.560.010 233.721.305 657.317.793 514.783.011  582.703.841 196.034.060
Diger alacaklar ve diger varliklar 79.911.537 68.104.402 4.309.675 2.251.662 4.918.866 326.932
Toplam parasal aktifler 10.788.070.763 4.422.368.376 3.373.602.169 1.263.844.692 835.765.807 892.489.719
Yiukimlilikler

Finansal borglar 117.648.540 14.167.858 26.434.197 15.734.893 6.756.356 54.555.236
Esas faaliyetlerden borglar 796.914.881  309.065.564 118.866.995 138.672.977 225.286.804 5.022.541
iliskili taraflara borclar 368.661 368.661 - - - -
Diger borglar 133.712.351 74.031.537 50.129.893 - 9.550.921 -
Sigortacilik teknik karsiliklar ) 5.088.425.481 238.171.334 434.251.593 303.790.155 426.862.650 3.685.349.749
Odenecek vergi ve benzeri diger

yUkUmlalukler ile karsiliklari 136.600.008  136.600.008 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 206.075.877 39.939.221 23.601.047 - 78.276.864 64.258.745
Toplam parasal pasifler 6.479.745.799 812.344.183 653.283.725  458.198.025 746.733.595 3.809.186.271

(267.706.195 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.
("Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen ddeme tarihleri g6z 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamamu ilisikteki konsolide
finansal tablolarda kisa vadeli ykimlilikler icinde gosterilmistir. Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklar “1 yildan uzun” sitununda gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Grup’un finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat
degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Piyasa riski
yonetiminin amaci, risk karliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Grup dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dvize dayali islemler
islem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri,

donem sonu T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurlarindan evaliasyona tabi tutularak TL'ye gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri
kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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Genel Bilgiler

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DiIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust

Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020 ABD Dolari Avro Diger para birimleri Toplam
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 369.842.503 871.399.712 17.550.673 1.258.792.888
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait

finansal yatinmlar 2.822.423.120 305.096.009 - 3.127.519.129
Esas faaliyetlerden alacaklar 709.983.476 225.066.788 339.148.850 1.274.199.114
Toplam yabanci para varliklar 3.902.249.099 1.401.562.509 356.699.523 5.660.511.131
Yiikiimliliikler

Esas faaliyetlerden borglar (308.611.765) (95.059.214) (26.460.549) (430.131.528)
Sigortacilik teknik karsitiklar ) (767.302.439) (300.700.771) (300.480.850) (1.368.484.060)
Finansal YUkumlilik (2.211.365.385) (1.037.827.549) - (3.249.192.934)
Toplam yabanci para yiikiimlulikler (3.287.279.589) (1.433.587.534) (326.941.399) (5.047.808.522)
Bilanco pozisyonu 614.969.510 (32.025.025) 29.758.124 612.702.609
31 Aralik 2019 ABD Dolari Avro Diger para birimleri Toplam
Varlklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 385.454.283 2.987.287.874 8.106.868 3.380.849.025
Finansal varlklar ve riski sigortalilara ait

finansal yatinmlar 630.606.290 45.903.303 - 676.509.593
Esas faaliyetlerden alacaklar 512.251.594 161.241.702 291.060.361 964.553.657

Toplam yabanci para varliklar

1.528.312.167

3.194.432.879

299.167.229

5.021.912.275

Yiikiimliliikler

Esas faaliyetlerden borglar (223.426.526) (49.438.829) (27.715.306) (300.580.661)
Sigortacilik teknik karsitiklari ) (647.544.475) (252.029.594) (226.936.001) (1126.510.070)
Finansal Yikumlilik (226.054.310) (2.951.667.120) (1.392.078) (3.179.113.508)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (1.097.025.311) (3.253.135.543) (256.043.385) (4.606.204.239)

Bilango pozisyonu

431.286.856

(58.702.664)

43.123.844

415.708.036

()28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatinilacagr Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” geregdince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer alan muallak hasar sesyon tutarlari TCMB

doéviz satis kurlarindan TL'ye gevrilmistir.

Yukaridaki tablonun dederlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarninin TL karsiliklari gésterilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

D6nem sonu Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079 7,0034 8,0140
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 5,6712 6,3481




—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Riskler ve
Y6netim Organinin

Finansal Durum Konsolide Olmayan

Finansal Tablolar ve

Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi

Raporu

Denetgi Raporu

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine karsilik yiizde 20 degder kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap

donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir (31 Aralik 2019 : yiizde
20 olarak hesaplanmistir). Bu analiz tum diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili
para birimlerine karsi ytizde 20 deder kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat ters yénde olacaktir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak)
ABD Dolari 122.993.902 122.993.902 86.257.371 86.257.371
Avro (6.405.005) (6.405.005) (11.740.533) (11.740.533)
Diger 5.951.625 5.951.625 8.624.769 8.624.769
Toplam. net 122.540.522 122.540.522 83.141.607 83.141.607

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolayi olusacak konsolide gelir tablosu etkisini de icermektedir

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle %20 olarak hesaplanmistir).
y P

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki dedisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin ger¢ede uygun dederlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yonetimi
faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin 6nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, Grup’un faiz getirili ve faiz géturild finansal varlik ve yikimlildklerinin faiz profili asagidaki tabloda

detaylandinitmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Finansal varliklar
Sabit faizli finansal varliklar/yiikiimliiliikler:

8.338.748.369

6.756.715.734

Bankalar mevduati (Not 14) 4.007.128.416 5.768.417.484
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor borglanma senetleri (Not 11) 1.915.793.014 398.650.528
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11) 926.457.441 282.705.065
Sigorta ve reasurans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12) 397.198.168 293.628.897
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. - devlet bor¢lanma senetleri (Not 11) 322.276.101 -
Alm satim amagli finansal varliklar - diger (Not 11) 54.114.245 13.313.760
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 6zel sektor borclanma senetleri
(Not 11) 715.780.984 -

Degisken faizli finansal varliklar: 363.728.340 159.495.590
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektér borglanma senetleri (Not 11) 340.231.872 134.156.068
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11) 23.496.468 25.339.522

Finansal yikimlilikler

Sabit faizli finansal yiikiimliiliikler: 58.754.871 117.648.540
Turev sozlesmelerden dogan gider tahakkuku (Not 20) - 59.472.753
Faaliyet kiralamalarindan borglar (Not 34) 58.754.871 58.175.787

790.349.000 TL tutarnndaki vadesiz bankalar mevduati dahil edilmemistir (31 Aralik 2019: 35.118.527 TL).

Gergede uygun deder gésterimi

Finansal araclarin tahmini ger¢ege uygun dederleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkinse uygun degerleme

yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Grup, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amagli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varlklar ve vadeye kadar
elde tutulacak finansal varlklar olarak siniflandirmistir. Aum-satim amacli finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varlklar ilisikteki
konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan agiklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gergege uygun

dedgerleri Gzerinden gosterilmislerdir.

Grup yonetimi diger finansal varlik ve yikUmliliklerin gercege uygun degerlerinin kayitl dederlerinden 6nemli élgtide farkl olmadigini

tahmin etmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DiIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Gercede uygun deder ile 6l¢ime iliskin siniflandirma

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

TFRS 7 - Finansal Araglar: A¢iklamalar standard finansal tablolarda gergede uygun dederleri Gzerinden 6lgllerek gosterilen finansal
araclarin gercege uygun dederlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin &nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin, gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler. bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler
ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asagidaki siniflamalari

ortaya c¢ikarmaktadir.

Tinci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: T'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya da

dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’Uncl Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan

veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cergevede gercede uygun dederleri Uzerinden Slcllen finansal varlik ve yUikUmliluklerin gercege uygun deder siniflandirmasi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varlklar (Not 11) 3.822.019.091 512.127.114 - 4.334.146.205
Alm satim amacli finansal varliklar (Not 11) 372.949.587 47.692.962 - 420.642.549
Vadeye kadar elde tutulacak Finansal varliklar (Not 11) 1.038.057.085 1.038.057.085
istirakler - 336.397.607 - 336.397.607
Bagli ortakliklar - 3.796.088 - 3.796.088
Toplam finansal varliklar 5.233.025.763 900.013.771 6.133.039.534
Maddi duran varliklar:
Yatinm amacli maddi duran varlklar (Not 6) - 532.918.500 - 532.918.500
Kullanim amagli maddi duran varliklar (Not 6) - 198.426.240 - 198.426.240
Toplam maddi duran varliklar - 731.344.740 - 731.344.740

Toplam 5.233.025.763

1.631.358.511

6.864.384.274

31 Aralik 2019

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varlklar:
Satilmaya hazir finansal varlklar (Not 17) 1.498.093.510 740.295.183 - 2.238.388.693
Alm satim amacli finansal varliklar (Not 9) 135.592.200 23.858.516 - 159.450.716
istirakler - 270.036.755 - 270.036.755
Bagli ortakliklar - 3.742.259 - 3.742.259

Toplam finansal varliklar 1.633.685.710

1.037.932.713

2.671.618.423

Maddi duran varlklar:

Yatinm amacli maddi duran varliklar (Not 6) - 482.776.000 - 482.776.000
Kullanim amagli maddi duran varliklar (Not 6) - 195.012.000 - 195.012.000
Toplam maddi duran varliklar - 677.788.000 - 677.788.000

Toplam 1.633.685.710

1.715.720.713

3.349.406.423

(31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, halka agik olmayan ve guvenilir bigimde gergege uygun degerleri belirlenemeyen 1.031.948 TL (31 Aralik 2019: 2.265.431 TL) tutarindaki hisse

senetleri maliyet dederleri ile SlgUlmustar.



Riskler ve
Y6netim Organinin

Finansal Durum

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve

—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Degerlendirilmesi Bagimsiz Denetgi

Raporu

Denetgi Raporu

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi
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Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin dedismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa

degerlerinin dismesi riskidir

BiST’de islem gdren ve piyasa degerleri ile 6lgiilen hisse senetlerinin endekste yaganmasi muhtemel %10’luk deger kaybi sonucunda

gergede uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Sirket'in kar/(zararr) Uzerindeki etkisi (vergi etkisi

harig) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak
Alim-satim amagl finansal varliklar (2.975.448) (2.975.448) (2.735.839) (2.735.839)
Satilmaya hazir finansal varliklar - (47.107.203) - (23.808.237)
Toplam, net (2.975.448) (50.082.651) (2.735.839) (26.544.076)

© Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degdisimin gelir tablosu tizerindeki etkisini de icermektedir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tlrev UrUnlerden elde edilen gelirler

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri

Kambiyo karlari

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gelirler

istiraklerden elde edilen gelirler

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlmis yatinm fonlarindan elde edilen gelirler
Alm satim amagli finansal varlik olarak siniflandinlmis hisse senetlerinden elde edilen gelirler
Alm satim amagli finansal varlik olarak siniflandiritmis yatinm fonlarindan elde edilen gelirler
Hisse senetlerinden elde edilen gelirler

Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler

Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarlmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna
aktarilan kazanglar (Not 15)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandinlmis borglanma senetlerinden
elde edilen faiz gelirleri

Diger

787.297.521
354.970.495
1112.174.319
127.162.085
110.657.245
96.729.941
33.099.883
40.222.452
34.236.406
63.549

50

100.066.628

56.474.517
5.806.771

497.591.796
496.992.303
489.708.640
102.941.894
75.745.271
54.171.828
10.167.315
30.033.219
5.875.210
309.134
53.026

(3.674.13)

10.599.975

Yatinm gelirleri

2.858.961.862

1.770.515.498

Finansal varlklar deger azalislar

Turev Urlnler sonucunda olusan zararlar

Yatinm yonetim giderleri faiz dahil

Finansal varliklarin elden gikarilmasindan dogan kayiplar
Kambiyo zararlari

(3.920.793)
(776.356.453)
(19.235.674)
(57.271.018)
(608.836.954)

(4.981.343)
(30.741125)
(38.276.163)

(63.644.857)
(206.389.927)

Yatinm giderleri

(1.465.620.892)

(344.033.415)

Yatinim gelirleri, net

1.393.340.970

1.426.482.083

Konsolide 6zsermayede muhasebelestirilen finansal kazancg ve kayiplar, net:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun dederlerinde meydana gelen degisiklikler

(Not 15) 284.664.373 134.193.645
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden gikarlmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar (Not 15) (100.066.628) 3.674.113
Toplam 184.597.745 137.867.758
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Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
- Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
- Sirket’'in devamulidi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 31 Aralik 2020
tarihi itibaryla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 720.762.903 TL (31 Aralik 2019: 581.406.867 TL)
olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket 6zsermayesi sirasiyla 2.638.633.525 TL ve 2.135.840.889 TL olup,
yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gore 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.811.692.867 TL (31 Aralik 2019:
1.403.336.796 TL) sermaye fazlasi bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta’nin en son 30 Haziran 2020 dénemi icin yaptigi hesaplamada gerekli 6zsermaye tutari
2.083.507.686 TL olarak belirlenmistir. Sirket'in ilgili ydnetmelik hiikimleri uyarinca 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla kabul edilen
ozsermaye tutari, ayni dénem itibariyle hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarninin 462.284.037 TL (zerindedir.

5 Boliim bilgileri

Bir bolum, Grup’un Uriin veya hizmet tretimiyle (faaliyet bolumleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da Grtin ve hizmetlerin Uretildigi risk ve
faydalarin diger bélumlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Faaliyet alani boliimleri

Grup’un faaliyetleri cercevesinde hayat ve hayat disi dallar itibariyla finansal bilgileri ekteki konsolide finansal tablolarda
detaylandiritmistir.

Cografi boliimlere gére raporlama

Grup’un faaliyet gosterdigi ana cografi alan Turkiye oldugu icin cografi bélumlere gore raporlama sunulmamistir.



Finansal Durum Riskler ve

Y6netim Organinin
Degerlendirilmesi

Milli Reasurans Turk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

6 Maddi duran varliklar

Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi
Raporu

—
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

10cak - 31 Aralik 2020 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Yabana
10cak para cevrim Degerleme 31 Aralik
2020 Girisler etkisi® Cikislar  Transferler Farklari 2020
Maliyet:
Yatinm amagli gayrimenkuller
(Not 7) 482.776.000 - - - - 50142500 532.918.500
Kullanim amacli gayrimenkuller  195.012.000 823.740 - (208.000) - 2.798.500 198.426.240
Makine ve techizatlar 91.841.231 4.842.705 - (4.534.617) - - 92.149.319
Demirbas ve tesisatlar 22.434.892 4.744.853 333.799 (296.070) - - 27.217.474
Motorlu tasitlar 6.919.173 974.897 202973 (1.064.007) - 7.033.036
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 28.826.269 1.627.487 - (1.837) - - 30.451.919
Finansal kiralama yoluyla
edinilmis duran varliklar 3.858.074 - - - - - 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 61.499.995 4.342.511 692.803 - - - 66.535309
893.167.634 17.356.193 1.229.575 (6.104.531) - 52.941.000 958.589.871
Birikmis amortisman:
Kullanim amagli gayrimenkuller 726.874 881.207 - (13.915) - (309.520) 1.284.646
Makine ve techizatlar 59.615.955 12.669.645 - (4.506.356) - - 67.779.244
Demirbas ve tesisatlar 17.763.834 1.781.762 324.416 (293.185) - - 19.576.827
Motorlu tasitlar 2.165.780 1.391.360 164.772 (868.940) - - 2.852.972
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 22.399.857 1.744.078 - (1.837) - - 24.142.098
Finansal kiralama yoluyla
edinilmis duran varliklar 3.858.074 - - - - - 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 7.266.342 7.935.326 441.229 - - - 15.642.897
113.796.716 26.403.378 930.417 (5.684.233) - (309.520) 135.136.758
Net defter degeri 779.370.918 823.453.113

) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’'nden kaynaklanmaktadir.
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10cak - 31 Aralik 2019 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para
cevrim Degerleme 31 Aralik
10cak 2019 Girisler  etkisi®” Cikislar Transferler Diizeltmeler Farklan 2019
Maliyet:
Yatinm amacl
gayrimenkuller (Not 7) 455.721.000 157.865 - (85.000) - - 26.982.135 482.776.000
Kullanim amagl
gayrimenkuller 194.296.000 - - - - - 716.000 195.012.000
Makine ve teghizatlar 80.830.314  12.438.871 - (1.435.729) - 7.775 - 91.841.231
Demirbas ve tesisatlar 20.572.714 2.369.750 160.219 (610.516) (53.100) (4.175) - 22.434.892
Motorlu tasitlar 4.048.489 2.943.851 98.466 (171.633) - - 6.919.173
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 26.004.573 2.860.440 - (91.844) 53.100 - - 28.826.269
Finansal kiralama yoluyla
edinilmis duran varlklar 3.858.074 - - - - - - 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar - 61.670.167  321.653 (491.825) - - - 61.499.995
785.331.164 82.440.944 580.338 (2.886.547) - 3.600 27.698.135 893.167.634
Birikmis amortisman:
Kullanim amagli
gayrimenkuller 215.408 794.744 - - - (283.278) 726.874
Makine ve techizatlar 48.783.505 12.243.345 - (1.410.895) - - - 59.615.955
Demirbas ve tesisatlar 16.878.708 1.339.490 154.415 (608.779) - - - 17.763.834
Motorlu tasitlar 874.192 1.284.429 63.597 (56.438) - - - 2.165.780
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 20.917.633 1.574.068 - (91.844) - - - 22399.857
Finansal kiralama yoluyla
edinilmis duran varlklar 3.858.074 - - - - - - 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar - 7.196.904 69.438 - - - - 7.266.342
91.527.520 24.432.980 287.450 (2.167.956) - - (283.278) 113.796.716
Net defter degeri 693.803.644 779.370.918

® Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’'nden kaynaklanmaktadir.

Grup’un bir kismi yatinm amagli bir kismi kullanim amacli gayrimenkulleri 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun deger Gzerinden
degerlenmekte ve bu kapsamda deder tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2020 yili Aralik

ayinda SPK lisansl gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Grup’un kullanim amacli gayrimenkulleri Gzerinde ipotek
bulunmamaktadir. Milli Reastirans, kullanim amagli gayrimenkulleri 2018 yil sonu itibariyla yeniden degerlenmis olup, bu gayrimenkullere
iliskin ekspertiz raporlari 2018 yilinin Eylil ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir.

Kullanim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri (KDV harig) ile net defter
dederleri asagidaki gibidir:

Net Defter degeri Net Defter degeri
Kullanim amacli arsa ve binalar Ekspertiz tarihi Ekspertiz bedeli (31 Aralik 2020) (31 Aralik 2019)
Merkez Y6netim Binasi Eylil 2018 179.340.000 178.902.180 178.640.659
izmir Bélge MUdUrligu Aralik 2020 9.510.000 9.494.289 8.081.870
Adana Boélge Mddurlaga Aralik 2020 2.945.000 2.942.774 1.958.237
Lefkose Kibris Sube Aralk 2020 4.350.000 4.346.962 4.215.177
Adana Ofis Aralik 2020 592.500 591.972 319.486
Diger Aralik 2020 865.000 863.417 1.069.696
Toplam 197.602.500 197.141.594 194.285.125

Gergege uygun deger 6l¢iimii

Kullanim amagli arsa ve binalarin gergede uygun dederi, emsal deger yéntemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile gercege uygun
degeri belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gergede uygun deger 6lgimu Seviye 2 olarak siniflandinlmistir. 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.
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7 Yatinm amacli gayrimenkuller

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Yatinm amagli gayrimenkuller igin girisler, gikislar, “6 - Maddi duran varliklar” notunda maddi duran varliklarin dénem igi hareketleri

tablosunda verilmistir.

Sirket'in yatinm amagli gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel degerleme
uzmanlar tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari cergevesinde 2020 yili igerisinde 50.142.500 TL deger kazanmistir. Yatinm amagl
gayrimenkullerden ilgili hesap déneminde 20.661.395 TL kira geliri elde edilmistir (31 Aralik 2019: 25.737.396 TL).

Grup’un yatinm amacl gayrimenkullerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis ve gercege uygun degeri

532.918.500 TL (31 Aralik 2019: 482.776.000 TL)

Yatinm amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter dederleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu gayrimenkullere
iliskin ekspertiz raporlari, 2020 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu

gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

31Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, yatinm amacli gayrimenkullerin detayi ve bunlar igin belirlenen gergede uygun dederleri

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Ekspertiz Ekspertiz

Net defter degeri Net defter degeri tarihi degeri

Merkez Bina Kiralik Ofisler 212.300.000 196.140.000 Arallk 2020  212.300.000
Suadiye Spor Salonu 45.840.000 40.270.000 Aralik 2020 45.840.000
Tunaman Katli Otopark 155.075.000 133.875.000 Arallk 2020  155.075.000
Villa is Hani 45.600.000 45.600.000 Aralik 2020 45.600.000
Cifteler Arsasi 6.000 6.000 Aralik 2020 6.000
Diger Binalar 74.097.500 66.885.000 Aralik 2020 74.097.500
Net Defter Dederi 532.918.500 482.776.000 532.918.500

Gergege uygun deger Sl¢iimii

Yatinm amagli gayrimenkullerim gercede uygun dederi, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile gercege uygun
degeri belirlenmis olan yatinm amacli gayrimenkullerin, gercege uygun deger 6l¢imi Seviye 2 olarak siniflandintmistir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

10Ocak - 31 Aralik 2020 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabana
para cevrim 31 Aralk
1 Ocak 2020 Girisler etkisi Cikislar Transferler 2020
Maliyet:
Diger maddi olmayan varliklar 227.639.545 7.644.681 866.720 (4.460.001) 93.651.275 325.342.220
Maddi olmayan varliklara iliskin
avanslar(™ 42.185.072 60.587.512 - - (93.651.275) 9.121.309
Serefiye 16.250.000 - - - - 16.250.000
286.074.617 68.232.193 866.720 (4.460.001) - 350.713.529
Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar 145.530.086 51.552.459 866.783 (4.460.001) - 193.489.327
145.530.086 51.552.459 866.783 (4.460.001) - 193.489.327
Net defter degeri 140.544.531 157.224.202

®) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
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10cak - 31 Aralik 2019 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2019 Girisler Transferler etkisi® Cikislar 31 Aralik 2019
Maliyet:
Diger maddi olmayan varlklar 150.150.335 5.902.730 71166.182 420.298 - 227.639.545
Serefiye 16.250.000 - - - 16.250.000
Maddi olmayan varliklara iliskin
avanslar 58.674.584 54.676.670 (71.166.182) - - 42.185.072
225.074.919 60.579.400 420.298 - 286.074.617
Birikmis amortisman:
Maddi olmayan varliklar 119.916.179 25.193.983 419.924 - 145.530.086
119.916.179 25.193.983 419.924 - 145.530.086
Net defter degeri 105.158.740 140.544.531
®yabanal para gevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
9 istiraklerdeki yatinmlar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
istirak istirak
Kayitli deger orani % Kayitl deger orani %
Anadolu Hayat Emeklilik AS 336.397.607 21,00 270.036.755 21,00
istirakler, Net 336.397.607 270.036.755
Miltas Turizm ingaat Ticaret Anonim Sirketi 3.796.088 77,00 3.742.259 77,00
Bagli ortakliklar, Net 3.796.088 3.742.259
Finansal varlklar toplami 340.193.695 273.779.014
Bagimsiz
denetimden
Ozkaynak Gegmis yillar DSnem net gecip
Adi Aktif toplami toplamu karlan kari/zarari gecmedigi Dénemi
Bagli ortakliklar:
Miltas Turizm insaat Ticaret AS 5.331.484 4.929.984 6.444 82.533 Gecmedi 31 Aralik 2020
istirakler:
Anadolu Hayat Emeklilik AS
(konsolide) 36.087.752.603 1.601.893.365 102.198.183 526.939.264 Gegti. 31 Aralik 2020

Cari ddnemde, 6zkaynak yontemine gore konsolidasyon sonucunda istiraklerden 110.657.245 TL (31 Aralik 2020: 75.745.271 TL) gelir,
bagli ortakligindan 63.549 TL kar (31 Aralik 2019: 309.134 TL gelir) elde edilmistir.
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10 Reasiirans varliklar ve yiikiimliliikleri

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, yapmis oldugu mevcut reastrans anlasmalari geregi reasirans varliklari ve

yUkidmlilukleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasiirans varlklari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kazanilmamis primler karsiigindaki reasuror payi (Not 17)
Muallak tazminat karsiigindaki reasuror payi (Not 4.2), (Not 17)
Reasurans sirketlerinden alacaklar (Not 12)

Reasurans sirketleri nezdindeki depolar

1.089.324.599
2.179.921.969
261.679.932
397.198.168

868.053.967
1.507.010.830
143.868.474
293.628.897

Toplam

3.928.124.668

2.812.562.168

Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deder disUkliglu bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Reasurans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 622.634.390 503.446.108
Ertelenmis komisyon gelirleri 135.727.041 109.664.368
Reastirans sirketlerinden alinan depolar 5.458.061 4.871.763
Reasurans sirketlerine yazilan primlerle ilgili komisyon borglar (Not 19) - 10.626.863
Toplam 763.819.492 628.609.102

Grup’un sigorta ve retrosesyon sézlesmeleri geredi konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplari asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem igerisinde reasirére devredilen primler (Not 17)
Donem basi kazanilmamis primler karsiiginda reasuror payi (Not 17)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasurér payi (Not 17)

(2.445.366.365)
(868.053.967)
1.089.324.599

(1.976.107.372)
(732.987.716)
868.053.967

Reasiirére devredilen primler (Not 17)

Donem igerisinde 6denen hasarlarda reasuror payi (Not 17)
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reastrédr payi (Not 17)
Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reastroror payi (Not 17)

(2.224.095.733)

772.211.955
(1.507.010.830)
2.179.921.969

(1.841.041.121)

918.359.421
(1.195.809.112)
1.507.010.830

Hasarlardaki reasiirér payi (Not 17)

1.445.123.094

1.229.561.139

Donem igerisinde reasirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 287.174.537 219.921.607
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri 109.664.368 101.626.238
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (135.727.041) (109.664.368)
Reaslirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 261.111.864 211.883.477
Devam eden riskler karsiiginda degisim, reasiirér payi (Not 17) 43.680.925 (24.652.657)

Toplam, Net

(474.179.850)

(424.249.162)

11 Finansal varliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un finansal varlik portféyl asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

31 Aralikk 2019

Satilmaya hazir finansal varlklar

Alm satim amagli finansal varlklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar icin ayrilan deger distkliga karsiliklari

4.342.132.693
£420.642.549
1.038.057.085
(6.954.540)

2.247.608.666
159.450.716

(6.954.540)

Toplam

5.793.877.787

2.400.104.842

221



222

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

Genel Bilgiler
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla, Grup’un alim-satim amacli finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

Nominal Maliyet Gercege uygun Kayitl
degeri bedeli degeri degeri
Bor¢lanma araclari:
Ters repo islemlerinden alacaklar - TL 54.089.810 54.114.245 54.114.245
54.089.810 54.114.245 54.114.245
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatinm fonlari 223.246.721 273.173.933 273.173.933
Hisse senetleri 21.340.238 29.754.475 29.754.475
Vadeli islem ve Opsiyon Teminatlari 61.319.726 63.599.896 63.599.896
305.906.685 366.528.304 366.528.304
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 359.996.495 420.642.549 420.642.549
31 Aralik 2019
Nominal Maliyet Gergege uygun Defter
degeri bedeli degeri degderi
Borg¢lanma araclari:
Ters repo islemlerinden alacaklar - TL 13.310.217 13.313.760 13.313.760
13.310.217 13.313.760 13.313.760
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatinm fonlar 77.430.047 107.307.443 107.307.443
Hisse senetleri 27.805.318 27.358.390 27.358.390
Vadeli islem ve Opsiyon Teminatlari 11.638.912 11.471.123 11.471.123
116.874.277 146.136.956 146.136.956
Toplam alim satim amacli finansal varliklar 130.184.494 159.450.716 159.450.716
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un satilmaya hazir finansal varlklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun dederi degeri
Borg¢lanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 591.504.806 567.215.973 578.550.705 578.550.705
Devlet tahvilleri - USD 170.721.375 272.024.093 306.498.483 306.498.483
Devlet tahvilleri - EUR 14.537.742 50.277.544 64.904.721 64.904.721
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - USD 1.466.274.469 1.549.459.382 1.690.656.573 1.690.656.573
Ozel sektdr tahvilleri ve bonolari - TL 566.060.000 555.152.544 572.322.853 572.322.853
Ozel sektér tahvili deger dustklugu karsilig (6.954.540) (6.954.540)

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:

2.994.129.536

3.205.978.795

3.205.978.795

Hisse senetleri 186.213.078 472.103.981 472.103.981
Yatinm fonlar 589.464.968 657.095.377 657.095.377
775.678.046 1.129.199.358 1.129.199.358

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

3.769.807.582

4.335.178.153

4.335.178.153
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Ger¢ege uygun Defter
degeri bedeli degeri degeri
Bor¢lanma aracglari:

Devlet tahvilleri - TL 203.645.804 200.229.115 216.169.741 216.169.741
Devlet tahvilleri - USD 19.880.400 57.683.355 63.085.074 63.085.074
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - TL 4.000.000 26.072.226 28.789.772 28.789.772
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - USD 318.470.984 353.401.000 386.505.158 386.505.158
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - EUR 150.640.000 150.381.407 153.255.978 153.255.978
Ozel sektér tahvili deger diistklGGU karsiigr (6.954.540) (6.954.540)
787.767.103 840.851.183 840.851.183

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 165.537.729 240.347.804 240.347.804
Yatinm fonlarn 1.108.128.409 1.159.455.139 1.159.455.139

1.273.666.138

1.399.802.943

1.399.802.943

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

2.061.433.241

2.240.654.126

2.240.654.126

Grup’un yukaridaki tablolarda gésterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul kiymetlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri 1.031.948 TL olan hisse senetleri halka

agik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2019: 2.265.431 TL).

Dénem icerisinde Grup tarafindan ihrag edilen veya daha &énce ihrag edilmis olunup dénem icerisinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden

menkul kiymet bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal varliklarda son

Uc yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil, azinik paylari haric):

Deger artisinda

Toplam deger

Yil degisim artisi
2020 184.597.745 284.072.561
2019 137.867.758 99.474.816
2018 (91.304.747) (38.392.942)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir: (31 Aralik

2019: Yoktur.)

31 Aralik 2020

Nominal Maliyet Gercege uygun Defter
degeri bedeli degeri degeri

Bor¢lanma aracglari:
Devlet tahvilleri - USD 106.437.250 100.814.428 113.170.388 103.096.481
Devlet tahvilleri - EUR 214.919.486 215.932.705 221.860.155 219.179.621
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - USD 730.577.944 695.113.138 751.985.979 715.780.983

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

1.051.934.680

1.011.860.271

1.087.016.522

1.038.057.085
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DiIiPNOTLAR
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

Alum-satim amacli

Vadeye kadar elde

Satilmaya hazir  tutulacak finansal

finansal varliklar finansal varliklar varlklar Toplam
Donem basindaki deger 159.450.716 2.240.654.126 - 2.400.104.842
DOnem igindeki alimlar 1186.197.579 3.438.909.525 939.370.372 5.564.477.476
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (1.030.171.284) (2.165.909.707) (96.797.056) (3.292.878.047)
Finansal varlklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim 105.165.538 517.626.648 - 622792186
Finansal varlklarin itfa edilmis maliyet
gelirlerindeki degisim - 260.612.248 195.483.769 456.096.017
Finansal varliklarda gergeklesmemis kur
farklari - 43.285.313 - 43.285.313
Dénem sonundaki deger 420.642.549 4.335.178.153 1.038.057.085 5.793.877.787
31 Aralik 2019
Alm-satim Vadeye kadar elde
amacli Satilmaya hazir  tutulacak finansal
finansal varliklar finansal varliklar varlklar Toplam
D6nem basindaki deger 179.552.746 1.008.041.968 - 1.187.594.714

DOnem icindeki alimlar
Elden gikarilanlar (itfa veya satis)
Finansal varliklarin gergege uygun

1.911.737.578
(1.972.103.440)

3.821.906.413 -
(2.961.977.960) -

5.733.643.991
(4.934.081.400)

degerlerindeki degisim 40.263.832 359.052.564 - 399.316.396
Finansal varlklarin itfa edilmis maliyet

gelirlerindeki degisim - 6.565.585 - 6.565.585
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - 7.065.556 - 7.065.556
D6nem sonundaki deger 159.450.716 2.240.654.126 - 2.400.104.842
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Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

Grup’un iliskili kuruluslari tarafindan ihrag edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020

Nominal Maliyet Ger¢ege uygun Defter

degeri bedeli degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri 249.800.000 242.267.052 247.006.728 247.006.728
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatinm fonu 120.369.810 349.955.709 400.926.647 400.926.647
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri - 61.871.244 157.594.734 157.594.734
Alm Satim Amagli Finansal Varlklar - Yatirim Fonlari 18.109.391 223.246.721 273.173.933 273.173.933
Satilmaya hazrr finansal varliklar - Ozel Sekt&r Tahvili YP 274.294.130 345.092.297 373.603.758 373.603.758
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - Tahviller 323.914.244 316.334.308 333.297.510 324.113.258
Toplam - 1.538.767.331 1.785.603.310 1.776.419.058

31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gercege uygun Defter

degeri bedeli degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatinm fonu - 958.243.329 1.001.253.233 1.001.253.233
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektdr tahvilleri 110.083.786 102.507.233 112.038.548 112.038.548
Satilmaya hazir finansal varlklar - Ozel sektdr bonosu 25.000.000 25.000.000 26.200.250 26.200.250
Alm-Satim amagli finansal varliklar - Yatinm fonu - 71.657.767 101.481.176 101.481.176
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri - 62.508.033 77.776.570 77.776.570
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektor tahvilleri YP 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048

Toplam - 1.289.030.446

1.393.076.825

1.393.076.825

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine ve Maliye Bakanligi lehine teminat olarak verdigi

finansal varligi bulunmamaktadir.
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12 Kredi ve alacaklar

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2)

Diger alacaklar (Not 4.2

Gelir tahakkuklar (Not 4.2)

Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 19), (Not 4.2)
Diger cari varliklar (Not 4.2)

2.737.409.366
23.269.996
209.572.327
44.338.424
21124

2.184.560.010
32.484.190
39.168.327
6.312.824
10.000

Toplam

3.014.801.237

2.262.535.351

Kisa vadeli alacaklar
Orta ve uzun vadeli alacaklar

2.850.540.383
164.260.853

2.096.957.795
165.577.556

Toplam

3.014.801.236

2.262.535.351

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sigorta sirketinden alacaklar 147.013.858 192.271.606
Reasurans sirketlerinden alacaklar (Not 10) 261.679.932 162.784.152
Acente, broker ve aracilardan alacaklar 72.41M.442 76.206.486
Toplam reastiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 481.105.232 431.262.245
Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar 1.379.824.798 1.167.036.824
Banka garantili ve Gg aydan uzun vadeli kredi karti alacaklari 323.669.240 198.701.172
Sigorta ve reasurans sirketlerinden olan alacaklar 66.508.000 28.031.706
Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar (Not 2.21) 88.399.103 61.848.008
Sigortalilardan alacaklar 25.449.268 32.225.302

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplami

Sigorta ve reasurans sirketleri nezdindeki depolar (Not 4.2)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiudi - riicu alacadi (Not 2.21)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar - prim alacaklari

Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar karsiligi - prim alacaklan
Sigortacilik faaliyetlerinden stpheli alacaklar - ricu alacaklari

Sigortacilik faaliyetlerinden stpheli alacaklar karsitdi - ricu alacaklari

1.883.850.409

397.198.168
(2u.744.443)
72.007.562
(72.007.562)
£116.224.077
(416.224.077)

1.487.843.012

293.628.897
(28.174.144)
63.483.134
(63.483.134)
325.924.262
(325.924.262)

Esas faaliyetlerden alacaklar

2.737.409.366

2.184.560.010
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

Milli Reasiirans

Faaliyet Raporu 2020

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ipotek senetleri 96.436.638 13.964.477
Teminat mektuplari 135.183.316 97.755.103
Diger garanti ve kefaletler 85.078.544 79.931.851
Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 2.873.656 2.878.656
Toplam 319.572.154 294.530.087

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 72.007.562 TL (31 Aralik 2019: 63.483.134 TL) ve
diger alacaklardan kaynaklanan 832.788 TL (31 Aralik 2019: 754.788 TL) kanuni ve idari takipte alacak bulunmaktadir.

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

c) Rucu alacaklar karsiigr: 440.968.520 TL (31 Aralik 2019: 354.098.406 TL).

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borg iligkisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL'ye

donusturme kurlart Not 4.2°de verilmistir.

13 Tiirev finansal araglar

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aim satim amagli finansal varliklar altinda siniflanmis 63.599.896 TL (31 Aralik 2019: 11.471.123 TL)

vadeli islem teminati bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward déviz sézlesmelerinden dolayi gelir tahakkuklari hesabi altinda 183.754.467

TL (31 Aralik 2019: 24.850.393 TL) deder artis bakiyesi bulunurken diger finansal borglar (yukUmlilikler) hesabi altinda deder azalis
bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 59.472.753 TL).

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem sonu DAnem basi DSnem sonu Donem basi
Kasa 76.079 17.671 17.671 70.338
Alnan cekler 400.138 240.000 240.000 -
Bankalar 4.097.477.416 5.803.536.0M 5.803.536.0M 5.364.205.897
Verilen ¢ekler ve 6deme emirleri (8.020) (35.083) (35.083) (79.251)
Banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli
kredi karti alacaklar 771.479.380 587.341.970 587.341.970 451.595.523

Bilangoda g6sterilen nakit ve nakit
benzeri varliklar

Bloke edilmis tutarlar®
Orijinal vadesi 3 aydan uzun bankalar
Bankalar mevduati reeskontu

4.869.424.993

(836.221.606)
(145.142.438)
(16.704.794)

6.391.200.569

(467.204.688)
(2.191.076.064)
(11.488.428)

6.391.200.569

(467.204.688)
(2.191.076.064)
(11.488.428)

5.815.792.507

(567.003.815)
(2.054.680.462)
(21.420.939)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit

benzerlerinin mevcudu

3.871.356.155

3.721.431.389

3.721.431.389

3.172.687.291

(Bloke edilmis tutarlar Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi 809.151.366 TL (31 Aralik 2019: 447.225.909 TL) T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

ve 27.069.740 TL (31 Aralik 2019: 19.978.279 TL) Tanm Sigortalari Havuzu lehine tutulmaktadir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli 1.179.927.143 3.351.095.077

- vadesiz 78.824.641 29.673.971
TL bankalar mevduati

- vadeli 2.827.201.273 2.417.322.407

- vadesiz 11.524.359 5.444.556
Bankalar 4.097.477.416 5.803.536.011

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %87,60 pay ile is Bankasi Grubu’dur. 31
Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2020

31 Aralik 2019

Pay tutan Pay orani Pay tutan Pay orani
Adi (TL) (%0) (TL) (%)
Tirkiye is Bankasi A.S. 578.177.926 87,60 508.573.072 77,06
Milli Reastirans T.A.S. Mensuplan Yardimlasma
Sandigi Vakfi® - - 69.604.854 10,55
Groupama Hayat AS. 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat BankasI A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,66 4.340.780 0,65
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

) Sirket'in pay sahiplerinden Milli Reastrans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi'nin sahip oldugu 69.604.854 TL nominal degere sahip %10,55 oranindaki paylarin
tamami 21 Agustos 2020 tarihi itibariyla Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan satin alinmigtir. Milli Reasirans T.A.S.’nin 26 Agustos 2020 tarihli ve 1318 nolu Yénetim Kurulu karari ile

onaylanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 660.000.000 TL (31 Aralik 2019: 660.000.000 TL) olup Sirket'in sermayesi,
ihrag edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 66.000.000.000 adet (31 Aralik 2019: 66.000.000.000 adet) hisseden meydana
gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklar tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse senedi

bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sézlesmeler geredi yapilacak hisse senetleri satislar icin cikarilmak Uzere Sirket'te hisse senedi bulunmamaktadir.

Ozkaynak yontemine gore konsolidasyon

Grup’un %21,00 oraninda (etkin ortaklik pay: %12,46) paya sahip oldugu Anadolu Hayat ve %77 oraninda paya sahip oldugu Miltas

ilisikteki finansal tablolarda 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir.
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Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akgeler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadidi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki yasal yedekler 155.933.995 123.041.486
Kardan transfer 39.011.027 32.892.509
Dénem sonundaki yasal yedekler 194.945.022 155.933.995

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla “Diger yedekler ve dagrtilmamis karlar” olaganistl yedekler, sermayeye eklenecek satis karlari,
diger kar yedekleri, karsilikli istirak sermaye dizeltmesi ve diger sermaye yedeklerinde gdsterilen kullanim amacli gayrimenkuller yeniden
degerleme farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamus karlar”in detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Diger kar yedekleri 23.673.789 24.424.400
Olaganistd yedekler 692.870.924 588.605.356
Diger sermaye yedekleri 167.674.813 165.814.989
Sermayeye eklenecek satis karlar 24.431.260 24.245.5M
Diger kazang ve kayiplar (4.294.111) (2.758.065)
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (71.060.154) (71.060.049)
Ozel fonlar 16.900.903 -
Toplam 850.197.424 729.272.142

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara ainmalarint miteakip ‘maliyet modeli” veya
gercede uygun dederlerinin givenilir Slgimlerinin mdmkin olmasi durumunda ‘yeniden degerleme modeli’ ile Slgllebilmektedir.
Sirket daha 6nce finansal tablolarinda maliyet modeline gore 6lgmek suretiyle maliyet bedelleri Gzerinden gdsterdigi kullanim amagl
gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda dedisiklik yaparak 2015 yilinin G¢inci ceyredi itibariyla gercege uygun degerleri Gzerinden
olcmek suretiyle yeniden degerleme modeline gére géstermeye baslamistir.

Vergi mevzuati hilkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak ve gayrimenkullerin satisindan dogan kazanglarin %75’lik

kismi, gayrimenkul satisindan dogan kazanglarin ise %50’lik kismi en az bes tam yil sireyle pasifte &zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Anadolu Sigorta, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 8.081.516 TL tutarindaki 2010 yili, 80.025 TL tutarindaki 2011 yili, 647.763 TL tutarindaki
2013 yili, 920.272 TL tutarindaki 2014 yili, 2.541.500 TL tutarindaki 2015 yili, 15.094 TL tutarnindaki 2016 yili ve 1.136.153 TL tutarindaki
2017 yili sabit kiymet ve istirak satis kazanglari istisna tutari, 2018,2019 ve 2020 yili gayrimenkul yeniden degerleme fonlari, 2018, 2019
ve 2020 yillarina ait dagitima konu olmayan dénem kari diger sermaye yedeklerine siniflanmistir.

Kullanim amacl gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak gercege uygun degeri 179.340.000 TL olarak hesaplanmis,
162.300.435 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki finansal tablolarda vergi etkisi
net gosterilmek suretiyle 146.070.394 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir (31
Aralik 2019: 146.070.394 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen diger sermaye yedekleri tutar
21.604.419 TL'dir. (31 Aralik 2019: 19.744.595 TL).
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Olaganiistii yedekler

Olaganustl yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki olaganiisti yedekler 588.605.356 284.629.618
Kardan transfer 104.265.568 303.975.738
D6nem sonundaki olaganiistii yedekler 692.870.924 588.605.356

Karsilkli istirak sermaye diizeltmesi

Sirket, 30 Eylul 2010 tarihinde Anadolu Sigorta’nin %35,53 oraninda ve 177.650.110 TL nominal degerdeki sermayesini is Bankasr'ndan
248.710.154 TL bedelle satin almistir. Anadolu Sigorta, Sirket ile misterek ydnetime tabi oldugundan, bilgi transferi ve yapisi g6z 6niinde
bulundurularak Sirket'’in faaliyetlerinin bir par¢asi olarak kabul edilmistir. MUsterek yonetime tabi olan bu bagli ortaklik, defter degeri

ile finansal tablolara kaydedilmistir. Misterek yonetime tabi ortakligin satin alinmasinda, satin alan sirketin, isletme birlesmesinin
etkilerinin, dnceki ddnem tarihli finansal tablolara da yansitilmasina zorunlu olmamakla birlikte izin verilmistir. Misterek yonetime

tabi isletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun bir sirketinden digerine gectiginden, bagimsiz Gg¢incd kisiler satin almaya taraf
olmadigindan ve 6zellikle satin alma fiyati piyasa degerine gére belirlenmediginden bu uygulama ydnetimin verecedi karara bagldir.
Sirket yonetimi, karsilastirmali olarak sunulan énceki donem finansal tablolara, konsolidasyon etkilerini yansitmamaya karar vermistir.
Satin alma fiyatinin, net varlik dederini asan (71.060.154) TL'lik kismi 6zsermaye icerisinde “Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi”
kaleminde g&sterilmistir.

Ozel Fonlar (Yedekler)

31 Aralik 2020 itibaryla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen Ozel fonlar (yedekler) tutar 16.900.903 TL'dir. (31 Aralik 2019:
Yoktur). Ozel yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki 6zel yedekler - -
Kardan Transfer -Girisim Sermayesi Yatirm Fonu 16.900.903 -
D6nem sonundaki 6zel yedekler 16.900.903 -

Diger kar yedekleri

Hazine ve Maliye Bakanudi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hikiimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu hikidmleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar karsiligi ayrilmayacagdi hilkkme baglanmistir. Ancak daha
onceki donemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik 2006 tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsitgi tutarr) bahse
konu kanunun gecici 5’inci maddesi geregince ihtiyari yedek akgelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla
mevcut deprem hasar karsiligi tutar ve bu tutarin yatinma yénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uzere s6z konusu
karsiliklarin 1 Eyldl 2007 tarihi itibaryla Tek dizen Hesap Plani igerisinde agilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem

hasar karsiliklari” isimli hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagritimina konu olmamasi ve baska bir hesaba aktarilmamasi gerektigi
belirtilmistir.

TMS 19’da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiigr hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda muhasebelestirilen aktieryal
kazang ve kayiplar, cari dénem finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik
2020 tarihli kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda, aktieryal hesaplamaya iliskin (4.294.111) TL, (31 Aralik 2019 (2.758.065 TL)) diger
kar yedekleri hesabinda sunulmustur. 31 Aralik 2020 itibariyla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen diger kar yedekleri tutari
23.673.789 TL'dir. (31 Aralik 2019:24.424.400 TL).
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Dagitima konu olmayan dénem kari

Vergi mevzuati hikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satis kazanglarindan dogan kazanglarin %75’lik kismi ile
gayrimenkullerin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla
kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Sirket bu konuya iliskin olarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin yayimlamis oldugu 27 Ekim
2008 tarih ve 2008/41 sayili sektor duyurusunda yapilan agiklamalar dogrultusunda, 10 Nisan 2015 tarihi itibariyla gergeklestirmis oldugu
istirak satislarindan saglanan 23.723.323 TL tutarnindaki satis karini 31 Aralik 2016 tarihinde 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek
satis karlarl” olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen sermayeye eklenecek
satis karlari tutar 707.937 TL'dir. (31 Aralik 2019: 522.188) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in 14 Aralik 2020 itibariyla gergeklestirmis
oldudu istirak satisindan saglanan gelirin %75'’ine tekabll eden 162.083 TL Dagitima Konu Olmayan Dénem Karinda siniflandiritmistir.
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen Dagitima Konu Olmayan Ddnem Kar tutari ise 583.131 TLdir. (31 Aralik 2019: 3.129.194)

Statii yedekleri

Grup Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temetti tutarlari ayrildiktan sonra kalan
miktardan gerekli gérildiigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un karart ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve
katostrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu sekilde ayrilan fon bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). 31 Aralik 2020
itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen statl yedekleri tutari 58.171.807 TL'dir. (31 Aralik 2019: 37.967.904 TL).

Yabanci para ¢evrim farklari

Yurtdisindaki net yatinmlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi sonucu olusan gevrim
farklari, yabanci para gevrim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla
sirasiyla 21.166.656 TL ve 34.192.451 TL tutarindaki yabanci para gevrim zarari, Sirket’in, finansal tablolarini gegerli para birimi olan ABD
Dolari Gzerinden hazirlayan Singapur’daki subesinin konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermayede payi temsil eden menkul
kiymetler ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan gergede uygun dedger degisimlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki degerleme farklari 99.474.816 (38.392.942)
Donem iginde gercede uygun deder dedisimi (Not 4.2) 290.512.327 140.101.037
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (25.861.280) (5.099.087)
Donem iginde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) (100.066.628) 3.674.113
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 20.013.326 (808.305)
D6nem sonundaki degerleme farklari 284.072.561 99.474.816

16 Diger yedekler ve istege bagli katiimin sermaye bileseni
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayl bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda verilmistir.

31Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla Grup’un, istede bagli katiim &zelligi bulunan s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Genel Bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust

Dlzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Grup icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yirirlikte olan policelerinden dogacak olan hasar édemelerine iliskin nihai
yUkimliluklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikUmldliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla cok sayida belirsizligin
degerlendirilmesini icerir. Grup, s&z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalar 2 - Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
notunda daha detayli agiklandigi Gizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde yapmakta ve konsolide finansal tablolarina

yansitmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Brit kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamus primler karsiiginda reastror payi (Not 10)

Kazanilmamis primler karsiliginda SGK payi

4.737.678.185
(1.089.324.599)
(94.034.856)

3.899.597.423
(868.053.967)
(74.462.604)

Kazanilmamis primler karsiligi, net

Brit muallak tazminat karsiligi
Muallak tazminat karsilinda reastrér payi (Not 10)

3.554.318.730

8.565.250.176
(2.179.921.969)

2.957.080.852

6.595.436.31
(1.507.010.830)

Muallak tazminat karsiligi, net

6.385.328.207

5.088.425.481

Brit devam eden riskler karsiligi 177.424.807 89.355.440
Devam eden riskler karsilinda reastrér payi (59.209.135) (15.528.210)
Devam eden riskler karsiligi, net 118.215.672 73.827.230
Dengeleme karsiligi, net 440.273.432 357.827.967
Diger teknik karsiliklar, net 440.273.432 357.827.967
Hayat matematik karsiigi 13.014 38.691
ikramiye ve indirimler kargiug 4.000.000 -

Toplam teknik karsiliklar, net

10.502.149.055

8.477.200.221

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

10.059.955.305
442.193.750

8.117.368.295
359.831.926

Toplam teknik karsiliklar, net

10.502.149.055

8.477.200.221

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, sigorta yikimlilikleri ve reasirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Kazanilmamis primler karsiigi Briit Reasliror payi SGK payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 3.899.597.423 (868.053.967) (74.462.604) 2.957.080.852
Donem igerisinde yazilan primler 9.636.641.512 (2.445.366.365) (170.100.697) 7.021.174.450
Donem igerisinde kazanilan primler (8.798.560.751) 2.224.095.734 150.528.445 (6.423.936.572)

DSnem sonu kazanilmamis primler karsiligi

4.737.678.184

(1.089.324.598)

(94.034.856)

3.554.318.730

31 Aralik 2019

Kazanilmamis primler karsiigi Briit Reasliror payi SGK payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 3.280.229.790 (732.987.716) (63.611.725) 2.483.630.349
Donem igerisinde yazilan primler 8.091.533.647 (1.976.107.372) (136.068.059) 5.979.358.216
Donem icerisinde kazanilan primler (7.472.166.014) 1.841.041.121 125.217.180 (5.505.907.713)

D6nem sonu kazanilmamis primler karsiligi

3.899.597.423

(868.053.967)

(74.462.604)

2.957.080.852
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31 Aralik 2020

Muallak tazminat karsitg Briit Reasiror payi Net
Dénem basi muallak tazminat karsiligi 6.595.436.311 (1.507.010.830) 5.088.425.481
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve ddnem basi muallak

tazminat karsilgina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 6.775.927.760 (1.445.123.094) 5.330.804.666

D6nem icinde 6denen hasarlar

(4.806.113.895)

772.211.955

(4.033.901.940)

DSnem sonu muallak tazminat karsiligi

8.565.250.176

(2.179.921.969)

6.385.328.207

31 Aralik 2019

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasuror payi Net
Donem basi muallak tazminat karsiligi 5.416.277.390 (1.195.809.112) 4.220.468.278
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi muallak

tazminat karsiidina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 5.896.974.740 (1.229.561.139) 4.667.413.601
Donem iginde 6denen hasarlar (4.717.815.819) 918.359.421 (3.799.456.398)
DSnem sonu muallak tazminat karsigi 6.595.436.311 (1.507.010.830) 5.088.425.481

Grup’un hayat ve hayat disi dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara

gore tesis edilmis teminat tutarlan

Sirket’in reastrans firmasi olmasindan dolayi teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Tabloda detayi verilen teminat tutarlari,

Anadolu Sigorta’dan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020

Tesis edilmesi

gereken® Tesis edilen Defter degeri

Hayat disi:
Bankalar (Not 14) 591.659.902 836.221.106 836.221.106
Toplam 591.659.902 836.221.106 836.221.106

31 Aralik 2019

Tesis edilmesi Kayitli
gereken® Tesis edilen degeri

Hayat disi:
Bankalar (Not 14) 494.545.433 447.110.868 447.225.909
Toplam 494.545.433 447.110.868 447.225.909

) “Sigorta ve Reasuirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine iliskin Yénetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7'nci maddesi uyarinca
sigorta sirketleriile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gésteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis
etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” uyarinca sirketler sermaye

yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik ddnemleri olmak izere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay iginde T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na génderirler.

Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

Grup tarafindan hayat-disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit tutulmamaktadir.

Grup’un hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsitiklan

Yoktur.

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin

ferdi ve grup olarak dagiimlari

Yoktur.
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Grubun kurdugu emeklilik yatinm fonlar ve birim fiyatlarn

Yoktur.

Portféydeki katiim belgeleri ve dolasimdaki katium belgeleri adet ve tutar

Yoktur.

Do6nem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetce portfoy tutarlarn
Yoktur.

Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katiim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagitimlari

Yoktur.

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katiim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katiimailarinin adet ile briit ve net
katiim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur.

Donem icinde sirketin portféylinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katitimcilarinin adet ile briit ve net katium paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagiimlar

Yoktur.

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani
Yoktur.

Ertelenmis iiretim komisyonlari

Police Gretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi dénemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve “gelecek yillara ait
giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde gésterilen 737.789.750 TL (31 Aralik
2019: 606.023.035 TL) tutarindaki ertelenmis Uretim giderleri; 661.636.162 TL (31 Aralik 2019: 555.184.994 TL) tutarinda ertelenmis
Uretim komisyonlari, 76.153.588 TL (31 Aralik 2019: 50.838.041 TL) tutarinda pesin 6denmis diger giderlerden ve ertelenmis hasar fazlasi
primlerden olusmaktadir. Cari olmayan varliklar iginde gosterilen 2.167.444 TL (31 Aralik 2019: 1.444.448 TL) tutarindaki gelecek yillara ait
giderlerin tamami pesin ddenmis giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin ertelenmis Uretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basindaki ertelenmis Gretim komisyonlari 555.184.994 461.641.048
Donem iginde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 1.458.942.174 1.254.393.951
Donem iginde giderlesen komisyonlar (1.352.491.006) (1160.850.005)
D6nem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari® 661.636.162 555.184.994

() Reasurans komisyonlari altinda muhasebelesen komisyon giderleri dahil edilmistir.
Bireysel emeklilik

Yoktur.

18 Yatinm anlasmasi yikimliliikleri

Yoktur.
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19 Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Finansal borglar

Esas faaliyetlerden borglar

Diger cesitli borglar

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari
Odenecek vergi ve benzer yikimlilikler

iliskili taraflara borglar (Not 45)

58.754.871
980.870.480
136.517.896
231.208.040
78.146.382
224.447

117.648.540
796.914.881
133.712.351
221.449.286
136.600.008
368.661

Toplam

1.485.722.116

1.406.693.727

Kisa vadeli borglar
Orta ve uzun vadeli borglar

1.416.703.424
69.018.692

1.347.115.950
59.577.777

Toplam

1.485.722.116

1.406.693.727

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 136.517.896 TL (31 Aralik 2019: 133.712.351 TL) tutanndaki diger borclarin 44.494.729 TL (31 Aralik 2019:
39.979.932 TL) tutarindaki kismi tedavi giderlerine iliskin SGK’ya yapilacak 6demelerden, 80.245.627 TL (31 Aralik 2019: 83.941.498 TL)
tutarindaki kismi Tarsim ve DASK’a olan borglar ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilacak olan 6demelerden ve 11.777.540

TL (31 Aralik 2019: 9.790.921 TL) tutarindaki kismi alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralkk 2020

31 Aralik 2019

Reasurans sirketlerine borglar (Not 10) 622.634.390 503.446.108
Broker ve aracilara borglar 91.095.216 72.191.799
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alinan depolar 6.898.890 5.469.130
Reasiirans ve sigortacilik faaliyetlerinden borglar 720.628.496 581.107.037
Diger esas faaliyetlerden borglar 260.241.984 215.807.844
Esas faaliyetlerden borglar 980.870.480 796.914.881

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Arallk 2020

31 Aralik 2019

Dénem icinde pesin 6denen vergiler 173.403.945 137.083.224
Hesaplanan kurumlar vergisi karsilgi (129.065.521) (201.913.417)
Cari donem vergi varligi, net 44.338.424 (64.830.193)

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutar
Yoktur.

20 Finansal borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Turev sézlesmelerden dogan gider tahakkuklari (Not 13) - 59.472.753
Faaliyet kiralamalarindan borglar (Not 34) ) 58.754.871 58.175.787
Kisa vadeli 3.029.771 3.620.551
Orta ve uzun vadeli 55.725.100 54.555.236
Toplam 58.754.871 117.648.540

(M sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile turev sézlesmelerden gider tahakkuku bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019: 59.472.753 TL).

(31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un faaliyet kiralamalar 34 - Finansal maliyetler notunda verilmistir.
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21 Ertelenmis vergiler
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yukumlltklerini doguran kalemler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

varligy/ varugl/

(yukimliiligi) (yukimliligii)

Dengeleme karsiligi 66.200.287 53.535.621
Diger karsiliklar 21.175.193 19.583.644
Devam eden riskler karsiigi 23.643.134 16.241.991
Emekli ve Saglik Sandidi Vakfi agiklar karsiug 13.912.211 10.643.391
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsilklari 9.892.432 8.307.197
Ricu karsiugi 4.948.889 6.198.312
Diger 2.087.204 1.866.480
Vadeli mevduat 123.787 91.793
Alacak ve borglarin iskontolanmasi (18.888) (336.314)
Kar komisyonu tahakkuku (4.178.574) (2.723.769)
Finansal varliklar degerleme farklari (66.990.503) (3.022.005)
Gelir yazilan 3. sahis riicu alacaklari (5.783.669) (6.931.925)
Amortisman TMS dizeltme farklari (13.976.045) (10.658.223)
Gayrimenkul Degerlemesi (68.628.739) (63.004.554)
Ertelenmis vergi varugl/(yikiumliligl), net (17.593.281) 29.791.639

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019: Yoktur)

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak itibanyla 29.791.639 7.144.002
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (6.193.250) 69.039.680
Ozkaynak altinda gésterilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (25.453.192) (32.303.842)
Kurumlar vergisi karsilik kapamasi®) (15.738.478) (14.088.201)
Ertelenmis vergi aktifi/(ylikimliligi) (17.593.281) 29.791.639

) Kurumlar vergisi karsilik kapamasi ertelenmis vergi geliri hesabina eklenmistir.

22 Emeklilik sosyal yardim yikiimliliikleri

Sirket galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reastrans Tirk
Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“Sandik”) ve Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta ¢alisanlari da ayni kanuna gore

kurulan Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigrnin Uyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegcici 20’nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malullik, yaslilik ve 6lim
sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Givenlik Kurumu’na devredilmesi hikmUni
iceren gegici 23’Unct maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karart ile iptal edilerek, yurGrligu
durdurulmus olup, gegici 23’Uncd maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekgeli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekgesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya

cikabilecek kayiplari gdstermistir.
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8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik
Kanunu’nun (“Kanun”) 73’tnct maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen g yil icinde SGK’ya
devredilmesi 6ngorilmistir. Devre iliskin strenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan Ug yillik stre yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart
2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 5510 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde
dedistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasurans sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya
bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin
hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu’nca kararlastinlmistir.

2014 yiinda Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanuginin 19/2/2014 tarihli ve 174 sayili yazisi Uzerine, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanununun gegici 20’nci maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 24 Subat 2014 tarihinde sandiklarin devrine iliskin sire 1yil
uzatilmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagugi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gegici 20’nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar
veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli igin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile
bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik
istirakcileri bu Kanunun 4 Ginct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilrlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hilkiimlerini iceren Gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi
maddelerinin iptali ve yUrirligin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan basvuruy, adi
gegen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda reddedilmistir.

iLgili Kanun’un 73’Ginc maddesinin Gegici 20’nci maddesi kapsaminda; her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak
Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yUkUmlalugunin pesin dederinin asadidaki hilkiimlere gore hesaplanmasi
gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yUkumlalagunin pesin degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakgileri ile aylk ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal GUvenlik Kurumu’na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri,
sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolar Sigortacilik Kanunu’nun 27'inci maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktderler Yonetmeligi”
hikumlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktler tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen esaslar dahilinde yapilan
hesaplamalara gore 69.561.055 TL (31 Aralik 2019: 53.216.955 TL) tutarinda fiili agik tespit edilmis olup, s6z konusu tutar ilisikteki

konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsiugi” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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iLgili kanundaki esaslara uygun olarak gergeklestirilmis olan yukarida belirtilen aktier denetlemesi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
yUkUmlilagin pesin degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK’ya yapilacak tahmini 6deme tutarini 6lgmektedir. Hesaplamada, 31
Aralik 2020 tarihi itibaryla SGK hadleri cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak prim ve maas 6demelerinin pesin dederleri dikkate
alinmistir. Aktteryal hesaplamada, CSO 80 mortalite tablosu ve %9,80 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik

2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detay yer almaktadir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saglk disi yikumlildkler toplaminin pesin degeri
Aidat gelirlerinin pesin degeri

(176.277.838)
42,294,833

(154.412.630)
36.399.424

Saglk disi yiikiimliliiklerin toplami

(133.983.005)

(118.013.206)

Saguk giderleri toplaminin pesin dederi (20.228.903) (18.531.186)
Saglik gelirlerinin net bugiinky degeri 23.199.132 19.953.802
Net saglik yiikiimliliigiiniin pesin degeri 2.970.229 1.422.616
Sandik varugi 61.451.721 63.373.635

Fiili ve teknik acik tutan

(69.561.055)

(53.216.955)

Sandik varliklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit degerler 47.150.065 51.228.641
istirak paylari 12.431.247 10.648.699
Diger 1.870.409 1.496.295
Sandik varligi 61.451.721 63.373.635

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi aktieri degerlemeleri sonucunda, bugiine kadar bu sandikta herhangi bir
acik olusmamis ve Anadolu Sigorta tarafindan bu amagla bir 8demede bulunulmamistir. Bu vakfin sahip oldudu aktifler, vakfin toplam

yUkUmliliklerini karsilayacak diizeyde olup, Anadolu Sigorta’ya ilave bir yikUmlilik getirmeyecedi disinilmektedir.

23 Diger yiikimliliikler ve masraf karsitiklan

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, diger riskler igin ayrilan karsiuklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sosyal yardim sandigi varlik agiklar karsiigr (Not 22) 69.561.055 53.216.955
Kidem tazminati karsitg 45.465.115 38.340.4M
izin karsilgs 3.997.046 2.905.069
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 119.023.216 94.462.435

Kidem tazminati karsiiginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem basi kidem tazminati karsiligi 38.340.41 35.080.373
Faiz maliyeti (Not 47) 4.380.388 4.280.225
Hizmet maliyeti (Not 47) 4.015.240 2.429.854
Donem igi demeler (Not 47) (4.865.371) (4.378.995)
Aktleryal fark 3.594.447 928.954
D6nem sonu kidem tazminati karsilig 45.465.115 38.340.41

24 Net sigorta prim geliri

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide gelir tablosunda detaylandiritmistir.
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25 Aidat (licret) gelirler

Yoktur.

26 Yatinm gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin ySnetimi notunda gdsterilmistir.

28 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gdsterilmistir.

29 Sigorta hak ve talepleri

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

10cak -
31 Aralik 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Odenen hasarlar, reastrdr pay! distlmis olarak

Muallak tazminatlar karsitiginda dedisim, reasirdr pay disilmis olarak
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reastrér payi disilmis olarak
Dengeleme karsiliginda degisim

Matematik karsiliginda degisim, reasiror pay disdlmis olarak

Devam eden riskler karsiiginda degisim, reastrér payr disilmis olarak
ikramiye ve indirimler karsiiginda degisim, reasirér payi diisilmus olarak

(4.033.901.940)
(1.296.902.726)
(597.237.878)
(82.4445.465)
25.677
(44.388.4412)
(4.000.000)

(3.799.456.398)
(867.957.203)
(472.362.222)
(81.093.878)
35.104
(4.606.649)

Toplam

(6.058.850.774)

(5.225.441.246)

30 Yatirnm sézlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Grup igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri notunda verilmistir.

32 Gider gesitleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Komisyon giderleri (Not 17) 1.157.562.296 996.680.788
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 1.256.127.553 1.083.550.914
Ertelenmis tretim komisyonlarindaki degisim (Not 17) (98.565.257) (86.870.126)
Personele iliskin giderler (Not 33) 326.590.288 291.494.818
Kur farki giderleri 100.278.632 30.188.546
Yonetim giderleri 151.872.827 140.528.715
Reasurorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) (261.111.864) (211.883.477)
Dénem icerisinde reastirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 10) (287.174.537) (219.921.607)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10) 26.062.673 8.038.130
Reklam ve pazarlama giderleri 15.465.393 28.727.445
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 29.339.763 25.179.548
Reasurans islemlerinden komisyon giderleri (Not 10) 194.928.710 164.169.217
Dénem icerisinde reastirans islemlerinden komisyonlar (Not 10) 202.814.621 170.843.037
Ertelenmis reasirans komisyon giderlerindeki degisim (Not 10) (7.885.911) (6.673.820)
Diger 10.198.239 14.804.358

Toplam

1.725.124.284

1.479.889.958
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33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10Ocak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maas ve Ucretler 233.992.274 211.068.619
Sosyal givenlik primleri isveren payi 66.754.858 56.028.392
Personel sosyal yardim giderleri 6.743.408 5.362.795
Diger 19.099.748 19.035.012
Toplam (Not 32) 326.590.288 291.494.818

34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren dénemde Grup’un TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettigi kiralamalardan dogan
12.916.412 TL (31 Aralik 2019: 12.262.383) tutarindaki faiz giderini “Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil”; 7.935.328 TL tutarindaki
amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplar altinda muhasebelestirmistir (10cak - Aralik 2019: 7.196.904).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri deme planlari asagidaki gibidir (31 Aralik 2019:

58.175.787)
Faaliyet kiralamasi geri
odemeler -TL
1yila kadar 3.029.771
1-2yilarasi 3.769.641
2-3yilarasl 4.690.188
3-4yilaras 5.802.213
4-5yilaras 7.252.433
5 yildan uzun 34.210.625
Toplam 58.754.871
35 Gelir vergileri
Konsolide finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asadidaki gibidir:
1Ocak - 10cak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri:
indirilebilir/vergilendirilebilir gegici farklarnin olusmasindan ve kapanmasin-
dan kaynaklanan vergi

(129.065.521)

(6.193.250)

(201.913.417)

69.039.680

Toplam vergi gideri/geliri

(135.258.771)

(132.873.737)
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup’un konsolide finansal tablolarinda olusan vergi &ncesi faaliyet
kari Gzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Grup’un etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi
arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Vergi
Vergi 6ncesi olagan kar/(zarar) 697.150.226 orani (%) 634.616.315 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 153.373.050 22,00 139.615.589 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (77.579.552) (Mm13)  (63.502.257) (10,01)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 59.465.273 8,53 56.760.405 8,95
Konsolide gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) 135.258.771 19,40 132.873.737 20,94

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.
37 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Grup’un konsolide dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélunmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 344.161.542 309.978.881
Adirlk ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000
Hisse basina kazang/(kayip) (TL) 0,00528 0,0047

38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas s6zlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap dénemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gorilen tim karsiliklar, vergi ve benzeri yasal ve
mali yikUmlilukler ile varsa gegmis yil zararlari disildikten sonra, kalan tutar Sirketin net karini olusturur. Bu suretle meydana gelmis
olan net kar asadida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yillk net kardan, ddenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Turk Ticaret Kanununun 519’uncu maddesi 2'nci fikrasinin a ve b bentleri uyarinca 6ngérilen tutarlar
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

- Kalan net kar tutarnin %10’u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanununun 520’nci Maddesi uyarinca iktisap dederlerini karsilayacak tutarda yedek
akge ayirr.

- Kalan miktardan gerekli gorildigd takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karart ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet
ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kardan yukarida yazili kanuni yedek akge, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan tutarin; 3 maasi
asmayacak sekilde %3’Une kadar ¢alisanlara verilir.

- Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar Gzerinden. ilgili mevzuat hUkUmleri sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi 6denir.

- Turk Ticaret Kanununun m.519/2(c) hilkmu uyarinca kardan pay alacak kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek
akceye eklenir.

- Kalan kisim Gzerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 3'Uncd fikrasi hikidmleri saklidir.

Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi ayrilmadikga, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile kuruculara ve calisanlara kardan pay dagrtilmasina
karar verilemez.

26 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2019 yili faaliyetleri sonucunda olusan
312.510.614 TL tutarindaki dénem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 43.000.000 TL’sinin nakit temettd olarak ortaklara,
kalan tutarin ge¢mis yil kari olarak ayrilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi dénem iginde gerceklestirilmistir .

Odenen temetti tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi ddnemde yiikiimliilik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.
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39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki konsolide nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
40 Hisse senedine donistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Grup, faaliyetleri geregi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ¢ok sayida hukuki anlasmazliklar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir.
Bu davalar muallak tazminat karsiligi ayrilmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis butin davalarin toplam tutari 1.976.464.629 TL'dir (31 Aralik 2019: 1.716.620.953 TL).
Sirket aleyhine acilmis davalar icin teminat tutan Slgisinde muallak hasar karsiidr ayritmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan agilmis davalarin toplam tutari 521.063.482 TL'dir (31 Aralik 2019:409.892.582 TL).

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigorta tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikUmleri uyarinca kurulmus olan “Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi Mensuplari Dayanisma Vakfi’na Vakif senedi ve ilgili mevzuat cergevesinde Sirket yUkUmlaluklerini yerine
getirmek Uzere yapilan 6demelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme
sonucunda s6z konusu ylikimlildk tutarlaninin Ucret esasinda vergilendirilmesi ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine
tabi tutulmasi gerektidi iddiasiyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 dénemleri igin vergi inceleme raporu diizenlenmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin 21 Subat 2015 tarih ve 29274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12 Kasim 2014 tarihli karari gercevesinde 2007
ve 2008 doénemlerine iliskin tim davalarla ilgili olarak nihai hukuki stirecin Sirket lehine sonuglanmasi beklendiginden, tesis edilmis
olan toplam 12.768.684 TL tutarindaki karsilik iptal edilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle yukarda bahsedilen davalara iliskin zaman asimi
gerceklesmistir.

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikdmleri uyarinca kurulmus olan “Milli Reasirans
Tirk anonim Sirketi Mensuplar Yardimlasma Sandigi Vakfi’na Vakif senedi ve ilgili mevzuat gercevesinde Sirket yikimlaldklerini

yerine getirmek Uzere yapilan ddemelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme
sonucunda s6z konusu yUkUmldluk tutarlarinin Geret esasinda vergilendirilmesi ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine
tabi tutulmasi gerektidi iddiasiyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 ddnemleri igin vergi inceleme raporu diizenlenmistir.

2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillarl ve daha sonraki yillar icin &deme yapilip, yasal stirec baslatilmistir. Rapor tarihi itibariyle ayrilan
karsilik bulunmamaktadir.

43. Taahhiitler

Grup’un faaliyetleri geredi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi Not 77de gdsterilmistir.
44, isletme birlesmeleri

Yoktur.

45 iligkili taraflarla islemler

Sirket’in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli ortaklklar bu
konsolide finansal tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla iliskili kurulus bakiyeleri agagidaki gibidir:

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Turkiye is Bankasi A.S. 1.023.519.055 1.774.359.555
Diger 3.914 3.137
Bankalar 1.023.522.969 1.774.362.692

is Portféy Yoénetimi A.S.’nin kurucusu oldugu yatinm fonlar (Not 71)

iliskili kurulus hisse senetleri (Not 11)

Turkiye is Bankasi A.S.’nin ihrag ettigi eurobondlar (Not 11)

Turkiye is Bankasr'nin ihrag ettigi tahviller (Not 11)
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin ihrag ettidi tahviller (Not 11)

isbank AG’nin kurucusu oldugu yatinm fonlar (Not 71)

is Faktoring A.S.’nin ihrag ettigi tahviller (Not 11)
is GYO A.S.’nin ihrag ettigi tahviller (Not 11)
Yatinm Finansman Menkul Dederler A.S.’nin ihrag ettidi tahviller (Not 11)

653.088.912
157.594.734
90.460.138
359.941.473

348.295.405

21.011.668
73.819.194
67.265.664
4.941.870

1.085.620.877
77.776.570
74.327.048
96.283.796
41.955.002
17.113.532

Finansal varliklar

1.776.419.058

1.393.076.825

is Gayrimenkul Yatinm Ortaklgi A.S. - TFRS 16 faaliyet kiralama 1.813.908 1.956.528
Finansal Borglar 1.813.908 1.956.528
Turkiye is Bankasi A.S. 581.782.070 469.586.257
Turkiye Sigorta A.$ (GlUnes Sigorta A.S) 9.979.614 -
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 8.505.261 -
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 6.421.163 5.181.827
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 3.869.428 -
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 2.887.098 3.586.897
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 2.398.064 -
Anadolu Hayat Emekililik A.S. 1.025.618 930.395
istanbul Umum Sigorta A.S. 188.991 169.977
Groupama Sigorta A.S. 97.516 3.416.718
Guven Sigorta T.A.S. 12.903 102.879
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 3.834 86.250
Esas faaliyetlerden alacaklar 617.171.560 483.061.200
Turkiye Is Bankasi A.S. 12.735.885 11.021.482
Allianz Sigorta A.S. 3.347.558 1.836.870
Axa Sigorta A.S. 3.116.280 4.481.577
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 1.090.820 696.535
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 766.597 1.519.469
HDI Sigorta A.S. 448.088 -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 181.993 65.482
Guven Sigorta T.A.S. 69.749 -
Groupama Sigorta A.S. 48.697 -
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 42.916 -
istanbul Umum Sigorta A.S. 29.063 22.541
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 9.338 -
Esas faaliyetlerden borglar 21.886.984 19.643.956
Ortaklara borglar 152.744 131.570
Personele borglar 63.042 211.925
Diger iliskili taraflara borglar 8.661 25166
iligkili taraflara borglar 224.447 368.661
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iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stpheli alacak tutari ve bunlarin borglan bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklklar lehine verilen garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi yukimlultkler bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Tarkiye is BankasI A.S. 987.292.140 845.874.415
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 137.358.307 -
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 87.838.414 -
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 26.019.942 24.283.392
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 23.941.512 -
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 22.181.679 21.067.933
Groupama Sigorta A.$ 22.097.082 18.950.974
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 9.090.574 7.714.571
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 5.211.904 -
Axa Sigorta A.S 1.152.343 1.493.921
HDI Sigorta A.S. 1.038.334 631.473
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 365.790 444,848
Allianz Sigorta A.S 330.895 (5.197)
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 86.340 122.159
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 41.418 7.768
Guven Sigorta TAS 9 -
Alinan primler 1.324.046.683 920.586.257
HDI Sigorta A.S. (26) 40
Guven Sigorta TAS (51) 189
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) (53) 165
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) (58) -
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) (59) -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) (132) 426
Axa Sigorta A.S (181) 582
Groupama Sigorta A.S (221) 760
Reasiiroére devredilen primler (781) 2.162
Groupama Sigorta A.S. 1.480 (67)
Axa Sigorta A.S. 889 (91)
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 727 (55)
Turkiye Sigorta A.S (GUnes Sigorta A.S) 684 -
Guven Sigorta T.AS. 319 (24)
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 290 -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 172 (38)
HDI Sigorta A S. 135 (12)
Alinan komisyonlar 4.696 (287)
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Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

10cak -
31 Aralik 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Turkiye is Bankasi A.S. 98.355.253 82.199.913
Turkiye Sigorta A.$ (Glnes Sigorta A.S) 36.089.545 -
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 21.636.463 -
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 10.537.322 -
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 6.647.073 5.872.836
Groupama Sigorta A.S 4.796.889 4.167.015
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4.595.495 4.204.632
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 2.193.956 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 472126 434.254
HDI Sigorta A.S. 147.631 100.488
Allianz Sigorta A.S 61.371 1.61
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 29.290 31.312
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 13.534 1165
Guven Sigorta TAS 1 -
Axa Sigorta A.S (419.305) 141.462
Verilen komisyonlar 185.156.644 97.164.688
Tarkiye Sigorta A.$ (Glnes Sigorta A.S) 48.811.098 -
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 25.945.370 -
Groupama Sigorta A.S 25177.964 1.507.0M
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 5.066.497 1.937.515
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 4.653.469 7.724.930
Axa Sigorta A.S 3.600.235 6.508.049
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S (Vakif Hayat ve Emeklilik A.S) 1.856.069 -
Allianz Sigorta A.S 1.840.091 1.999.105
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 1.207.892 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.073.700 1.270.970
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) 783.101 704.475
HDI Sigorta A.S. 592.766 163.922
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 554.216 18
Guven Sigorta TAS 333.116 416.584
Odenen hasarlar 121.495.584 22.232.679
Groupama Sigorta A.$ 53.276 (19.547)
Axa Sigorta A.S. 46.964 (33.949)
Turkiye Sigorta A.$ (GUnes Sigorta A.S) 39.139 -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 31194 7.651
Glven Sigorta T.AS 29.973 13.938
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 23.712 (40.500)
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 12.104 -
istanbul Umum Sigorta A.S 11.387 16.564
Allianz Sigorta A.$ 8.144 11.525
HDI Sigorta A.S. 3.267 -
Odenen hasarlardaki reasiirér pay! 259.160 (44.324)




246

Milli Reasiirans
Faaliyet Raporu 2020

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

Genel Bilgiler
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

10cak -
31 Aralik 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Groupama Sigorta A.$ 1.637.379 43.842
Turkiye Sigorta A.S (Gunes Sigorta A.S) 1.065.031 -
Axa Sigorta A.S 474.276 41.981
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 305.939 13.157
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 234.255 -
HDI Sigorta A.S. 231.437 19.160
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 155.022 260.401
Guven Sigorta T.AS 40.214 1.405
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 39.013 2,535
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 20.114 5.384
Allianz Sigorta A.S 20.090 122.530
istanbul Umum Sigorta A.S 12.520 1.200
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. (Turkiye Hayat Emeklilik A.S.) - 2.049
Diger gelirler 4.235.290 613.644
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - bina hizmet gideri 8.142.498 7.500.919
is Portfoy Yonetimi - performans komisyonu 4.997.587 -
Axa Sigorta A.S 931.864 132.217
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 909.782 6.241
is Gayrimenkul Yatinm Ortakugi A.S. - TFRS 16 faiz gideri 628.033 678.267
Allianz Sigorta A.$ 575.098 75.604
is Portfoy Yonetimi - ydnetim komisyonu 452.471 312.361
Turkiye Sigorta A.S (Gunes Sigorta A.S) 334.244 -
Halk Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 178.306 -
Yatinm Finansman Menkul Dederler - ydnetim komisyonu 142120 584.816
Groupama Sigorta A.S 80.987 3.378
Guven Sigorta A.S 32.613 7.786
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 28.764 9.710
Ziraat Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta A.S.) 8.321 18.633
istanbul Umum Sigorta A.S 7.963 4.005
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 5.913 698
HDI Sigorta A.S. 1.956 5.710
Diger giderler 17.458.520 9.340.345

46 Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar, 1.10 - Raporlama déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya

bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gdsterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilan¢o aktif toplaminin yiizde birini
asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmazlar Gizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 5nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren agiklayici not

Yoktur.

Gelir tablosunda bulunan diger teknik giderler kalemi hakkinda bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 159.108.115 TL (31 Aralik 2019: 149.972.159 TL) tutarin 146.566.440 TL
tutarindaki bolumu (31 Aralik 2019: 140.222.386 TL) asistans hizmetler, bu tutarlarin ertelemesi ve bu hizmetlere ait teknik giderlerden

olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detay asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralikk 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Supheli alacaklar karsitgi gideri (Not 4.2)
Sosyal yardim sandik acigi karsiug

Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23)

izin karsilik giderleri (Not 23)

Konusu kalmayan karsilik gelirleri/(giderleri)
Dider karsilik giderleri (Not 4.2)

(98.850.793)
(16.344.100)
(3.530.257)
(1.091.977)
4.404.549
932.656

(67.539.019)
(8.480.143)
(2.331.085)

(505.886)
252.776
(362.689)

Karsiliklar hesabi

(114.479.922)

(78.966.046)

10cak -
31 Aralkk 2020

10cak -
31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/gideri 37.292.018 45.201.232
Esas faaliyetlerinden borglar reeskont faiz gelir/gideri (34.608.735) (39.824.588)
Reeskont hesabi 2.683.283 5.376.644
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